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APRESENTACAO

Em 2006 o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) firmou
contrato com o Centro de Estudos e Acdo Social Urbano de Pernambuco (CEAS) com o objetivo de
elaborar estudos sobre as tendéncias socioecondmica, politica e cultural da regidao Nordeste. O foco do

estudo é centrado em segmentos da atividade econdmica através dos seguintes estudos de caso:
1. Pdlo Petroquimico na Bahia e em Sergipe;
2. Agroindustria da soja no Piaui e Maranhdo;
3. Confecg¢des no Ceard, Pernambuco e Rio Grande do Norte;
4. Sucro-alcooleiro em Pernambuco, Paraiba e Alagoas.

Além da elaboragdo dos estudos, o DIEESE também realizard semindrios para divulgacdo e discussao
das informagdes levantadas. As informagdes obtidas junto aos atores sociais durante a realizacdo dos

semindrios fardo parte dos estudos.

Este relatério apresenta os resultados do estudo de caso 1 — Pdlo Petroquimico na Bahia e em Sergipe.
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1. A CADEIA PETROQUIMICA

A Industria Petroquimica € o setor mais expressivo e mais dindmico da diversificada industria quimica
nacional. A cadeia petroquimica remonta a industria de hidrocarbonetos bésicos extraidos do subsolo
terrestre, especialmente petréleo e gas natural. Os processos produtivos da cadeia incluem pelo menos

45 etapas entre a matéria-prima bdésica (petrdleo) e os produtos finais (artigos plasticos e quimica fina).

De uma maneira simplificada, essa cadeia se organiza da seguinte forma: extracdo de petréleo, refino,
transformac¢do em produtos da petroquimica bésica (1* geracdo), producdo de resinas termoplasticas (2°
geragdo), utilizacdo das resinas nas industrias de transformacado plastica (3* geracdo) e produgdo da

inddstria de quimica fina (4* geragdo).

Da etapa de refino e processamento industrial derivam subprodutos que estdo na origem da longa cadeia.
Na 1* fase, os produtos obtidos sdo os petroquimicos bdsicos, que sdo divididos em dois grupos: as

olefinas (eteno, propeno e butadieno) e os aromaticos (benzeno, tolueno e xilenos).

Os produtos basicos sdo utilizados para fabricar os intermedidrios, que por sua vez sao transformados
nos produtos petroquimicos finais. Entre os intermedidrios estdo o acetato de vinila, o linear

alquibenzeno (LAB), o cumeno, o dimetiltereftalato (DMT), o caprolactama e o 6xido de eteno.

Como exemplo de produtos finais, estdo o linear alquibenzeno sulfonado (LAS); termoplasticos como
poliestireno (PS), polipropileno (PP), polietilenos (PEs), acrilonitrila butadieno estireno (ABS) e o
polietileno tereftalato (PET).

Partindo da nafta, que é uma fracdo liquida do refino do petréleo, ou do préprio gas natural tratado, os
sofisticados processos petroquimicos sdao capazes de quebrar, recombinar e transformar as moléculas
originais dos hidrocarbonetos presentes no petréleo ou no gds, gerando, em grande escala, uma
diversidade de produtos, os quais, por sua vez, irdo constituir a base quimica dos mais diferentes

segmentos da industria em geral.

Pela propria natureza criadora de substancias, as indistrias quimicas tém aumentado de forma
significativa seu campo de atuag¢do. As indudstrias Quimica e Petroquimica tendem a ocupar mais e mais
espaco na composi¢ao dos produtos e, conseqiientemente, aumentar sua participacao dentro da industria

de transformacao.
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Os progressos obtidos nessas dreas podem permitir o barateamento dos produtos, a substituicdo de
materiais tradicionais e a conquista de novas utilidades e mercados.As principais linhas de aplicacido dos
produtos petroquimicos e quimicos sdo os pldsticos, fibras sintéticas, borrachas sintéticas, resinas e

pigmentos.

Ap6s transformados, os produtos quimicos e petroquimicos resultam em embalagens, utilidades
domésticas, mobilidrio, materiais de construcao, vestudrio, calgcados, componentes industriais (indudstria
eletronica, de informadtica, automobilistica e aerondutica), tintas, produtos de limpeza (detergentes),

corantes, medicamentos, defensivos agricolas e fertilizantes.
1.1. A Industria Petroquimica Brasileira

A Industria Petroquimica se consolidou no Brasil entre as décadas de 60 e 70 e neste periodo foram
criadas as principais centrais petroquimicas do pais: a Petroquimica Unido, a Copene (atual Braskem) e

a Copesul.

O marco inicial da Industria Petroquimica brasileira estd intimamente associado a criagdo da Petrobras
(fornecedora de matérias-primas) em 1953, que detinha o monopdlio sobre as atividades de pesquisa,
exploracdo, produgdo, refino, importacdo e exportacdo de derivados e transporte maritimo ou por dutos

de 6leo bruto ou derivados do petrdleo.

A instalacdo da Refinaria Presidente Bernardes (RPBC), em Cubatdo, representa o primeiro passo
significativo para a implantagcao da Industria Petroquimica no Brasil. Ressalte-se que havia impedimento
legal que impossibilitava a Petrobras de atuar no setor petroquimico. Havia um certo receio de que o

monopolio estatal do petréleo se estendesse a Industria petroquimica.

Diante disso, o Conselho Nacional do Petréleo (CNP), 6rgao que regulamentava o setor petrolifero,
estabeleceu que a Industria Petroquimica, sempre que fosse possivel, deveria ser implementada pela

iniciativa privada (inclusive nos produtos bésicos).

Com a finalidade de viabilizar a atuacio do capital privado no setor petroquimico, foi criado em 1964, o
Grupo Executivo da Indudstria Quimica (GEIQUIM) que funcionava no ambito do Conselho de
Desenvolvimento Industrial, sendo este subordinado ao Ministério da Industria e Comércio. Esse grupo

tinha a finalidade de aprovar beneficios e financiamentos ao setor.
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Dentre os beneficios concedidos, pode-se citar: facilidade para importacdo de equipamentos destinados a
projetos que contassem com financiamento interno; reducdo de 50% (posteriormente, isen¢do total, no
caso de ndo similaridades com bens nacionais) do imposto de importacdo; isencdo do depdsito
compulsdrio na aquisi¢cao de divisas para cobrir importacdo de equipamentos e matérias-primas; reducao
eventual da aliquota incidente sobre a importacdo do produto a ser fabricado quando indispensavel a
rdpida expansdo da inddstria nacional; reducdo do imposto de renda, pela aplicacdo de taxas de
depreciagdo acelerada e financiamento, aval ou garantia por estabelecimentos oficiais de crédito quando

o projeto fosse considerado de interesse para o desenvolvimento nacional.

Apesar dos beneficios concedidos pelo governo, existiam dois fatores que tendiam a inibir a atuacdo da
iniciativa privada na Industria Petroquimica brasileira: incapacidade financeira do capital privado
nacional e incerteza do capital privado externo. Diante disso, era requerida a participa¢do do Estado no

setor petroquimico.

Assim, no final de 1967, o governo brasileiro autorizou a constituicdo de uma subsididria da Petrobras
que poderia associar-se a empresas nacionais ou estrangeiras, visando o desenvolvimento da Industria
Petroquimica no Pais. Dessa forma, foi criada, em 1968, a Petrobras Quimica S. A (Petroquisa),
associando-se ndo s6 a Petroquimica Unido e a Ultrafértil, como também a outros empreendimentos

recentes do Pélo Petroquimico de Sao Paulo.

Com a constitui¢do da Petroquisa, passa a ocorrer parcerias entre o capital estatal e o capital privado
nacional ou externo, delineando-se, dessa forma, o modelo tripartite de associacao de capitais através de

. - - . . .1
compra e venda e combinacgdes de acOes para formar um sistema interdependente de companhias .

Este foi o mecanismo utilizado para a falta de capacidade de endividamento do capital nacional e para a
auséncia de tecnologia no Pais. Os investimentos estatais impulsionaram a criacdo dos trés podlos
petroquimicos brasileiros, como ja foi dito anteriormente (Sao Paulo, Bahia e Rio Grande do Sul),
gerando um emaranhado societdrio de participagdes cruzadas, o que dificultou a adocio de estratégias

capazes de lidar com a nova ordem imposta nos anos 80.

No final dos anos de 80 e na década de 90, o setor passou por um importante processo de reestruturacio

caracterizado pelo intenso programa de privatizacdes do Governo Federal. Esta fase foi marcada,

' No final da década de 80, ja haviam sido instalados trés pélos petroquimicos: o de Capuava, em Sio Paulo (1965/1972), o
de Triunfo, no Rio Grande do Sul (1978 —1982) e o de Camagari, na Bahia 91972/1978. Erber (1997, p. 165)
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sobretudo, pela fragmentacdo aciondria das industrias, pela consolidacdo dos grupos nacionais na

. ~ . ;. . ~ « o~ 2
direcdo das centrais petroquimicas e pelas diversas fusdes e aquisi¢oes”.

ApOs as privatizagdes, a consolidacdo do setor dependia da capacidade das industrias petroquimicas
tornarem-se mais competitivas, aumentarem escalas de producdo (economia de escala) e investirem em

desenvolvimento tecnoldgico.

A competitividade da Inddstria Petroquimica estd ligada aos seguintes fatores: escala de produgdo,
integracdo, disponibilidade de matéria-prima, tecnologia, facilidade de acesso aos mercados

consumidores e custo de capital.

O surgimento dos grandes grupos no comando das petroquimicas associado a necessidade de ficarem

mais competitivas internacionalmente, tornou o setor internamente ainda mais concentrado.

Um outro ponto importante a se destacar, € que com a nova configuracdo da Inddstria Petroquimica
houve um reforco dos poélos regionais. Atualmente estd entrando em fase de producao um quarto pélo no
Rio de Janeiro, o Riopol. Este pélo foi pensado e planejado para ser o primeiro do Brasil a produzir

produtos petroquimicos a partir do gés natural e ndo da nafta.

Nesse sentido, em 2002, em conformidade com a necessidade de reestruturacdo, foi criada a Braskem,
maior empresa petroquimica da América Latina, controladora, entre outras, da central petroquimica do
Pélo de Camacari, a antiga Copene. Atualmente, a Braskem integra atividades da primeira e da segunda

geracdo petroquimicas.

Podemos perceber pela Tabela 1, que em S@o Paulo, a Petroquimica Unido responde por 19,2% da
producdo nacional de matérias-primas; em Camacari, na Bahia, a Braskem ¢ responsdvel por 45,2% da
producdo e em Triunfo, Rio Grande do Sul, a Petroquimica Copesul produz 35,6% dos petroquimicos

basicos.

Vale ressaltar que, o Grupo Odebrecht, controlador da Braskem, detém 29,5% das a¢des da Copesul e,

portanto, controla mais de 81% da producao das principais matérias-primas.

A esse respeito ver Coutinho (2003).
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TABELA 1
Participacao das trés centrais petroquimicas brasileiras, segundo capacidade de producao
Brasil
2004
(em 1000 ton)

Produtos PQU Y% Braskem % Copesul %
eteno 500 43,1 1.280 46,8 1.135 52,7
propeno 250 21,6 537 19,6 581 27
benzeno 200 17,2 427 15,6 265 12,3
xilenos 130 11,2 313 11,4 66 3,1
butadieno 80 6,9 180 6,6 105 4,9
Total 1.160 100 2.737 100 2.152 100

Fonte: Anuario Abiquim - 2004
Elaboragao: DIEESE

Uma caracteristica das empresas de segunda geracdo €, geralmente, estarem localizadas proximas as
centrais petroquimicas (1* geragcdo), formando os chamados poélos petroquimicos. Essa proximidade,
além de trazer vantagens econdmicas, também € um reflexo da composi¢do aciondria comum de

algumas empresas que atuam nas duas geragdes industriais.

Essa forma de organizacdo da Indistria Petroquimica favorece o aproveitamento da cooperacdo logistica

de infra-estrutura e integracdo operacional, minimizando os custos.

No Nordeste, a petroquimica estd fortemente relacionada a base da cadeia, com predominancia da

producdo de insumos basicos com poucas possibilidades de diferenciacao.

O tamanho do parque produtivo instalado no P6lo de Camagari e as similaridades entre os ramos
petroquimicos e dos transformados pldsticos sdo condi¢des bastante favordveis para uma maior sinergia

entre estes ramos.

Mesmo com tudo isso, as empresas de transformados pldsticos, aqui instaladas, ndo garantem um grande
escoamento da producdo de resinas da segunda geracdo petroquimica. Outrossim, sdo empresas de
pequeno porte e, em geral, familiares, o que gera severas dificuldades de articulacdo entre estes dois

ramos.
1.2. O Pélo Petroquimico de Camacgari

O P6lo Petroquimico de Camacgari iniciou suas operagdes em 1978. E o primeiro complexo petroquimico
planejado do Pais e estéd localizado no municipio de Camagari, a 50 quilometros de Salvador, capital do

estado da Bahia. Maior complexo industrial integrado do Hemisfério Sul, o P6lo tem mais de 60
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empresas quimicas, petroquimicas e de outros ramos de atividade, como inddstria automotiva, de

celulose, metalurgia do cobre, téxtil, bebidas e servigos.

O Pdlo Petroquimico de Camacari tem um faturamento que equivale a aproximadamente 15% do PIB

baiano e tem ultrapassado US$ 5 bilhdes ao ano.

No momento da sua criagdo, o Pélo Petroquimico de Camacari era parte importante de um projeto
nacional de desenvolvimento. Desde entdo, tem sido uma peca vital para o processo de crescimento e
diversificacdo da economia regional, fazendo com que a Bahia alcancasse a lideranca industrial do

Nordeste.

A posicao de destaque da Bahia na economia nordestina comecou a ser recuperada, depois de ter sido
perdida para Pernambuco, a partir da década de 50 com a descoberta de petréleo e a instalacdo da
Refinaria Landulfo Alves em Mataripe, no reconcavo baiano em 1956. A partir de 1966, com a criagdo

do Centro Industrial de Aratu (CIA), a industrializa¢do avangou.

A necessidade de criar um outro pélo petroquimico no Pais aconteceu no regime militar, devido ao forte
crescimento econdmico no periodo do “milagre”. Desta forma, a demanda das indudstrias por produtos
petroquimicos aumentou consideravelmente. Como na ocasido s6 havia no Brasil o pélo de Sao Paulo, o

mesmo nao conseguiu fazer face a grande demanda do mercado.

Em 1960, antes da criacdo do Pdlo Petroquimico de Camagari, o setor agropecudrio representava cerca

de 40% do PIB baiano, a industria respondia por apenas 12%. O setor tercidrio correspondia a 48%.

Podemos notar pela tabela 2, que a partir do final da década de 1970, com o inicio do funcionamento do
polo e com investimentos pesados, a inddstria assumiu a lideranca e passou a ser o setor mais importante
na formacgao do PIB da Bahia. Em 2005, por exemplo, a participacdo da industria era de 50,1%, na frente

inclusive do setor tercidrio (39,5%), que se desenvolve muito em funcdo da inddstria.
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TABELA 2
Composicao setorial do PIB
Bahia
(em %)
Ano Priméario | Secundario | Terciario
1960 40 12 48
1970 21,2 12,4 65,4
1980 16,4 31,6 52
1990 15,2 31,9 52,9
2000 10,1 41,3 48,6
2001 10,3 41,7 48
2004 11,2 49 39,8
2005 10,3 50,1 39,5
Fonte: SEI

Elaboragéo: DIEESE
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2. INDICADORES ECONOMICOS DO SETOR

Em 2005, segundo estimativas do SIRESP (Sindicato da Industria de Resinas Plasticas), o faturamento
liquido do setor petroquimico brasileiro foi da ordem de US$ 6,2 bilhdes, o que corresponde a um
crescimento de cerca de 12,7%, em relacio ao ano anterior. O mercado brasileiro de resinas

termoplasticas (principal produto da industria petroquimica) é controlado por 15 empresas.

GRAFICO 1
Rentabilidade real de empresas quimicas/petroquimicas (%)
33,18 34,24
40,00
30,00
20,00+
10,001
0,00
Basf Braskem Elekeiroz Metanor Oxiteno Politeno W.Martins
Camagari
Fonte: Demonstracao dos Resultados das Empresas m2003
Elaboragao: Subsec¢iao Dieese - ST Ramo Quimico/Petroleiro da Bahia m 2004
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Essas inddstrias empregavam em 2004, aproximadamente, um total de 8.947 pessoas, em regime de
CLT, sendo que, destes, 62,8% encontram-se alocados na producdo. A industria petroquimica é

fortemente intensiva em capital e gera poucos postos de trabalho.

O consumo aparente de resinas termopldsticas no Brasil teve, em 2005, crescimento de apenas 1,4% e
ficou préximo a 4,3 milhdes de toneladas. A producdo foi superior a 4,5 milhdes de toneladas, com

aumento de 2,4% em relacdo a 2004.

Considerado um indicador de qualidade de vida, o consumo per capita de resinas termopldasticas situa-se
em um patamar ainda baixo no Brasil. As estimativas sdo de que nos Estados Unidos o consumo de
resinas termopldsticas gire em torno de 100 quilos por habitante, na Franca por volta de 60 quilos e na
Argentina em cerca de 30 quilos por habitante.

GRAFICO 2

Consumo Aparente per capita de Resinas Termoplasticas
no Brasil

em Kg

1999 2000 2001 2002 2003 2004 *2005

Fonte: Abiplast.
Elaboracao: Subsecao Dieese - ST Ramo Quimico/Petroleiro da Bahia.
Nota: * Previsao para o ano 2005.
O destaque do segmento foi o desempenho das exportacdes de resinas, que alcangaram 950,6 mil

toneladas, com incremento de 15,2%. As importagdes somaram 708,2 mil toneladas, com crescimento

de 12,8%.

As exportacdes de produtos quimicos/petroquimicos na Bahia alcangcaram, em 2005, US$1,15 bilhdo,
com incremento de 21,8% em relagdo ao ano anterior. Esse valor corresponde a 19,2% de toda a receita
de exportacdo do estado. Apesar do volume de vendas ter crescido apenas 6%, em fun¢ao da valorizacao
do real, o setor apresentou resultado positivo nas receitas devido a variagdo positiva de 15% na média

dos precos, o que possibilitou ganhos em alguns itens como o de resinas termoplasticas.
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TABELA 3
Exportacoes baianas - Principais segmentos
Bahia

2004/2005
SEGMENTOS VALORES ( US$ 1000 FOB ) VAR. PART.

2004 2005 % %
derivados de petréleo 549.770 1.375.657 150,22 22,97
quimicos e petroquimicos 946.491 1.152.338 21,75 19,25
automotivo 640.719 872.186 36,13 14,57
metallrgicos 384.872 578.294 50,26 9,66
papel e celulose 277.775 434.363 56,37 7,25
soja e derivados 335.547 377174 12,41 6,3
cacau e derivados 194.045 224.401 15,64 3,75
minerais 103.588 154.801 49,44 2,59
frutas e suas preparagdes 74.884 103.581 38,32 1,73
algodao e seus subprodutos 60.299 96.112 59,39 1,61
café e especiarias 68.065 89.054 30,84 1,49
couros e peles 72.406 71.597 -1,12 1,2
moéveis e semelhantes 45.327 68.236 50,54 1,14
sisal e derivados 62.548 63.552 1,61 1,06
calcados e suas partes 50.816 56.032 10,26 0,94
borracha e suas obras 13.680 46.797 242,08 0,78
mags., apars. mat. elétricos 32.012 38.826 21,29 0,65
fumo e derivados 16.699 18.613 11,46 0,31
pesca e aquicultura 27.539 18.118 -34,21 0,3
demais segmentos 105.834 147.962 39,81 2,47
Total 4.062.916 5.987.744 47,38 100

Fonte: MDIC/SECEX

Elaboragéo: Promo - Centro Internacional de Negécios da Bahia.

A maior concorréncia com produtos importados dos EUA, Europa e Argentina reduziu o mercado
interno para as empresas locais do setor em 2005. Deste modo, as mesmas aumentaram os embarques
para o mercado externo, mesmo perdendo margem de lucro devido ao cambio. Os principais mercados

para esses produtos continuaram sendo os EUA e a Argentina.

As compras de nafta, 6leo bruto de petrdleo, querosene, gasolinas e coque, os chamados derivados de
petréleo, atingiram US$ 1,1 bilhdo, com um crescimento de 36,6% sobre 2004, representando 32,6% do

total das compras baianas em 2005.

Esses produtos, dos quais somos altamente dependentes, principalmente da nafta, cuja producado
doméstica € insuficiente para atender a demanda, tiveram forte elevacdo de precos no ano passado,

pressionando as importagdes do setor.
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TABELA 4
Desempenho do Setor Petroquimico - Empresas Selecionadas
2004
RECEITA LUCRO | RENTABILIDADE GRAU DE
EMPRESAS LIQUIDA  LiQUIDO | PATRIMONIAL |ENDIVIDAMENTO
em R$ mil em %
BASF 4.467.028  440.592 33,18 54,49
BRASKEM 12.192.000 690.857 16,5 69,89
COPENOR 121.830 9.972 10,05 41,4
DETEN 516.660 27.467 13,8 59,89
ELEKEIROZ 703.971 70.839 24,65 41,63
METANOR 145.180 18.996 19,03 41,79
MILLENNIUM 343.866 57.953 14,06 20,72
MONSANTO 638.615 25.646 8,51 51,37
OXITENO 1.210.447  248.170 34,24 23,5
POLICARBONATOS 101.158 4.562 14,08 51,89
POLITENO 1.119.386 95.804 21,09 29,34
WHITE MARTINS Camagari 65.913 14.508 16,46 16,41

Fonte: Balango das Empresas.
Elaboragéo: DIEESE.
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3. A REESTRUTURACAO PRODUTIVA NO SETOR E O EMPREGO

Os segmentos do Complexo Quimico como um todo, vém passando por um processo de reestruturagao.
No que diz respeito a Indistria Petroquimica mundial, os movimentos de reestruturacdo ocasionaram
uma estrutura de mercado fortemente concentrada em alguns paises desenvolvidos. Cabe ressaltar que,

em alguns paises (Franca e Itdlia, por exemplo), a concentracao foi influenciada pelo préprio Estado.

Especificamente em relacdo a Indistria Petroquimica, hd quase duas décadas, as grandes empresas tém
desenvolvido atividades direcionadas a reestruturacdo patrimonial e produtiva, incluindo fusodes,
aquisicdes, vendas parciais, associagdes limitadas (em termos industriais, comerciais e temporais),
producdo terceirizada, comercializacdo indireta, fechamento de unidades, deslocalizacdo da produgao,

etc.

Algumas empresas reforcaram sua atuacdo no segmento petroquimico e, por outro lado, outras

ampliaram sua drea de atuacdo, nao ficando restrita ao segmento considerado.

Ressalte-se que a Industria Petroquimica brasileira nao ficou inerte as transformagdes que ocorreram no
mercado internacional. E necessdario enfatizar que, além dos reflexos ocasionados pela reestruturacio a

nivel mundial, o setor petroquimico brasileiro foi influenciado por questdes de natureza interna.

A abertura econdmica, iniciada no Governo Collor, e as privatizagdes que, através do Plano Nacional de
Desestatizacdo (PND), ocasionaram mudancas nas composi¢des aciondrias das empresas petroquimicas
e na natureza dos investimentos, com maior concentragdo de capital dos grandes grupos nacionais no
setor, pois a maior parte das aquisicdes, via privatizagdes, foram efetuadas por empresas de capital
nacional e que j4 tinham participacdes nas empresas, impactaram o setor petroquimico brasileiro e

demandaram uma brusca remodelacdo da estratégia empresarial.

Nas décadas de 60 e 70, a petroquimica nacional superou as limita¢des quanto ao licenciamento de
tecnologias e consolidou um processo de industrializacdo centralizado no governo, que negociava com
sOcios estrangeiros a consecucdo de inversdes tecnoldgicas. A década de 80 € marcada pela
concentracdo no setor, e, nos anos 90, as empresas adotaram estratégias para enfrentar a concorréncia,

incorporando novas tecnologias e formas de organizacdo/gestao do trabalho.

O Plano Nacional de Desestatizacao (PND), empreendido pelo governo federal p6s-1990, levou a saida
da Petroquisa de praticamente todas as empresas, mantendo-se nas centrais petroquimicas - PQU

(Petroquimica Unido), Copene e Copesul - com participacdes entre 15% e 18% do capital votante. Vale
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salientar que a Petroquisa participa adicionalmente do capital votante de outras empresas em varios

estados da Federacdo.

Antes do PND, a Petroquisa participava de 15 empreendimentos, associada ao capital privado, nacional
e estrangeiro, dos quais controlava quatro - Petroflex, PQU, Copesul e Alcalis. A venda do controle
aciondrio e das participacdes minoritarias nesses empreendimentos esvaziou a empresa, que hoje detém
parcelas inexpressivas do capital em poucos projetos, deixando a Petrobras em incoOmoda e singular
posicio entre as grandes companhias petroliferas mundiais. E uma das tnicas, sendo a tnica, que nio

tem um poderoso braco petroquimico.

Ocorreram modificagdes em termos de eficiéncia operacional e adogdo da terceirizagdo em muitas dreas
de atividades. Ressalte-se que houve fusdes, aquisicdes e joint-ventures, contribuindo para o
fortalecimento da posicao dos grandes grupos nacionais. Além disso, ndo se pode deixar de mencionar
os relevantes movimentos de integracdo vertical entre as centrais de matérias-primas e as empresas de

outros estagios produtivos.

Cabe destacar que houve uma significativa expansdo da produtividade em contrapartida a reducao
acentuada do emprego no setor. As empresas estimam que houve o aumento da producao fisica em 50%
com reducao do emprego total de 50%, o que resulta na multiplicagdo dos indicadores de produtividade

por trés.

Considerando a evolu¢do da producdo fisica e do pessoal ocupado no Complexo Quimico brasileiro ao
longo da década de 90, verificam-se, em todos os segmentos de atividades (Quimico, Produtos
Farmacéuticos, Perfumaria, Sabdes e Velas e Matérias Plasticas), taxas de crescimento positivas da

producdo fisica e uma reducao no nivel do pessoal ocupado.

No segmento de Perfumaria, Sabdes e Velas, por exemplo, a producdo fisica aumentou 45% no periodo

de 1990-1999. Contudo, houve uma reducio de 15% na quantidade total de pessoal ocupado.

Os setores quimico e petroquimico apresentaram a maior reducdo de pessoal na década de 90. Cabe
salientar que, de acordo com a ABIQUIM, grande parte da mao-de-obra dispensada do Complexo
Quimico, particularmente aquela que recebe saldrios mais baixos, tem sido reaproveitada em servigos

terceirizados.

A reestruturagdo produtiva no P6lo de Camacari implicou na terceirizacdo da mao-de-obra. Como

ocorreu em outras regides ou setores da economia brasileira, a reestruturagdo produtiva levou a reducao
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de pessoal. Assim, se no auge das suas atividades, em meados da década de 1980, as empresas do pélo
de Camacari chegavam a empregar 25 mil pessoas diretamente e trés vezes mais de empregos indiretos,
numa relacdo de um trabalhador efetivo para cada trés terceirizados ou subcontratados, hoje o ndmero de
pessoas contratadas diretamente pelas empresas do setor petroquimico no pélo é um pouco mais de

quatro mil, havendo, em contrapartida, um crescimento muito grande da terceirizacao.

Segundo Barreto”, para um universo de 39 empresas quimicas e petroquimicas que pertencem ao Pdlo

Petroquimico de Camacari, houve reestruturacdo administrativa em 85% delas.

Dentre as principais transformacdes ocorridas nestas companhias, merecem destaque: extingdo e/ou
fusdo de setores (76% das empresas), reducdo de niveis hierarquicos (71% das empresas), extingao de
cargos (71% das empresas), reducdo de pessoal (92% das empresas), retreinamento de pessoal (82% das

empresas) e contratacdo de servigos especializados (61% das empresas).

3 Para mais detalhes ver BARRETO, R. M. A modernizagao da industria petroquimica e do complexo quimico da Bahia nos
anos 90. Desenvolvimento Tecnologico, Atividades Econdmicas e Mercado de Trabalho nos Espacos Regionais Brasileiros.
DIEESE/CESIT. Salvador, junho, 2000.
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TABELA5
Participacdo dos Trabalhadores Petroquimicos por Ocupacao
Brasil, Nordeste e Bahia

(em %)

Ocupagao 1995 2000 2005
Brasil
Fabricagao de produtos petroquimicos basicos 39,5 25,3 19
Fabricagao de intermediarios para resinas e fibras 3,2 6,1 3,3
Fabricagéao de outros produtos petroquimicos organicos 15,9 35,1 45,6
Fabricagao de outros produtos petroquimicos organicos 4,5 4 4,2
Fabricagao de resinas termoplasticas 29 25,8 24,3
Fabricagao de elastdmeros 8,1 3,7 2,9
Total 100,2 100 100
Total Bruto* 22.270 24.811 34.479
Nordeste
Fabricagéao de produtos petroquimicos basicos 72,1 40,4 34,6
Fabricagao de intermediarios para resinas e fibras 1,6 11,7 4.1
Fabricagéao de outros produtos petroquimicos organicos 9,2 12,6 28
Fabricagéo de resinas termofixas 0,5 0,4 1,3
Fabricagao de resinas termoplasticas 12,2 32 29
Fabricagao de elastdmeros 4,5 2,9 3,1
Total 100 100 100
Total Bruto* 5.879 5.566 7.196
Bahia
Fabricagao de produtos petroquimicos basicos 79,4 52,6 51,9
Fabricagao de intermediarios para resinas e fibras 0,8 12,3 57
Fabricagao de outros produtos petroquimicos organicos 6,4 9,7 14,3
Fabricagéo de resinas termofixas 0 0 1,1
Fabricagao de resinas termoplasticas 13,4 25,5 26,9
Fabricagao de elastdmeros 0 0 0
Total 100 100 100
Total Bruto* 4.993 4.265 4.590

Fonte: Rais - Relagao Anual de Informagdes Sociais - MTE.
*Multiplicando-se o total bruto pelos respectivos percentuais, que somam 100%, acha-se o valor de
cada faixa.

3.1. Reestruturacao Produtiva, Terceirizacdo e Satde do Trabalhador

No setor quimico, mais especificamente no petroquimico, o processo de terceirizacdo e flexibilizacao
das relagdes de trabalho comecam a acontecer no rastro do processo de reestruturagdo produtiva, como
reflexo, também das politicas neoliberais predominantes na economia brasileira a partir do inicio da

década de noventa.

No Brasil, a reestruturacdo produtiva apresenta caracteristicas bem préprias, como por exemplo, a

ado¢do de um receitudrio de politicas neoliberais pelo Estado com o objetivo de trazer estabilidade
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econdmica ao pais. Desta forma, o Estado ndo s6 incentivou a reestruturacdo produtiva, como teve
também um papel importante como “facilitador” da mesma com os programas de privatizacao de vdérias

empresas em diversos setores da economia.

Uma das piores a¢des do Governo nesse sentido, foi a falta de regulacio que fez com que as empresas se
sentissem livres para agir da forma que melhor lhes aprouvesse sem preocupagdes com as condi¢des dos

trabalhadores e do emprego nesse processo.

Nao € de se admirar que, com as privatizacdes, € as novas praticas de gestdo empresarial, adotadas a

partir de entdo, milhares de postos de trabalhos tenham sido destruidos.

Além disso, com globaliza¢do avancando a cada dia com passos cada vez mais largos, e a abertura
comercial promovida pelo Governo brasileiro também no inicio dos anos noventa, muitas empresas se
viram totalmente incapazes de competir em pé de igualdade num mercado que passava a funcionar sem

nenhuma forma de protecao.

Neste momento, fica clara a fragilidade da politica industrial brasileira, principalmente para o setor
petroquimico, toda montada num sistema tripartite, onde o Estado subsidiava fortemente a produgdo do

setor e também protegia o mercado da entrada de produtos externos.

Outro fator preocupante que ficou bastante evidente foi o pouco investimento em P & D que deixava a
inddstria petroquimica brasileira sem muitas condicdes de competitividade com outras industrias

internacionais. O nivel tecnoldgico brasileiro estava bastante aquém do minimo desejavel.

Uma vez que a industria petroquimica brasileira nio tinha poder para inovar nas formas de producgdo
(uso de tecnologias e processos de producdo mais modernos), a reestruturagdo produtiva nesse segmento

se deu muito mais no plano das formas de gestdo e na utilizacdo da mao-de-obra.

Nesse ambiente, com uma necessidade cada dia maior da industria petroquimica de se tornar mais

competitiva, nasce e se intensifica o processo de terceirizac¢ao, inspirado no modelo japonés de gestao.

A adoc¢do desse modelo de gestdo empresarial, trouxe a degradacdo das culturas organizacionais € a

desintegracdo dos coletivos de trabalhadores, piorando a precarizacao do trabalho em todos os niveis.

Além de acentuar a terceirizacdo em fungdes alheias ao processo produtivo da industria petroquimica —
limpeza, alimentacdo, seguranga patrimonial, vigilancia, etc.— tarefas centrais como manutengdo, siao

passadas a terceiros.
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Assim, vai se firmando um tipo de reestruturagdo, em que a terceirizacdo ocupa um lugar de destaque
para as empresas nos mais diferentes setores. Isto decorre da l6gica da busca continua da produtividade e
da competitividade, baseada simplesmente na racionalidade econdmica, que ndo leva em consideracdo a
situac@o dos trabalhadores em relacido ao desenvolvimento social e humano. Assim sendo, as formas de

trabalho precdrias se tornam plenamente justificiveis.

Tem acontecido uma crescente substitui¢do de trabalhadores petroquimicos que realizavam trabalho de
manuten¢do e operagdo, contratados diretamente pelas empresas, por trabalhadores subcontratados, que
desempenham a mesma funcdo. No entanto, na maioria das vezes sem qualificacdo e sem treinamento, o

que tem contribuido para a ocorréncia de graves acidentes de trabalho.

Pode-se perceber diante do exposto, que o processo de terceirizacdo e de precarizacido das relagdes de
trabalho na industria petroquimica cresceu e se generalizou muito rapidamente para todas as atividades,
especialmente naquelas que sdo estratégicas e centrais em industrias de processo continuo, como € o

caso das atividades de manutencdo e até mesmo de operagao.

Os problemas decorrentes da terceirizacdo, considerando que o trabalho terceirizado, em grande parte, se
desenvolve no interior da planta da empresa contratante, num segmento industrial onde o trabalho &
complexo, continuo e perigoso, demandam um tratamento diferenciado. Isto é, as implicagdes do

trabalho terceirizado nesse tipo de trabalho podem ser desastrosas.

O treinamento insuficiente ou precario dado aos terceiros se constitui numa das causas principais da
ocorréncia de acidentes (por vezes até fatais) nas industrias petroquimicas. Além disso, com a reducao
dos niveis hierdrquicos e com a drastica reducdo de pessoal, a multifuncionalidade e a maior carga de
responsabilidade contribuem para a elevacao de doengas ocupacionais entre os trabalhadores. A pressao
por resultados também € um fator muito relevante quando pensamos na saide e seguranca do

trabalhador.
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4. BREVE PERFIL DO TRABALHADOR PETROQUIMICO

Este capitulo traz o perfil dos trabalhadores petroquimicos no periodo de 1995 a 2005. As informacdes
foram obtidas da base de dados da RAIS - Relacdo Anual de Informacdes Sociais - sobre o emprego
formalizado. Estes dados mostram as participagdes relativas dos trabalhadores por sexo, faixa etdria,

grau de instru¢ao e faixa de remuneragao.

As estatisticas da RAIS-MTE estao disponiveis para o grande publico desde os anos 1980, periodo em
que as principais tabelas foram produzidas a partir dos Registros Administrativos do Ministério do

Trabalho e Emprego.

Todas as organizagdes empresariais sdo obrigadas a entregar anualmente a declaracdo da RAIS, com um
levantamento de todos os empregados com qualquer tipo de vinculo empregaticio (estatutdrios,
celetistas, tempordrios, avulsos etc.). A declaragdo deve ser entregue mesmo que ndo tenha havido

nenhuma alterag¢do no seu quadro de funcionarios ao longo do exercicio.

De acordo com informac¢des do Ministério do Trabalho e Emprego, a RAIS cobre cerca de 97% do
universo do mercado formal brasileiro. As informacOes disponibilizadas, contudo, tém algumas

limita¢des que sdo proprias deste tipo de coleta de dados.

Pelo fato de os dados coletados estarem de acordo com as declara¢des anuais enviadas pelas empresas e
por ndo haver uma supervisdo direta quanto a veracidade dos dados informados, nem sempre eles sao

fidedignos.

As principais restri¢des as quais este banco de dados estd sujeito, referem-se: a omissdo ou sonegacao de
informacdes dos estabelecimentos obrigados a apresentar a declaragdo; a apresentacdo de respostas
incompletas ou com erro de interpretacdo; além de distor¢des geogréficas e setoriais dos dados. Estes
problemas, no entanto, nao inviabilizam a andlise dos seus dados, uma vez que o banco de dados da

RALIS ja € consagrado e tem credibilidade.

Foram coletadas na RAIS, informagdes referentes a seis atividades econdmicas referentes a atividade
petroquimica. Sdo elas: fabricacdo de produtos petroquimicos bdsicos (c6d. 24.21-0/CNAE 95),
fabricacdo de intermedidrios para resinas e fibras (c6d. 24.22-8/CNAE 95), fabricacdo de outros
produtos petroquimicos organicos (cod. 24.29-5/CNAE 95), fabricacdo de resinas termofixas (cod.
24.32-5/CNAE 95), fabricacdo de resinas termopldasticas (c6d. 24.31-7/CNAE 95) e fabricacdo de
elastdmeros (cod. 24.33-3/CNAE 95).
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4.1. Distribui¢ao dos Trabalhadores Petroquimicos por Sexo

Os dados de distribui¢do por género, mostrados na tabela 6 evidenciam que hd uma predominancia do
sexo masculino (86,7%) na forca de trabalho do Setor Petroquimico. Essa tendéncia pode ser percebida

no Brasil, no Nordeste e na Bahia. A atividade petroquimica ainda € um reduto masculino.

TABELA 6
Participacao dos trabalhadores petroquimicos por sexo
Brasil, Nordeste e Bahia

(em %)
Sexo 1995 2000 2005
Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Brasil 85,9 14,1 87,4 12,6 86,7 13,3
Nordeste 87,8 12,2 89 11 88,2 11,8
Bahia 87,7 12,3 88,3 11,7 86,5 13,5

Fonte: Rais - Relagdo Anual de Informagdes Sociais - MTE.
Elaboragao: DIEESE

4.2. Distribui¢do dos Trabalhadores Petroquimicos por Faixa Etaria

Podemos perceber pela tabela 7, que a maioria dos trabalhadores do setor petroquimico situam-se na
faixa entre 30 e 49 anos tanto no Brasil (58,3%), quanto no Nordeste (60,3%) e na Bahia (64,0%). Um
fato interessante é o aumento na participacdo dos trabalhadores na faixa acima dos cinqiienta anos. Na
Bahia, a participacdo dos trabalhadores nessa faixa passou de 4,4% em 1995 para 15,5% em 2005, ou

seja, o numero de trabalhadores nessa faixa etdria quase quadruplicou em dez anos.

Tradicionalmente, a petroquimica é um setor onde nao hd muita rotatividade (entre os trabalhadores

efetivos), dai apresentar uma participagdo maior dos trabalhadores nas faixas etdrias mais altas.

Outro aspecto que talvez explique um pouco este fato é a qualificacdo exigida pelo setor. Por ser um
setor de atividade de alta complexidade e forte demanda por qualificacdo, ha uma certa dificuldade em

se substituir mio-de-obra.
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TABELA 7
Participacao dos trabalhadores petroquimicos por faixa etaria
Brasil, Nordeste e Bahia

(em %)

Faixa etaria 1995 2000 2005

Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Brasil
10a17 0,6 0,8 0,4 0,6 0,5 0,4
18a24 8,6 16,2 12 16,5 141 15,7
25a29 15,4 19,3 14,2 21,7 16,1 22,1
30a39 39,9 41,7 36,6 33,9 30,7 33,2
40 a 49 28,9 19 29,2 22,5 28,2 22,1
50 e mais 6,5 3 7,5 4,8 10,6 6,5
Ignorado 0 0 0 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Total Bruto* 19.139 3.131 21.691 3.120 29.878 4.601
Nordeste
10a17 0 0,1 0 0 0,2 0,5
18a24 41 6,1 7,2 11,1 11,4 13,8
25a29 12,1 15,3 11,2 141 14,4 20,8
30a39 40,9 49,4 35,4 36,1 29,2 30,2
40 a 49 37,8 26,7 38,2 31,7 31,6 26,6
50 e mais 5.1 2,2 8 6,8 13,2 8,1
Ignorado 0 0 0 0,2 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Total Bruto* 5.161 718 4.951 615 6.349 847
Bahia
10a17 0 0,2 0 0 0,1 0,2
18a24 3,3 4,9 6,6 11,2 6,4 12,3
25a29 11 15,1 10 13,9 12 21,3
30a39 41,2 49,5 34,1 34,9 27,9 28,9
40 a 49 39,7 27,9 41 32,5 37,2 27,5
50 e mais 4,7 2,4 8,4 7.4 16,3 9,9
Ignorado 0 0 0 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Total Bruto* 4.377 616 3767 498 3.971 619

Fonte: Rais - Relacdo Anual de Informacdes Sociai
*Multiplicando-se o total bruto pelos respectivos percentuais, que somam 100%, acha-
se o valor de cada faixa.

4.3. Distribui¢ao dos Trabalhadores Petroquimicos por Grau de Instrug¢do

O nivel de escolaridade no setor petroquimico é elevado em relacdo a média dos demais trabalhadores.
O mais interessante, ¢ que ao contrdario do que ocorre com a média total de escolaridade, os
trabalhadores petroquimicos nordestinos apresentam um grau de instru¢cao maior que o dos trabalhadores

petroquimicos do Brasil, como um todo.
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No Brasil, em 2005, 58,6% dos trabalhadores petroquimicos possuiam pelo menos o segundo grau
completo, enquanto no Nordeste 70,3% apresentam esse nivel de escolaridade. Quando observamos os
dados para a Bahia, a situacdo € ainda melhor. Neste estado 85,6% dos trabalhadores possuem pelo

menos o segundo grau completo.

Quando analisamos esse mesmo atributo com um recorte de género, percebemos que as mulheres
apresentam niveis de escolaridade ainda melhores. Em 2005, 79,0% das trabalhadoras petroquimicas
brasileiras possuiam pelo menos o segundo grau completo, sendo que 43,9% ja haviam completado o
ensino superior. Entre os homens, 55% possuiam pelo menos o ensino médio e apenas 15,9% haviam

completado o ensino superior.

No Nordeste, no mesmo ano, 86,1% das mulheres ocupadas no setor petroquimico tinham concluido
pelo menos o segundo grau, sendo que 45,2% possuiam formacao universitaria. Dos homens ocupados

no mesmo setor, 68,2% haviam concluido o ensino médio,mas apenas 17,5% possuiam curso superior.

Na Bahia, 96,1% das mulheres petroquimicas tinham cursado pelo menos o segundo grau e mais da
metade (52%), possuiam curso superior completo. Entre os homens ocupados no setor, 84,0% tinham

concluido o segundo grau, mas somente 23,0% tinham formac¢do universitdria.

Infelizmente, como veremos no préximo tépico, isto ndo € garantia de igualdade de remuneracao entre

OS S€XO0sS.
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TABELA 8
Participacao dos Trabalhadores Petroquimicos por Grau de Instrucao
Brasil, Nordeste e Bahia

(em %)

Grau de instrucao 1995 2000 2005

Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Analfabeto 1,3 1 0,8 0,6 2,6 0,8
42 série incompleta 5,8 3,4 5,7 2,1 10,9 3,9
42 série completa 8,3 4.9 5,9 2,8 7 2,9
82 série incompleta 9,8 5,9 9 3,8 9,6 4
82 série completa 11,4 6,8 11,5 5,5 9,8 5,8
22 grau incompleto 8,1 6,1 7.1 4,2 4,7 3,5
22 grau completo 32,6 30,9 36,4 26,7 32,5 22,7
Superior incompleto 71 13,2 7,5 15,1 7 12,4
Superior completo 15,3 27,7 16 39,2 15,9 43,9
Ignorado 0 0,2 0 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Total Bruto* 19.139 3.131 21.691 3.120 29.878 4.601
Nordeste
Analfabeto 1,1 1 1,2 0,3 52 1,2
42 série incompleta 2,7 0,8 2,6 1 9,2 2,7
42 série completa 2,6 1 1,4 1,1 4.4 1,5
82 série incompleta 3,1 0,7 2 0,8 5,4 1,9
82 série completa 10,9 2,2 6,4 1,1 4.4 4.6
22 grau incompleto 5,2 2,2 4.3 1,1 3,2 2
22 grau completo 55 51,7 59,8 45,4 40,7 27,2
Superior incompleto 3,6 10 6,4 10,2 10 13,7
Superior completo 15,8 30,4 15,9 38,9 17,5 45,2
Ignorado 0 0 0 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Total Bruto* 5.161 718 4.951 615 6.349 847
Bahia
Analfabeto 0,5 0,8 1,3 0,4 2,7 0,2
42 série incompleta 1,4 0,6 2,1 1 3,9 0,5
42 série completa 1,6 0,2 0,8 0,2 1,8 0,5
82 série incompleta 2,4 0,6 1 0 2,2 0,6
82 série completa 11,4 2,1 5,5 1 3,3 1
22 grau incompleto 5,3 2,1 3,5 1 2,1 1,1
22 grau completo 57,2 54,4 62,4 47.8 48,6 27,5
Superior incompleto 3,3 9,4 5,9 10 12,4 16,6
Superior completo 16,8 29,7 17,4 38,6 23 52
Ignorado 0 0 0 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Total Bruto* 4.377 616 3.767 498 3.971 619

Fonte: Rais - Relagao Anual de Informagdes Sociais - MTE.

*Multiplicando-se o total bruto pelos respectivos percentuais, que somam 100%, acha-se o valor

de cada faixa.
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4.4. Distribui¢ao dos Trabalhadores Petroquimicos por Faixa de Remuneragao

Em meados da década de noventa os rendimentos da maioria dos trabalhadores e trabalhadoras
petroquimicas (63,5%) se situavam na faixa entre 10 e 20 saldrios minimos. Em 2005 esse percentual se
reduziu para 36,1% dos trabalhadores. Em 1995, 32% dos trabalhadores petroquimicos brasileiros

ganhavam acima de 20 saldrios minimos. J4 em 2005, apenas 13% se situavam nessa faixa.

Do total de trabalhadores petroquimicos nordestinos, 75,9% possuiam rendimentos na faixa entre 10 e
20 salarios minimos em 1995 e 39,5% tinham rendimentos acima de 20 salarios minimos. Em 2005, do
total de trabalhadores no setor petroquimico, um pouco mais da metade (50,5%) se situavam na faixa

acima de 10 saldrios minimos e apenas 19% tinham rendimentos maiores que 20 saldrios minimos.

Na Bahia, no ano de 1995, 81,4% dos trabalhadores e trabalhadoras petroquimicas recebiam acima de 10
salarios minimos, sendo que 43% estavam na faixa acima de 20 saldrios minimos. No ano de 2005,
66,8% dos trabalhadores ganhavam acima de 10 saldrios minimos e apenas 25,7% ganhavam acima de

20 salarios minimos.

Uma vez que os dados de remuneracdo estdo em nudmeros de saldrios minimos e ndo em valores
correntes, ndo podemos a primeira vista dizer que houve uma queda acentuada nos rendimentos desses
trabalhadores. Além disso, sabemos que nesse periodo, 1995 a 2005, o saldrio minimo sofreu um

processo de recuperacdo de valor, mais acentuada nos ultimos trés anos.

No entanto, nao podemos deixar de destacar que houve uma elevada reduc@o na média dos rendimentos
ao longo desses 10 anos. Mesmo com uma maior valorizagdo do saldrio minimo, podemos perceber que
a mesma ndo foi suficiente para manter os saldrios no mesmo patamar do inicio do periodo e muito
menos para eleva-los. Com a redugdo do efetivo no setor, a oferta de mao-de-obra passou a ser mais
abundante o que reduziu os rendimentos. Some-se a isto as politicas das empresas de reducdo de
beneficios e achatamento dos saldrios com o deslocamento de uma parcela considerdvel da remuneragdo

fixa para a remuneracdo variavel.

Quando olhamos esses dados com um recorte de género, fica evidente que embora as mulheres do setor
petroquimico do Brasil, do Nordeste e da Bahia possuam niveis de escolaridade superiores aos dos

homens no mesmo setor e nas mesmas regides, as mesmas nao possuem o mesmo nivel de remuneragao.
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Ao contrario do que acontece com grau de instrugdo, existem menos mulheres nas faixas de rendimentos
maiores. Em 2005, enquanto 23,0% dos homens ocupados no setor petroquimico na Bahia possuiam
curso superior completo, 52,0% das mulheres petroquimicas baianas possuiam esse grau de instrugdo.
Contudo, enquanto 27,5% dos homens se situavam na faixa acima de 20 saldrios minimos, apenas 13,9%

das mulheres possuiam os mesmos rendimentos.

Para o Nordeste a situagdo se repete. No entanto, quando observamos esses mesmos dados para o Brasil,
temos uma situacdo mais igualitaria. Em 2005, 15,9% dos homens ocupados na industria petroquimica
possuiam curso superior. J4 43,9% das mulheres tinham essa mesma escolaridade. Quando observamos
o percentual de trabalhadores e trabalhadoras do setor petroquimico no Brasil com rendimentos
superiores a 20 saldrios minimos, vemos que os mesmos sdo de 13,3% e 11,0% respectivamente, o que

denota uma situacdo de maior igualdade.
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TABELA 9

Participacao dos trabalhadores petroquimicos por faixa de remuneracao
Brasil, Nordeste e Bahia

(em %)

Salérios minimos 1995 2000 2005

Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Brasil
Até 2,00 2,6 6,3 10,1 7,7 29,8 20,3
De 2,01 a 5,00 13,3 20,2 16,9 19,1 17,7 17,1
De 5,01 a 10,00 16,7 23,5 19,9 25,4 16,1 24,6
De 10,01 a 20,00 31,9 32,1 31,8 31,7 22,6 26,7
De 20,01 a mais 33,9 171 20,2 15,8 13,3 11
Ignorado 1,5 0,8 1 0,3 0 0,3
Total 100 100 100 100 100 100
Total Bruto* 19.139 3.131 21.691 3.120 29.878 4.601
Nordeste
Até 2,00 3,3 3,8 5,8 54 27,9 17,5
De 2,01 a 5,00 6,9 6 8,9 52 8,2 6,7
De 5,01 a 10,00 10,1 27,7 14,8 33 11,7 33,2
De 10,01 a 20,00 36 39,4 42 40,3 31,5 31,5
De 20,01 a mais 41,9 22,1 28 15,9 20,1 10,9
Ignorado 1,9 1 0,6 0,2 0,5 0,2
Total 100 100 100 100 100 100
Total Bruto* 5.161 718 4.951 615 6.349 847
Bahia
Até 2,00 0,6 1 3,3 2,2 11,8 4,7
De 2,01 a 5,00 3,5 2,8 3,7 2,6 4,7 52
De 5,01 a 10,00 10,4 28,7 14,9 33,9 13,7 37
De 10,01 a 20,00 37,8 42,4 45,7 44 .4 41,4 38,9
De 20,01 a mais 45,7 24 31,7 16,7 27,5 13,9
Ignorado 2 1,1 0,7 0,2 0,8 0,3
Total 100 100 100 100 100 100
Total Bruto* 4.377 616 3.767 498 3.971 619

Fonte: Rais - Relagao Anual de Informagdes Sociais - MTE.
*Multiplicando-se o total bruto pelos respectivos percentuais, que somam 100%, acha-se o

valor de cada faixa.
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5. MOVIMENTOS RECENTES DO SETOR

A Petrobras desenha uma nova trajetéria de investimentos no setor petroquimico, anunciando uma série
de projetos. Mesmo sem ter perspectiva de se configurar como majoritdria no controle dos projetos em
parceria, a empresa estd impondo poder de decisdao na gestdo. Até o inicio de 2005, ja haviam sido

anunciados seis projetos, somando US$ 9,1 bilhdes em previsao de investimento.

Esse valor, apesar de ndo ser arcado somente pela estatal, corresponde a mais de trés vezes ao que foi
arrecadado nos leildes de privatizacdo da maior parte das suas participacdes no setor feitos no inicio da

década de 90.

A decisdo da Petrobras estd respaldada em uma politica de governo. A estatal rebate, porém, as criticas
que apontam a possibilidade de reestatizacdo do setor, do qual a Petrobras se afastou, de forma
gradativa, seguindo uma decisdo do governo Collor que, a época, pretendia incentivar a abertura do

mercado.

No planejamento estratégico de 2004, foi proposto o retorno. No entanto, a volta serd dentro de alguns
principios. Primeiro, a Petrobras ndo quer ser apenas fornecedora de matéria-prima. Segundo, a empresa
pretende viabilizar novos empreendimentos porque existe demanda sendo suprida pela importacdo, e
assim ela pode ocupar esse espago. Terceiro, € inten¢do da empresa gerar muitos contratos, operagoes e

empregos, apesar de contar atualmente com quase 50% de funciondrios terceirizados.

A Petrobras antecipou para 2006 a constru¢do de uma nova refinaria no pais, investimento que custara
USS$ 2 bilhdes. A empresa vai investir também em novas unidades petroquimicas. Uma sera destinada a
producdo de polipropileno em Sdo Paulo (Paulinia) em parceria com a Braskem, outra em Minas Gerais,
fabricard 4cido acrilico. Duas novas unidades t€tm como objetivo desenvolver a industria do PET no

pais: uma na Bahia e outra em Pernambuco.

Além disso, prevé-se a instalacio de uma unidade petroquimica bédsica no Rio e uma unidade de
polietileno na fronteira do Brasil e Bolivia (projeto em suspenso depois da ultima crise politica na

Bolivia).

Depois da privatizagdo, a Indudstria Petroquimica ficou praticamente estagnada. Investiu pouco para
ampliar a capacidade, em meio a paralisia de novos projetos liderados pela Petrobras e ao cruzamento

das participagdes aciondrias dos grupos privados, que impediram seu desenvolvimento.
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O crescimento da Inddstria Petroquimica praticamente estagnou durante a década de 90. Entre 1990 e
1997houve um pequeno crescimento do setor, apenas 9% comparado a um aumento do PIB em torno de
21% neste periodo economicamente turbulento do Pais. No entanto, é oportuno lembrar, que isso ndo foi

impeditivo para o aumento da lucratividade do setor nesse periodo.

Nos ultimos trés anos, com o caixa fortalecido pela boa fase dos precos internacionais, a petroquimica
brasileira j& comecou a por em préitica um vigoroso processo de expansdo e se prepara para uma nova

onda de consolidacdo e integracdo de ativos.

A ldgica é simples, as empresas precisam de escala de producdo e musculatura financeira para vencer a
disputa pelo crescente mercado interno e, ainda, participar do jogo internacional. O retorno da Petrobras

a petroquimica, marca uma nova etapa na reestruturagdo do setor.

A Petroquisa (Petrobras Quimica), surpreendeu no ano passado ao anunciar a elevacdo da oferta de gés
de refinaria a Petroquimica Unidao (PQU), para que a central do pélo de Maua (SP), além da primeira
expansdo de 500 mil t para 700 mil t/ano de eteno, chegue a mais de um milhdo t/ano desse

petroquimico basico.

A competitividade da industria petroquimica é fortemente atrelada a disponibilidade de matéria-prima.
Dessa forma, a relevancia da Petrobras no setor é enorme. Se a Petrobras, principal fornecedora de
matéria-prima da industria petroquimica, concentrar seus investimentos num pdlo, pode ser o fiel da

balanca.

E uma questdo que, inclusive, terd de ser analisada pelos 6rgdos de defesa da concorréncia. A direcao da
Petrobras contesta essa possibilidade dizendo que também € a grande fornecedora de combustiveis para

as distribuidoras e, em paralelo, mantém a BR Distribuidora, lider no mercado nacional.

A cria¢do da Braskem em 2002 provocou um preocupante desequilibrio entre os portes das empresas e
dos grupos do setor petroquimico. Hoje a empresa detém mais de 40% do mercado de produtos
petroquimicos, enquanto 0s outros seis principais grupos det€ém, em conjunto, apenas 37%. Os sete

principais grupos multinacionais t€m em conjunto 15% do mercado.

A formacgdo da Braskem implicou a integracdo de seis petroquimicas do pdélo de Camacgari (BA) e
provocou muitas demissdes. Os cortes se deram em razdo de que a prépria integracdo gerou duplicidade
de cargos e também pelo fato de que a reducao de pessoal foi uma das estratégias adotadas pela empresa

quando da fus@o para a diminui¢ao de custos operacionais. No processo de criagdo da companhia houve
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também a migragao de funciondrios de fabricas de outros estados para a Bahia, e a contratagdo de novos

funcionarios.

Em relacdo a Braskem, quando da criagdo da empresa, a Petrobras adquiriu a preferéncia para uma
possivel incorporagdo de ativos da mesma. Isto €, caso a Petrobras decidisse, poderia aumentar sua

participacdo na empresa dos atuais 8% para 30%.

A medida seria bastante positiva para a Braskem, uma vez que ela teria como sécia a maior fornecedora

de matéria-prima do Pais e teria praticamente o controle das duas maiores centrais de matérias-primas.

A moeda de troca para isso seria a participacdo da Petroquisa na Copesul. Com isso, conseguiria o
controle do pélo petroquimico de Triunfo. A Copesul é a central de matérias-primas do pélo de Triunfo

(RS), fabrica polietilenos, em linha com uma das grandes produ¢des da Braskem.

A possibilidade de a Petrobras Quimica (Petroquisa) e a Braskem fecharem um acordo para integracao
de ativos da estatal com os da companhia privada preocupou trabalhadores do pdélo petroquimico de
Triunfo (RS). Eles temiam que a integracao levasse ao corte de postos de trabalho no pdlo gaticho. No

entanto, a estatal acabou ndo concretizando o negdcio.

A Petrobras afirma que ndo tem nenhuma inten¢do monopolista. Quer entrar na petroquimica em
parceria, com pelo menos compartilhamento de gestdo. O que a empresa quer € escolher um foco que € a

area de resina, polietileno, polipropileno, porque tem mais a ver com sua area de atuacgao.

De acordo com a Petrobras Quimica S/A (Petroquisa), sdo dez as participagdes aciondrias em plantas da
indudstria petroquimica. A empresa estd presente na Braskem, Copesul, Petroquimica Unido (PQU),
Fébrica Carioca de Catalisadores (FCC), Petrocoque, Metanor, Petroquimica Triunfo, Deten Quimica,
Cinal e no projeto da Rio Polimeros, que deve entrar em operacao ainda este ano. As participagdes no
capital total dessas empresas variam de 11% a 57%. Mas em nenhuma delas a estatal tem o peso do

bloco de controle.

Na medida em que se entrelaca com vdrias empresas a0 mesmo tempo para tocar seu plano de retomada,
e reafirma sua decisdo de mais do que sdcia, ser gestora do negdcio, a Petrobras se afasta da idéia de

alianca unica.

Esses novos empreendimentos tendem a proteger o mercado interno de ataques de concorrentes, ja que a

vocacdo da petroquimica brasileira é para vendas locais. A Riopol, associacdo entre Petroquisa,

Produto 3: Estudo de caso 1 — Pélo Petroquimico (Babia e Sergipe) 31



DIEESE/CEAS Urbano PE

BNDESPar, Unipar e Suzano, agregard valor ao gis da Bacia de Campos (RJ) - até entdo queimado -,
que comecard a ser usado na producdo petroquimica e na geracdo de energia. A rentabilidade nesse tipo

de producao é maior em relac@o ao uso da nafta (fracdo do petréleo).

Pode-se dizer que quase todos os demais projetos na drea petroquimica sdo expansdes de ativos ja
existentes. A excecdo da Oxiteno, braco quimico do Grupo Ultra, que implantard uma fabrica de alco6is
graxos na Bahia, e da Polibrasil que implanta unidade de especialidades de polipropileno no interior de
Sdo Paulo, os outros empreendimentos sdo ampliagdes como as da Braskem, Carbocloro, Fosfertil,

Solvay Indupa entre outras.

Ja a Polibrasil Resinas, que passou a ser gerida operacionalmente apenas pela Suzano Petroquimica, terd
liberdade para novos vdos além daqueles ja tracados e que elevardo sua capacidade instalada atual de
625 mil t/ano de polipropileno para 930 mil t/ano, até 2008. Ao adquirir a participagdo da Basell -
parceria entre as gigantes Basf e Shell desfeita ano passado - na Polibrasil, a Suzano deu o primeiro

passo para uma posi¢ao mais agressiva na disputa que serd travada nos préximos anos.

Na pratica, o grupo quer ganhar estatura para participar do momento, considerado inevitavel, de
consolidagdo na Regido Sudeste. Analistas de investimentos afirmam que o negdécio acaba com 0s
questionamentos do mercado sobre a importincia da Suzano Petroquimica no segmento em nivel

nacional e, mais especificamente, no ambito da formagao do futuro pélo do Sudeste.

Outro passo importante, dado esse pela Braskem, foi a compra da fatia da Suzano na Politeno (produtora
de polietileno em Camagari, BA) representada por 35% do capital votante. Essa composicao faz sentido,
uma vez que para a Suzano Petroquimica, a producdo de polietilenos hoje se limita a associacdo na
Riopol - central que fornece propeno a sua produgdo de polipropileno, em Duque de Caxias. Dessa

forma, a Braskem passou a controlar a producao de polietileno no Brasil.

O setor requer escala e competitividade e as empresas, todas de capital aberto, sabem que o mercado é

generoso com as companhias que agregam valor e castiga as que ndo agregam.

Especula-se que, no futuro, a reorganizagao da regido sudeste poderia incluir o p6lo fluminense - no qual
participam a Unipar e a Suzano. A idéia, de forma geral, € criar uma grande empresa que retina os ativos
da PQU, que fabrica a matéria-prima, com clientes do p6lo. Os maiores acionistas da PQU sdo Unipar
(37%), Petrobras (17%), Dow (13%), além de outros, dentre eles a Polibrasil. Dentre os clientes, Unipar,

Dow e Solvay.
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A PQU definiu expansao de 200 mil toneladas com investimentos de US$ 175 milhdes. A Polietileno
Unido também ampliard a produgdo. A proxima etapa seria a integracdo de ativos locais e novas

expansoes de capacidade.

Mercado para novos investimentos ha: de acordo com estudo do BNDES, o pais precisa ampliar sua
capacidade de produgdo de polipropileno, PET e PVC ja em 2008, sob o risco de ter que importar. Em

2013, todas as resinas estardo em falta.

Técnicos do banco acreditam, porém, que a tendéncia é a concentracdo em um numero menor de

empresas, mais capacitadas para enfrentar a concorréncia internacional.

Desde que haja crescimento na economia, haverd investimento, em contrapartida. Em poucos anos, sera
atingido o limite de utilizacdo da capacidade instalada. Neste cendrio, a oferta de produtos pode vir a ser

insuficiente e elevar as importa¢des, caso novos investimentos nao sejam feitos.
5.1. Investimentos Previstos

O consumo aparente de resinas termopldsticas no Brasil deverd superar a marca de 10 milhdes de
toneladas em 2015, mais do que o dobro do volume de 4,3 milhdes de toneladas de 2005. Para atender a
esse crescimento, a demanda por nafta petroquimica, matéria-prima bdésica para o segmento, evoluird
para cerca de 9,3 milhdes de toneladas. No momento, importamos 30% da nafta utilizada na producdo
petroquimica. Os outros 70%, sdo supridos pela Petrobras, tinica fornecedora desta matéria-prima no

pais.

O déficit na oferta interna de nafta em 2015, estimado em 3,4 milhdes de toneladas, devera ser suprido
com o aumento de importacdes e diversificacdo de fontes de matérias-primas, como o gds natural e gés

de refinaria.

Mesmo com a construcao da Unidade de Petroquimica Bésica, com capacidade para processar 200 mil
barris/dia de petréleo e que deverd entrar em operacdao em 2011, a oferta de nafta petroquimica ndo
sofrerd grandes alteragdes, em virtude do efeito negativo do aumento de processamento de petrdleo

nacional pesado, de menor rendimento para a produgdo de nafta.

A demanda por produtos petroquimicos apresenta forte correlacdo com o crescimento ou a estagnacao
da economia, representado usualmente pelo PIB. Dessa forma, projecdes que t€ém como base um

crescimento médio do PIB de 3,1% ao ano, mostram que, em 2015, a demanda por eteno e por propeno,
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matérias-primas bdsicas para a produgdo de resinas termopldsticas, aumentard, respectivamente, para
cerca de 6,5 milhdes de toneladas e 4,3 milhdes de toneladas. A demanda por benzeno crescerd para

mais de 1,1 milhdo de toneladas e a de butadieno para cerca de 416 mil toneladas.

As estimativas sdo de que o consumo aparente de polietilenos, em 2015, serd superior a 4 milhdes de
toneladas, o de cloretos de polivinila (PVC) se situard em torno de 1,5 milhdo de toneladas, o de
poliestireno (PS) em 576 mil toneladas, o de polipropileno (PP) alcancara cerca de 2,9 milhdes de

toneladas e o de tereftalato de polietileno (PET) ficard préximo a 1,1 milhdo de toneladas.

As perspectivas de importagdo de resinas termopldsticas nos proximos anos tém mobilizado as empresas
do setor petroquimico, que ampliaram, em 2006, os investimentos em novas unidades de primeira e
segunda geracdo. Como resultado, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) ampliou em 16,5%, para R$ 662 milhdes, a previsdao de desembolsos totais para o setor em
2006. No ano passado, esses desembolsos limitaram-se a R$ 568 milhdes. Ao todo, a carteira de projetos

petroquimicos do banco engloba um volume total de R$ 1,29 bilhéo.

S6 na carteira do BNDES, seis projetos devem resultar em novos desembolsos nos proximos dois anos.
Sdo eles as expansdes da Petroquimica Unido (PQU), dos atuais 467 mil toneladas para 700 mil
toneladas, da Polietilenos Unido, dos atuais 120 mil toneladas para 320 mil toneladas, e da Carbocloro,
de 200 mil toneladas para 300 mil toneladas. Todos os empreendimentos sdo liderados pela Unipar, a
maior acionista, e demandardo investimentos de R$ 1,6 bilhdo, dos quais R$ 772 milhdes serdo

financiados pelo BNDES.

Outro termOmetro da urgéncia conquistada pela petroquimica nacional, até pelo peso que exerce sobre a
balanca comercial, € o novo plano de negdcios da Petrobras. A empresa anunciou, em meados deste ano,
uma ampliacdo de US$ 1 bilhdo do total de recursos destinados ao setor nos proximos seis anos. A
previsdo, que se limitava a US$ 2,3 bilhdes no plano anterior (2006-2010), agora envolve um montante
de USS$ 3,3 bilhdes, com destaque para o projeto do novo Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro

(Comperj), que serd erguido no municipio de Itaborai (RJ).

Diante da perspectiva de uma participacdo de, no maximo, 20% do BNDES nesse empreendimento, a
tendéncia é que a Petrobras consiga dobrar a resisténcia do grupo Ultra, o outro sécio no projeto de US$

6,5 bilhoes. Com isso, devera atrair novos sOcios.

Produto 3: Estudo de caso 1 — Pélo Petroquimico (Babia e Sergipe) 34



DIEESE/CEAS Urbano PE

De qualquer forma, como o volume contemplado pelo novo plano de negécios € insuficiente para dar
conta de todos os empreendimentos previstos pela petrolifera, a tendéncia é que a estatal ndo tenha como
viabilizar o complexo sem outros sécios. Se prevalecer o desenho inicial, a Petrobras e o Grupo Ultra

precisardo desembolsar US$ 1,4 bilhdo, cada um, sé para a primeira fase do projeto.

Além do Complexo do Rio, a carteira de projetos petroquimicos da Petrobras também engloba as obras
do Complexo Acrilico de Minas Gerais, a Unidade de Fertilizantes Nitrogenados prevista para a regiao
Centro Oeste e operagdo da produtora de PTA (insumo para fabricacdo da resina PET, usada em garrafas

plasticas) em Pernambuco, em parceria com a italiana M&G.

Os recursos também contemplardo a expansao da Fafen, fabrica de fertilizantes, na Bahia. Com excecao
da unidade de PTA, todos os demais empreendimentos ndo dispdem ainda de s6cios. Outros grupos

também desenvolvem projetos, com vistas a expansdo das unidades de primeira e segunda geracao.

A Braskem também investird R$ 750 milhdes em projetos de expansdo e modernizacdo das unidades em
Macei6 (AL), Camagari (BA) e Triunfo (RS). Desse total, R$ 380 milhdes resultardo de desembolsos do
BNDES. A petroquimica Braskem definird daqui a um ano uma nova expansdo nas suas plantas
industriais de PVC da ordem de 170 mil toneladas anuais. O projeto, que representa mais que o dobro da
ultima ampliagao feita pela companhia no final de 2005, consumird mais de R$ 100 milhdes. A Braskem
estuda aumentar em 90 mil toneladas anuais a capacidade produtiva de sua planta em Alagoas e em 80

mil toneladas anuais a de Camacari (BA).

A venezuelana Pequiven escolheu a Braskem como parceira no maior projeto nacional de producdo de
petroquimicos com o objetivo de atender ao mercado mundial. O investimento ficard entre US$ 1,5
bilhao e 2,5 bilhdes. A capacidade de producao podera chegar até um milhdo de toneladas de polietileno

ao ano.

Também estdo previstos empréstimos de R$ 93 milhdes do BNDES para a Suzano Petroquimica ampliar
duas unidades da antiga Polibrasil, nos municipios de Duque de Caxias (RJ) e Maua (SP). A capacidade
da primeira serd ampliada dos atuais 200 mil toneladas/ano para 300 mil toneladas, enquanto a segunda,
dos atuais 300 mil toneladas para 450 mil toneladas. Os dois projetos demandardo investimentos de R$

201 milhoes.
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CONCLUSAO

H4 muito que se discute o futuro da petroquimica nacional. Um estudo contratado em 1993 pelo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, sobre a competitividade da industria brasileira ja apontava os
gargalos dos diversos setores industriais. Desde 14 se aponta a necessidade de integracdo da

petroquimica para garantir porte empresarial capaz de enfrentar a concorréncia internacional.

Este € um setor intensivo em capital, com alta composicao capital/trabalho e, em que pese, representar
vultosos investimentos e apresentar indices crescentes de produtividade, tem, cada vez mais, ampliado o

corte de beneficios e conquistas, acelerado o ritmo do trabalho e reduzido o efetivo de trabalhadores.

Depois de sofrer os reveses da abertura de mercado da Era Collor, o Pélo Petroquimico de Camagcari
respira mais aliviado face as perspectivas que se abrem quanto ao futuro dos negécios. O maior
complexo industrial interligado da América Latina responde hoje por 90% da arrecadagdao do municipio
que o sedia. Sua producdo de 8 milhdes de toneladas/ano (55% da producdo brasileira de quimicos e

petroquimicos).

A importancia da industria petroquimica para a sociedade moderna se materializa, dentre outras coisas
pelo fato de que seus produtos fazem parte de uma cesta de insumos que servem de base para a produgdo
de artigos voltados para satisfazer as necessidades humanas tais como, vestudrio, habitacdo, transporte,
limpeza etc. Sua contribui¢do destaca-se também porque oferece uma gama de materiais alternativos de
melhor desempenho e custos inferiores aos existentes, a exemplo dos metais, vidros, fibras naturais e

diversos outros. Ou seja, esta industria estd na base da moderna produgdo capitalista.

Diversas andlises tém sido feitas sobre o setor, mas nelas ndo estdo presentes preocupagdes com o ator

mais importante do negdcio, o trabalhador.

Além de transferéncia de patrimdnio publico para o capital privado, a privatizagdo do setor
petroquimico, representou uma grande eliminacdo de postos de trabalho neste ramo industrial. No
processo preparatOrio para as privatizagdes as empresas realizaram um "enxugamento” de seus quadros

de pessoal com centenas de demissdes e aposentadorias "incentivadas", eliminando postos de trabalho.

Como se ndo bastasse, ao longo dos ultimos 10 anos, apds a privatizacao, a politica de reducdo de postos
de trabalho foi uma prética adotada por todas as empresas petroquimicas privatizadas, o que significou
precarizacdo das condi¢des de trabalho, terceirizacdes, aumento de atividades e de produtividade por

trabalhador, sem qualquer reflexo positivo sobre os saldrios pagos aos mesmos.
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Nao podemos deixar de ressaltar que a privatizagdo da petroquimica brasileira vem contribuindo para
uma excessiva concentracdo neste setor, que coloca em risco a perda do controle dos precos destes

produtos, com reflexos danosos para a economia do Brasil e da populagdo.
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