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I. APRESENTACAO

Este relatério busca sistematizar a concepcdo e o desenvolvimento da Metodologia para
Implementacdo dos Conselhos, como um dos resultados do Convénio n° 524/2008 firmado entre a
Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia, por meio da Superintendéncia de Educacao Profissional
(Suprof), e o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondomicos (DIEESE).
Refere-se ao produto 1, do Plano de Trabalho — Desenvolvimento de Metodologia para
Implementacdo dos Conselhos dos Centros Estaduais e Territoriais da EP, do Subprojeto I:
Desenvolvimento de Metodologia de Implementacdo, Assessoria e Formagao de Conselheiros de

Centros Estaduais e Territoriais de Educacao Profissional, parte deste convénio.

O Subprojeto I teve como finalidade contribuir para a constru¢do de espagos de participacdo da
sociedade civil (trabalhadores, empresarios e comunidade escolar, entre outros) nas decisdes
referentes a Educagdo Profissional do estado da Bahia. Nesta perspectiva, o DIEESE propos o
desenvolvimento de uma metodologia de implementagdao dos Conselhos nos Centros Estaduais e
Territoriais de Educacdo Profissional (Ceteps), a prestacdo de assessoria para implantd-los e a

capacitacdo dos Conselheiros.

Estas ac¢des foram trabalhadas articuladamente: a metodologia desenvolvida buscou mobilizar os
gestores dos Ceteps através de uma formacgao especifica, cujo objetivo foi discutir a politica e a
concep¢do de Educacdo Profissional construida para o estado e definir as diretrizes para a
implantacdo dos Conselhos. A assessoria a implantacdo orientou € monitorou este processo junto
aos gestores e, a medida que os Conselhos foram sendo implantados, foram iniciados os cursos de
capacitacdo dos Conselheiros. Durante a capacitagdo, os participantes debateram amplamente os
objetivos, carater e funcdes do Conselho, as atribui¢des e papel dos Conselheiros e os principios e

valores que devem orientar a sua atuagao.

A assessoria a implantagdo e a capacitagdo dos conselheiros resultaram também em relatorios

proprios. Este trata da metodologia desenvolvida para a implantagao dos Conselhos.

Na Introdugdo é apresentado de forma sucinta o Plano de Educagdo Profissional, a institui¢cdo dos
Centros Estaduais e Territoriais de Educacao Profissional e do Conselho Escolar dos Centros e o
contexto em que estes sdo constituidos. Em seguida € abordada a estratégia desenvolvida e aplicada
para a implementagao dos Conselhos Escolares dos Centros de Educagao Profissional, os elementos
que a compdem e 0s momentos necessdrios para sua realizacdo. Por fim, relatamos também os
produtos e resultados alcancados a partir desta metodologia e os resultados de sua aplicacdo para
executar o Plano de Trabalho do aditivo a este convénio para o biénio 2010/2011. Nos anexos estao

os relatorios circunstanciados dos trés cursos de gestores desenvolvidos no ambito deste produto.

CONVENIO n° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF/DIEESE
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II. INTRODUCAO

O Plano de Educagdo Profissional tem como objetivo ampliar a oferta de vagas e reestruturar a
educagdo profissional do estado, implantando as bases de uma politica publica para a educacdo
profissional vinculada as demandas do desenvolvimento socioecondmico e ambiental do estado e
dos territérios de identidade'. Esta politica direciona-se aos jovens, trabalhadores e trabalhadoras,
alunos e alunas oriundos da escola publica, e objetiva elevar a escolaridade e a inser¢do cidada
dessas pessoas no mundo do trabalho. Serve também como elemento articulador das acdes publicas
e privadas relativas a Educagao Profissional, estabelecendo o marco regulatério, o modelo de gestdao

€ 0S recursos necessarios.

Para a construcio deste plano foi elaborado um profundo diagndstico das demandas
socioecondmicas e ambientais do estado e dos territérios baianos, identificando as ocupagdes e
habilitacdes técnicas e profissionais que melhor atenderiam aa estas demandas. Este diagndstico foi
elaborado através do envolvimento e do didlogo com os distintos atores sociais, que participaram e
contribuiram com a elaboracdo do Plano Plurianual Participativo do Estado da Bahia (PPA 2008-
2011).

Como parte do processo de reestruturagdo da educacdo profissional e garantia de sua efetividade,
foi criada, em 2007, a Superintendéncia de Educacdo Profissional (Suprof) através da Lei 10.955.
Compete a Suprof planejar, coordenar, promover, executar, acompanhar, supervisionar e avaliar, no
ambito do estado, as politicas, programas, projetos e acdes de Educacdo Profissional, incluindo

orientagdo e certificacao profissional.

Uma das estratégias adotadas pela Suprof para concretizar os objetivos de ampliacdo da oferta e
reestruturacdo da educacdo profissional foi a utilizacdo de estruturas ociosas existentes na rede
estadual de educacdo. Estas estruturas foram aproveitadas e os recursos federais captados através do
Programa Brasil Profissionalizado foram direcionados prioritariamente para a adequagdo e
modernizacdo das unidades escolares, o que incluiu reforma e ampliagdo das unidades, equipagem
de laboratérios e montagem do acervo bibliografico. Neste processo de estruturacdo da rede de
Educacdo Profissional, unidades escolares foram transformadas em Centros Estaduais e Centros

Territoriais de Educagao Profissional.

De acordo com o decreto que institui os Ceteps, os “Centros Estaduais de Educacao Profissional
atenderdo as demandas consideradas estratégicas para o desenvolvimento socioecondmico e
ambiental do Estado, e se caracterizam pela oferta de Educacdo Profissional em todas as suas

modalidades (...)” enquanto os “Centros Territoriais de Educac@o Profissional atenderdo as

' Considera-se Territério de Identidade o agrupamento identitario municipal formado de acordo com critérios sociais,
culturais, econdmicos e geograficos, que é reconhecido pela sua populacdo como o espago historicamente construido
ao qual pertence, com identidade que amplia as possibilidades de coesdo social e territorial (§ 1° decreto n® 12.354 de
25 de agosto de 2010)

CONVENIO n° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF/DIEESE
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demandas consideradas relevantes nos Territorios de Identidade do Estado da Bahia e se

caracterizam pela oferta de Educagao Profissional, no ambito de cada Territorio (...)".

Nesta perspectiva, a implantacdo do Conselho no ambito dos Ceteps busca garantir a perenidade
desta politica, através da participagdo e do controle social. O Conselho foi instituido a partir da
legislacdo que ampara o Colegiado Escolar, j4 implantado nas unidades de educacdo bdsica do
Sistema Estadual de Ensino. A criacio do Conselho amplia a participacdo do segmento da
comunidade local, prevista no colegiado, na medida em que incorpora, em sua composi¢do,
entidades representativas do mundo do trabalho e do poder publico.

O Artigo 3° do decreto 11.355/08 que trata especificamente do Conselho, em seu texto, estabelece:

Art. 3° - No ambito de cada Centro de Educacao Profissional, a gestao democratica da
educacdo profissional publica realizar-se-4 com a criagdo de um Conselho Escolar com o
objetivo de ampliar e garantir a participacao da comunidade, visando a qualidade dos cursos
ofertados e o fortalecimento do projeto politico-pedagdgico desenvolvido, assegurada a

participacao paritdria dos segmentos da comunidade escolar e local.

§ 1° - Compdem o segmento da comunidade escolar os representantes indicados no § 1° do
art. 3° da Lei Estadual n° 11.043, de 09 de maio de 2008:

I - da dire¢do da escola;

II - dos professores e/ou coordenadores pedagégicos em exercicio na unidade escolar;
III - dos estudantes;

IV - dos servidores técnico-administrativos em exercicio na escola;

V - dos pais ou responsaveis.

§ 2° - Compdem o segmento da comunidade local entidades representativas:

I - dos trabalhadores, empresérios e/ou integrantes da sociedade civil organizada com atuagdo
no campo da educacgdo profissional ofertada;

IT - dos municipios e érgaos publicos estaduais.

§ 3° - O Conselho Escolar constitui-se em 6rgao colegiado de carater deliberativo, consultivo,
avaliativo e mobilizador nas questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras do Centro de
Educacao Profissional.

Como se pode observar no artigo de Lei acima citado, o Conselho Escolar é formado a partir do
colegiado escolar, estrutura essa pré-existente nas unidades de educagdo. Ou seja, a estrutura que
compde o conselho tem como seu embrido o proprio colegiado, que fica assim reconfigurado,
assumindo em seu corpo a participacdo de representantes ligados ao mundo do trabalho e poder
publico local.

CONVENIO n° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF/DIEESE
8



A Portaria n° 8.676 de 16 de abril de 2009 dispde sobre a regulamentacdo da estrutura

administrativa dos Centros Estaduais e Territoriais de Educac@o Profissional, definindo trés vice-
diretorias para assessorar o diretor, entre outras atribuicdes: o Vice-Diretor Administrativo-
Financeiro; o Vice-Diretor Técnico-Pedagégico e o Vice-Diretor de Articulagio com o Mundo do
Trabalho. Este ultimo tem entre suas atribui¢des: orientar as agdes de interacdo com o mundo do
trabalho e articular a relacdo entre o Centro e os atores sociais dos respectivos Territorios de
Identidade.

E, finalmente, a Portaria n° 8.677 de 16 de abril de 2009 dispde sobre a transformacdo de
Unidades Escolares Estaduais em Centros Estaduais e Territoriais de Educacao Profissional, e da

outras providéncias.
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III.CONCEPCAO E DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA PARA
IMPLEMENTACAO DOS CONSELHOS

Os procedimentos metodoldgicos realizados no ambito deste convénio aliam pesquisa, assessoria e
educagdo, obedecendo, de um lado, aos requisitos e rigor cientificos préprios de uma pesquisa
académica e, de outro, a concep¢ao de aprendizagem que fundamenta os processos formativos
desenvolvidos pelo DIEESE.

A concepcao pedagdgica e a metodologia desenvolvida pelo DIEESE partem de alguns principios
basicos que se fundamentam nas teorias socioldgicas e psico-pedagégicas do trabalho com grupos e
na producdo coletiva do conhecimento. Esses principios levam ao desenvolvimento de um processo
de aprendizagem onde formadores e aprendentes sdo, a0 mesmo tempo, educadores e educandos,
ambos sujeitos ativos na produc¢do de novos conhecimentos, a partir de suas experi€ncias de vida e

trabalho e dos conhecimentos socialmente produzidos.

Essas concep¢Oes orientaram todas as etapas do trabalho realizado, desde a formulacdo e

metodologia de implantacdo dos conselhos até a préopria capacitagdo dos conselheiros.

Nesta perspectiva € que a intengcao em relacdo aos sujeitos dos processos desenvolvidos tinha como
propdsito maior o fortalecimento, a ampliacdo e a qualificacdo da acdo. Além disso, a participagao
do conjunto de atores sociais € governamentais, requeridas no processo € organizadas num arranjo
institucional, possibilitou a discussdo e a troca de conhecimentos sobre os temas, assim como a

producio de informagdes que subsidiaram suas agdes.

Desta forma, a implantagcdo e a capacitagdo dos Conselhos dos Centros Estaduais e Territoriais de
Educacgdo Profissional da Bahia, formados por diversos atores sociais, constituiram-se como espaco
e momento privilegiado, para a consolidagdo de uma gestdo participativa e qualificada da educacao

profissional do estado.

CONVENIO n° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF/DIEESE
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IV.A ESTRATEGIA DESENVOLVIDA

A estratégia da Suprof para a implantacao dos Conselhos

Inicialmente, neste subprojeto, previa-se a constru¢do de um primeiro desenho institucional,
contendo uma proposta de implantacao e funcionamento, dos Conselhos de Centros Estaduais e
Territoriais de Educagdo Profissional, a partir do estudo das experiéncias ja existentes de conselhos
no Brasil, como os conselhos de satide, de educagdo e das comissdes de emprego, trabalho e renda.
Nesse desenho, deveria constar uma proposta de concepcdo e metodologia para implantacdo dos
Conselhos dos Centros Territoriais e Estaduais de Educacdo Profissional, seu acompanhamento, a
producdo de informagdes e materiais necessdrios para atuacdo de seus membros, bem como a
capacitacdo dos mesmos. Essa proposta deveria ser testada em trés conselhos, avaliada e
complementada para entdo ser replicada ao conjunto, a partir da discussao com os proprios atores
que estariam envolvidos no processo. Ao final do primeiro ano seria apresentada a versao final da
proposta do desenho institucional dos Conselhos.

Considerando que a proposta da Secretaria de Educagdo era a implantacdo de 20 Conselhos no
estado ao longo de dois anos, a assessoria € o acompanhamento seriam realizados conforme tais

conselhos fossem sendo constituidos, sendo desejavel implantar 10 conselhos por ano.

De acordo com o Plano de Trabalho estruturado para o Convénio em questao, foi estabelecido como
meta assessorar a implantacdo de 20 Conselhos, sendo 10 em 2009 e mais 10 em 2010. Ao definir
esta meta, a estratégia definida pela SUPROF era a implantacdo progressiva do Conselho Escolar
em cada Centro de Educagdo Profissional, através de visitas e reunides com os gestores dos
Centros, visando sensibiliza-los e articuld-los para a proposta.

A estratégia redesenhada

Durante as primeiras reunides entre as equipes da SUPROF e do DIEESE, para definicao dos
primeiros 10 Centros de Educagdo Profissional a serem implantados os Conselhos, foi debatido e
analisado o desenvolvimento da implantacdo do Plano de Educacdo Profissional e percebida a
necessidade de uma estratégia mais adequada, levando em consideracdo o estdgio no qual se
encontrava a estruturacao dos Centros e ainda a preparacdo dos Gestores para tal desafio, tendo em
vista que em 2009 ja haviam sido criados e iniciavam seu funcionamento mais de 30 Centros de
Educacgao Profissional.

A execucdo do Plano de Educagdo Profissional promoveu transformagdes profundas na realidade
educacional do estado no que tange a: ampliacdo e reforma da rede fisica das unidades escolares,
elevacdo do numero de matriculas, oferta de novos cursos, avancos na concepc¢ao de educagdo e no
projeto politico-pedagdgico dos cursos, contratacdo de professores, etc. Como decorréncia, os
gestores - diretores e vice-diretores — tiveram que se desdobrar e executar diversas agdes, de

diversas ordens e em um curto espaco de tempo, para tornar real o que foi projetado. Junte-se a
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essas modificacdes e tarefas, a implantagcdo dos Conselhos, onde o maior desafio se deu na

composi¢do da representacdo do mundo do trabalho e do poder publico, atores que estavam, em

certa medida, afastados do cotidiano do mundo escolar.

A Portaria n° 8.676 de 16 de abril de 2009, que dispde sobre a regulamentacdo da estrutura
administrativa dos Centros Estaduais e Territoriais de Educacdo Profissional, em seu artigo 4°

dispde sobre as atribui¢des dos Vice-Diretores, e no pardgrafo 3° estabelece:
Art. 4° - Sdo atribuicées dos Vice-Diretores:
§ 3°- O Vice-Diretor de Articulagdo com o Mundo do Trabalho:
a) coordenard o Sistema de Integracdo Escola/Mundo do Trabalho — SIEMT;
b) orientard as agoes de interacdo com o mundo do trabalho;
c) articulard as acoes relativas ao estdgio curricular dos educandos;

d) articulard a relagcdo entre o Centro e os atores sociais dos respectivos Territorios
de Identidade.

Desta normativa resulta a responsabilidade do vice-diretor de articulacio com o mundo do trabalho
(VAMT) pela mobilizacdo e articulacdo dos representantes destes segmentos para a implantacao

dos Conselhos.

Compreendeu-se que a implantagdo do Conselho se colocava como um importante desafio para os
gestores naquele momento. E que os diretores e os vice-diretores de articulagdo com o mundo do
trabalho, em especial, exerceriam um papel basilar neste processo de implantacdo, sendo
reconhecidos como os protagonistas do desenvolvimento e da realizacdo da politica de educagdo

profissional proposta.

Dessa forma o Curso de Capacitacao dos Gestores previsto no Plano de Trabalho se apresentava,
dentre outros objetivos, como um forte elemento de preparacdo dos gestores para o processo de
implantacdo do Conselho Escolar. Assim, partindo desta avaliacdo, a estratégia discutida em

conjunto com a Suprof foi:

a) Priorizar a Capacitagdo dos Gestores dos Centros — diretores e vice-diretores de
articulacdo com o mundo do trabalho — para que esta os prepare para a implantacdo dos

Conselhos;

b) Iniciar o processo de implantacio do Conselho Escolar naqueles Centros de Educagao

Profissional cujos gestores houvessem feito o Curso de Capacitacio de Gestores;

c¢) Considerar implantado o Conselho a partir da execucao das atividades de formagao dos
conselheiros, onde os grupos de conselheiros capacitados, em cada Centro, passassem a
assumir o papel de mobilizadores sociais e de co-responsdveis pela consolidacdo dos

Conselhos Escolares.
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Ainda fez parte da metodologia deste processo a constante avaliagdo dos encaminhamentos

tomados, entendendo a necessidade de observar os estigios de envolvimento dos atores

participantes do processo.

Em decorréncia desta estratégia, o processo de implantagdo do Conselho se iniciou com o processo
de capacitacdo dos gestores dos Centros. Durante todo o processo que antecede a formacdo, como a
mobilizacdo dos gestores participantes, foi reforcada a atribuicio do VAMT como protagonista
deste processo no interior do Cetep. Durante a capacitacio, ficou refor¢cado seu papel de articulador

e protagonista do processo de implementacdao do Conselho no interior do Cetep e fora dele.

A Capacitacao dos Gestores

A concepcao de educacio adotada pelo DIEESE, em consonancia com sua posicao de produtor de
conhecimento, parte de uma abordagem sécio-histérica que considera a aquisicao do conhecimento
um processo em que a interagdo dos participantes com o conhecimento que desejam obter ndo é

solitaria, mas sim, social; nao € direta, mas mediada.

Para que este modo de produzir conhecimento se concretize, é necessario que a relagdo entre o
objeto do conhecimento (conteido), sujeito do conhecimento (participantes) e formador, se
desenvolva de uma certa maneira na atividade formativa, ou seja, € preciso que a metodologia de

aprendizado seja coerente com a concepgao de educacao.

Um semindrio ou curso, na concep¢do de educacdo que orienta o trabalho do DIEESE?, ¢ sempre
uma experi€ncia formativa, tanto para os formadores quanto para os participantes, que se encontram
na atividade com necessidades, experiéncias e conhecimentos distintos sobre o tema. O que
estrutura um curso sdo as possibilidades criadas para que os diferentes conhecimentos se
manifestem em cada momento do processo formativo. Como se trata de um processo, 0S momentos
ndo sdo estanques, eles vao e voltam, se inter-relacionam, dependendo de como os sujeitos movem

o processo e dos eventos que nele intervém.

Nesta concepg¢do, o formador atua na mediacdo entre o conhecimento socialmente acumulado e os
conhecimentos que os participantes aportam, propondo a estes exercicios que vao criando

sucessivas oportunidades de interacdo com o objeto de conhecimento, em cada etapa da atividade.

Os exercicios foram elaborados para mobilizar o repertério dos participantes (tudo o que eles ja
sabem em relacdo aquela temaética) e criar possibilidades para a coordenagdo atuar na relagdo entre

o conhecimento existente no grupo e o conhecimento socialmente acumulado e formalizado.

O formador atua favorecendo a construcdo, e ndo transmitindo o conhecimento formalizado,
podendo expressar seu pensamento, praticar a escuta, conhecer diferentes visdes, formular outras

perguntas.

* Ver mais sobre a concepgio de educagio do DIEESE na publicagdo: Curso de Formacio dos Conselheiros — Caderno

do Formador
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Uma leitura de todo o Curso ajuda a compreensdao das atuagdes intencionais do formador, que

considera o participante um sujeito ativo no processo. E a perceber que, se o conteido aparece
fragmentado para poder ser abordado (em atividades e, dentro destas, em momentos), o que
conecta, move, restitui 0 movimento e possibilita a produ¢dao do conhecimento pelo participante é
uma determinada mediacdo entre o conhecido e o desconhecido, num processo de produgdo de

conhecimento que se iniciou antes do Curso e ndo se esgota nele.

Ou seja, cada sujeito comeca o Curso com um repertério, que € reelaborado ao longo da atividade
formativa e que continuard a se modificar quando ele sair do semindrio e voltar para o seu

cotidiano.

A partir do objetivo definido para a formagdo dos Gestores — capacita-los para a implantagdo dos

Conselhos — o percurso pode ser elaborado contendo trés olhares complementares:
® A constituicdo do sujeito da acao - os Gestores dos Centros de EP da Bahia;

e Os objetos do conhecimento/temas da acdo dos Gestores necessarios a implantagao

dos Conselhos;
® A acdo dos Gestores através do planejamento da implantagdo dos Conselhos.

A trajetdria do Curso de Formacdo de Gestores € iniciada a partir de um de seus olhares, que € a
“constituicdo do sujeito da ac@o”. Neste caso, trata-se da possibilidade de os Gestores se
reconhecerem como o sujeito privilegiado da acdo no espago da discussdo, produgdo e implantagdao

dos Conselhos como forma de garantir a perenidade da politica publica de Educagdo Profissional.

Iniciou-se a constitui¢do do sujeito construindo um mapa do estado da Bahia com os préprios
gestores se posicionando sobre o local onde estd sediado cada Centro presente no grupo, em um

mapa imagindrio desenhado sobre o chao da sala.

Cada gestor disse o nome, o local de onde vinha, uma caracteristica da sua cidade - que poderia ser
geografica, econdmica, social, turistica etc. - € um problema prioritdrio que seu territério de
identidade deveria enfrentar, em sua opinido. O resultado desta atividade foi fornecer ao grupo,

como um todo, uma visao geral dos territdrios representados e dos gestores ali presentes.

Apo6s esse primeiro olhar para este ator social especifico, os Gestores, foi proposta uma ampla
discussao sobre “A Sociedade Hoje”. Nessa atividade, a finalidade é reconstituir a totalidade, isto &,
olhar para a sociedade considerando todos os atores sociais nela envolvidos, bem como seus
interesses, relacdes, valores e necessidades. Com isso, busca-se entender a sociedade capitalista
como uma organizacgdo social que se caracteriza pela existéncia de atores sociais que t€m interesses

em disputa.

A partir dos elementos apontados para identificar as instituicdes, atores e questdes da sociedade
brasileira atual, estimula-se, em seguida, o debate sobre as possiveis relacdes entre estes atores

sociais e o Estado, identificando o papel desempenhado por este ator, considerando suas diferentes
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formas, niveis e esferas. O objetivo principal é possibilitar a compreensiao do Estado, em particular

o brasileiro, como expressao e resultado dos interesses e disputas presentes na sociedade.

Ainda com foco na “constituicdo do sujeito da acdo”, a atividade seguinte, “Democracia,
Participagdo Politica e Conselhos”, tem como objetivo central refletir sobre o papel dos Conselhos.
Isso possibilita aos Gestores conhecerem as diversas formas de Conselho ao longo da histéria e,
sobretudo, o papel destes na ampliacdo dos espacos de participacdo politica da sociedade civil.
Tendo como foco o contexto brasileiro de democracia representativa, rediscute-se o papel dos
“sujeitos da acdo”, os Gestores, como gestores de politicas publicas sobre Educacio Profissional,

mas também como protagonistas na constru¢ao da democracia no Brasil.

As discussoes realizadas até o momento também t€m a intencdo de ressaltar aos participantes as
oportunidades do contexto atual para a constru¢ao de um novo modelo de Estado, capaz de absorver
uma maior representacdo das forcas populares nas esferas de formulacdo e decisdo politica. Capaz,
ainda, de formular um novo modelo de desenvolvimento para o pais e, portanto, para os Territérios
de Identidade, tema discutido em seguida em “Desenvolvimento, Educag¢do Profissional e

Territérios™.

Neste momento, buscou-se construir com o0s participantes, uma nocao de desenvolvimento que ndo
seja sindbnimo de crescimento econdmico, S€eNsO comum entre as pessoas, mas sim uma nogao que
inclua outras dimensdes da realidade, como a social, politica, institucional, educacional, cultural,
territorial e ambiental. Uma no¢do que considere ainda a relagdo entre as dimensoes territoriais —
nacional, regional e local. Isto porque os Conselhos dos Centros Territoriais devem ter uma atuagdo
nos Territérios, mas que deve estar em didlogo com as propostas de desenvolvimento para outras
dimensoes territoriais. Além disso, discutiu-se também esta concepcao de Territério de Identidade,
que diferencia-se, por sua vez, de outras anteriormente propostas, que tinham como foco as divisoes
econdmicas ou geograficas. A constru¢do do Territério de Identidade amplia essas dimensdes, ao
considerar o agrupamento identitario municipal formado de acordo com critérios sociais, culturais,

econdmicos e geograficos.

Em seguida, o foco do curso recai sobre os temas da acdo dos Gestores ao se relacionar o sujeito a
seus objetos de acdo e discussdo. Neste caso, trata-se da discussdo de duas questdes que fazem parte
do trabalho cotidiano dos Gestores: “Trabalho e Educacao — O projeto politico pedagdgico do Plano
de Educacdo Profissional da Bahia” e “Controle e participagdo social no Plano de Educacio
Profissional da Bahia”. Para estas duas discussoes, representantes da Suprof foram convidados a

apresentar a visdo e a concepg¢ao destas questdes no ambito do Plano de Educagdo Profissional.

A diretoria de desenvolvimento da Educacdo Profissional (Dirdep), através de representacio de seu
corpo técnico, apresentou a concep¢do do projeto politico pedagégico da Suprof e coordenou a
discussao sobre o Trabalho como principio educativo na concep¢ao de educacio profissional que se

buscava construir.
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O proprio Supertintendente de Educac@o Profissional falou sobre o controle e a participacdo social

da educacdo profissional através da implementacdo dos Conselhos, seu papel e discutiu uma
proposta para sua composi¢do. Nas duas turmas realizadas em 2009 as palestras foram gravadas e
editadas, e dois DVDs foram produzidos com o propdsito de serem utilizados como recursos
didaticos nas mais diversas atividades, pelos préprios gestores e posteriormente pelos préprios

conselheiros.

A atividade formativa sobre “Conselhos Escolares dos Centros de Educagdo Profissional: Papel dos
Gestores” € a ultima discussdo a ser realizada neste Curso, antes da constru¢cdo do plano de
implantacdo do Conselho. Nesse sentido, ela concretiza os objetivos principais do Curso, que sdo os
de refletir e discutir sobre o papel do Conselho no desenho e realizacdo da politica de Educacao
Profissional do estado da Bahia, possibilitando, ainda, que os Gestores se reconhecam como atores

dentro dos Conselhos.

Assim, a partir do resgate de toda a discussao realizada ao longo do curso, bem como do objetivo do
curso, a conversa visa a ressaltar os Conselhos como agentes da acdo de uma politica publica que
articula trabalho, educacdo e desenvolvimento. Isto €, pretende-se construir um olhar para a
Educagdo Profissional como politica publica, que tem como finalidade contribuir para o
desenvolvimento social, econdmico, politico-institucional e ambiental dos Territdrios.

Ao mesmo tempo, explicita-se a Educagdo Profissional como um campo que envolve a disputa de
interesses entre os diversos atores sociais, com suas concepgoes diferentes, e as vezes conflitantes, a
respeito do papel e do lugar do trabalho, da educacdo, do Estado e do desenvolvimento. Essa
discussao serd aprofundada na atividade seguinte, “Plano de Implantacdo do Conselho”, quando os
trés olhares que constituem a trajetéria deste Curso sdo realizados, ou seja, a relacdo entre o sujeito

da acdo, o objeto da acdo e a agdo propriamente dita.

Considerando que o Conselho tem como funcdo “consolidar a gestdo democrdtica das unidades de
Educagao Profissional, estabelecendo relacoes de compromisso entre a escola e o mundo do
trabalho, visando & adequagdo entre a demanda e a oferta de educacdo profissional™, nesta
atividade os gestores foram convidados a participar da constru¢do de um Caderno de Orientagcdes
para os conselheiros. A partir de uma estrutura previamente elaborada eles puderam sugerir
modificagdes e contribuir em seu contetido. A sistematizacdo destas contribui¢des resultou na

publicacdo acima citada.

Para subsidiar a elaboracdo do planejamento, foram apresentados alguns elementos bdésicos da
metodologia de Planejamento Estratégico Situacional e, em seguida, realizou-se um exercicio que
prop0s aos Gestores elaborar o Plano de Implantacdo dos Conselhos, o qual deveria ser reelaborado
posteriormente, envolvendo os demais gestores, coordenadores, professores € membros do

colegiado escolar, utilizando-se de 20 horas ndo presenciais previstas nesta capacitacao.

? Extraido da publicacdo “Caderno do Conselheiro”.
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Finalmente, como ultima atividade, foi realizada a avalia¢do pelos participantes de todo o processo

vivenciado, a certificacdo e o encerramento do Curso. Este percurso foi executado em cinco dias

consecutivos e em regime de imersao, em 40 horas presenciais de formacao.

Em consondncia com a estratégia desenhada, foram realizadas duas turmas, em setembro e
novembro de 2009, com dois representantes de cada Centro, na sua maioria representados pelo (a)
diretor (a) e pelo(a) vice-diretor(a) de articulacdo com o mundo do trabalho, totalizando 60 gestores
de 35 Centros Estaduais e Territoriais de Educacao Profissional, a totalidade dos Centros existentes
nessa época. O percurso elaborado para esta capacitagio serviu de base para, posteriormente, serem

desenvolvidas as formagdes dos Conselheiros.

A Capacitaciao dos Conselheiros

Como ja dissemos anteriormente as acdes que compdem esta metodologia foram trabalhadas
articuladamente. Entdo a assessoria a implantacdo dos Conselhos orientou e monitorou este
processo junto aos gestores e, a medida que os Conselhos foram sendo implantados, foram iniciados

os cursos de capacitagdo dos Conselheiros.

Com base no percurso experimentado pelos gestores e a luz das avaliacdes dos mesmos, o curso de
capacitacdo dos conselheiros € resultado das reflexdes dos gestores sobre o Conselho, mas orientado

para os seguintes objetivos:

e Sensibilizar os Conselheiros para a importancia do Conselho como instrumento de

gestao democratica e participativa;
¢ (Qualificar a atuac@o dos Conselheiros nos Conselhos Escolares;

¢ Dar clareza ao papel do Conselho como instituicdo consultiva, mobilizadora, avaliativa e

deliberativa;

e Apoiar e subsidiar com ferramentas os Conselheiros, para que eles se tornem

mobilizadores sociais, internalizando a importancia de sua atuagdo como mobilizador;
e Fortalecer a democracia e o controle social;

e Possibilitar que os Conselheiros se reconhecam como sujeitos sociais e politicos na
construgdo e consolidacao da Educacdo Profissional em cada Territério de Identidade e

no estado da Bahia.

Buscando capacitar os conselheiros dos 35 Centros existentes a época, definiu-se como estratégia
metodoldgica a formagdo de grupos de sete conselheiros, por Centro, buscando equilibrar os
segmentos representados, para participar do processo de capacita¢do. Estes sete membros teriam o
papel de mobilizadores sociais e o papel de multiplicar os conhecimentos produzidos no curso para

os demais integrantes do Conselho.
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Ainda como parte desta estratégia metodoldgica, todos os vice diretores de articulacdio com o

mundo do trabalho foram articulados para participarem desta formacao, integrando o grupo de sete
conselheiros de seu Centro. Neste percurso os conselheiros exercitavam a elaboragdo de um Plano
de Acdo do Conselho que, tal como foi feito com os gestores, deveria ser reelaborado a posteriori
com o envolvimento de todos os integrantes do Conselho. Esta tarefa ficou sob a responsabilidade

dos vices diretores de articulagdo com o mundo do trabalho.

Este processo de formac¢do deu continuidade ao espago de reflexdo e de articulag@o iniciado pelos
gestores, visando a implantacdo do Conselho ou a sua consolidacao.

Durante a capacitacdo, os participantes debateram amplamente os objetivos, carater e funcdes do
Conselho, as atribui¢des e papel dos Conselheiros e os principios e valores que devem orientar a sua
atuacdo. Estas discussdes também deram continuidade ao processo de construcdo do Caderno do

Conselheiro, subsidiando-o.

O curso de formagdao dos conselheiros teve uma carga hordria de 48 horas divididas em dois
modulos de 24 horas cada. Visando um melhor aproveitamento pelos participantes, em cada
modulo, as 24 horas foram executadas em trés dias consecutivos, 08 horas por dia, em regime de
imersdao em hotéis na cidade de Salvador.

Entre os moédulos, os participantes realizaram atividades que visavam aplicar os conhecimentos
adquiridos no Mdédulo I e subsidiar as discussdes dos temas que seriam tratados no segundo
modulo.

Foram realizadas 07 turmas do Curso, com uma média de 33 participantes por turma, totalizando
232 conselheiros formados, oriundos de 35 Centros Estaduais e Territoriais de Educagao

Profissional da Bahia.

Todo este processo se encontra sistematizado no relatério do Produto 03 deste Convénio:
Desenvolvimento e Concep¢do de Curso de Formagdo dos Conselheiros dos Centros Estaduais e

Territoriais da Educacdo Profissional na Bahia.

Monitoramento da Estratégia através da Assessoria a Implantacao dos Conselhos

Refor¢ando o que ja foi dito por diversas vezes, esta metodologia ndo foi concebida com passos
previamente definidos e executados numa certa ordem. Mas sim orientada por acdes que foram

realizadas articuladamente sem que nenhuma delas governasse as demais.

Pode-se assim dizer que a assessoria a implantacdo dos Conselhos foi responsdvel pelo
monitoramento desta estratégia aqui relatada. Muito embora as reunides prévias realizadas entre a
equipe da Suprof e do Dieese, que definiram a estratégia de implantacio do Conselho Escolar,
assim como a preparacao das atividades para o Curso de gestores e a revisao bibliografica e de

normativas acerca da Educac@o Profissional, possam ser consideradas como sendo parte do
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processo de assessoria a implantacao dos Conselhos, considera-se que esta € iniciada quando da

realizacdo do primeiro curso para os Gestores dos Centros de Educacdo Profissional”.

O primeiro momento privilegiado deste monitoramento foi o acompanhamento da elaboracdo dos
Planos de Implantacao dos Conselhos, pelos gestores apds o curso. A equipe que acompanhou este
processo acumulou o conhecimento das experiéncias exitosas, dos desafios enfrentados pelos
gestores, das dividas e/ou ndo compreensao de informagdes e encaminhamentos e das dificuldades

concretas para a implantagao.

Para esta assessoria varias formas de interlocu¢do foram utilizadas: telefonemas, trocas de e-mails,

conversas presenciais e visitas aos Centros para reunides com os conselheiros e gestores.

Deste modo, realizou-se a assessoria aos gestores na elabora¢do dos Planos de Implantagdo dos
Conselhos, a0 mesmo tempo em que se fazia 0 acompanhamento da implantag3o.

E por fim, houve um processo de acompanhamento mais fino, chamado de Mapeamento da
Implantagao dos Conselhos, que inicialmente objetivava a mobilizacdo de conselheiros para a
participacdo nos Cursos de Formacao de Conselheiros. Para formar sete turmas desta capacitagao,

foi preciso acompanhar bem de perto a constituicdo dos Conselhos.

Este mapeamento originou o Cadastro de Conselheiros dos Centros de EP da Bahia, a partir de ficha
cadastral elaborada para esse fim, com a respectiva proposta de atualizacdo permanente,
encaminhada a responsabilidade dos vices diretores de articulacio com o mundo do trabalho de

cada Centro.

* Ver mais sobre a Assessoria a Implantacio dos Conselhos no Relatério do Produto 02: Assessoria na Implantacio dos

Conselhos dos Centros Estaduais e Territoriais de Educag@o Profissional da Bahia
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V. RESULTADOS OBTIDOS DA EXPERIMENTACAO METODOLOGICA

A experiéncia vivenciada pelos participantes e formadores no processo de capacitagdo dos
conselheiros dos Centros de Educagdo Profissional, foi sistematizada no Caderno do Formador, a
ser publicado no ambito deste convénio, cujo objetivo € subsidiar e orientar outras atividades
formativas que venham a ser desenvolvidas para novos integrantes destes Conselhos. Com isso,
espera-se que gestores, professores, e outros integrantes dos Centros de Educagdo Profissional e dos
Conselhos ja implantados, possam se apropriar deste instrumento, modificando-o e adaptando-o

para outras situagdes, de forma a multiplicar a capacitacdo de novos conselheiros.

A atividade de construcao da cartilha no Médulo I a partir das discussdes, em sala de aula, com os
conselheiros que participaram da formacdo, e dos demais no Centro de Educacdo Profissional,
resultou no Caderno do Conselheiro que tem como finalidade subsidiar e orientar a atuacdo dos
conselheiros.

No Moédulo II o exercicio realizado com os participantes, com o objetivo de sensibiliza-los para a
necessidade do planejamento juntamente com a experimentacao da construcao de um plano de acdo
para o Conselho, indicou a necessidade e forneceu os subsidios para elaboracdao do Plano de Acao
do Conselho - Caderno de Orientacoes, cujo objetivo € fornecer elementos para que os Conselhos

elaborem seu plano de agdo.

Ao sistematizar estas experiéncias e concretiza-las na forma de publicacdes, o DIEESE espera que
os conselheiros que participaram do processo formativo, se reconhecam nelas como produto

sistematizado de sua construcao coletiva.

Os resultados esperados deste processo serdao percebidos ao longo do tempo com a consolidacdo da
implantacdo dos Conselhos Escolares e os Conselheiros em pleno exercicio de suas atividades. As
bases foram lancadas para que estes resultados sejam concretizados. A avaliacdo dos participantes,
realizada durante todo o processo, indica que os objetivos e intengdes pretendidas neste curso foram
alcancados. Os conselheiros estdo sensibilizados e capacitados para uma atuagdo qualificada.
Conscientes de seu papel de mobilizadores e do papel do Conselho enquanto instrumento da gestao

democratica e participativa das unidades de educagdo profissional.
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[
IDIEESE
VL ADITIVO DO PLANO DE TRABALHO 2010/2011 - 03 CURSOS DE FORMACAO
PARA GESTORES E CONSELHEIROS

Na assinatura do aditivo do Plano de Trabalho 2010/2011 que integra o Convénio no 524/2008, o
Produto 03 do Subprojeto I previa a execug¢do de 03 Cursos de 04 dias cada para cerca de 100
participantes. Nas tratativas entre DIEESE e a SUPROF, esta atividade foi reformulada, mantendo a

mesma carga hordria e nimero de participantes, desdobrando-se em:

1.3 - Desenvolvimento e realizacao de Curso de Capacitacio para Gestores dos Centros
Territoriais e Estaduais da EP (01 Curso de capacitacio de 40h para cerca de 33 pessoas) e
passa a ser um subproduto do Produto 1: Desenvolvimento de Metodologia para
implementacdo dos Conselhos dos Centros Territoriais e Estaduais da EP permanecendo

este no mesmo Subprojeto 1.

3.2 — Desenvolvimento e Concepcao de Curso de Formacao dos Conselheiros dos Centros
Territoriais e Estaduais da EP (02 Cursos de capacitacao de 40h para cerca de 33 pessoas,
cada) e passa a ser um subproduto do Produto 3: Desenvolvimento e realizacao de Curso de
Formacao dos Conselheiros dos Centros Territoriais e Estaduais da EP permanecendo este

no mesmo Subprojeto 1.

A modificacdo proposta se justificou pela necessidade da Superintendéncia de Educacao
Profissional, manifestada e discutida de comum acordo com DIEESE, em promover a capacitacao
para os gestores de novos Centros Territoriais e Estaduais da EP criados recentemente, posto que
nao foi previsto no ambito deste projeto nenhuma capacitagao para este publico com a finalidade de
capacitd-los a implantar os Conselhos dos Centros Territoriais e Estaduais da EP. Com a criagdo de
novos Centros de educacdo profissional, nos foi solicitada pela SUPROF a reproducdo da
metodologia realizada em 2009/2010, isto €, capacitar os gestores dos Centros para a implantacao
dos Conselhos Escolares, de modo que, uma vez implantados esses Conselhos, se pudesse executar

a capacitacao dos Conselheiros dos mesmos Centros.

Desta forma, em 2011, (re)aplicamos a metodologia aqui desenvolvida para implementacdo dos
Conselhos dos Centros Estaduais e Territoriais da EP, para executar as atividades de formacao do
ano de 2011, isto &, foi realizada, primeiramente, a formacao dos gestores destes Centros, de forma
a possibilitar a implantacdo dos Conselhos para que, em consequencia, pudessem ser executadas as

duas novas turmas de formac¢do de conselheiros.

Nos dias 18 e 19 de abril de 2011, foi realizada uma oficina interna, com a equipe do DIEESE, para
planejar estas atividades — formagao de gestores e formacao de conselheiros. Em fun¢do do Plano
de Trabalho e a luz da avaliacdo feita pela equipe das atividades realizadas nos anos de 2009/2010,

algumas (poucas) modificagdes foram implementadas para a formacao de conselheiros:

® Realizar o curso de formagdo de conselheiros em 40h consecutivas (05 dias), ao invés do

formato anterior que era de dois médulos de 24h (03 dias) cada, totalizando 48h em 06 dias
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consecutivos. O objetivo da adog¢do desta medida foi de impedir a substituicio de

conselheiros entre um moédulo e outro, e at€é mesmo uma quebra no nimero de participantes
da turma, fato observado nas turmas realizadas em 2010;

Em decorréncia, modificacdes no percurso da atividade tiveram que ser implementadas. Sdo elas:

¢ Adequacdo na abordagem dos contetdos tratados no curso, uma vez que os Centros foram
criados recentemente e consequentemente os Conselhos. De uma forma geral, esperava-se
que os conselheiros — publico-alvo desta formacdo — tivessem pouca ou nenhuma

experiéncia de atuagao;

e Adaptagdo da discussdao sobre os territrios de identidade, que passou a ser distribuida em
varias aulas, porém com menor relevancia, em fungcdo da grande maioria dos Centros

participantes serem estaduais e tematicos;

e Supressdo do Trabalho Intermédulos que foi inserido para ser realizado através de um

trabalho em grupo, quando da atividade de elaboracdo dos Planos de A¢do dos Conselhos.

Em 06 a 10 de junho de 2011 executamos o cursos de formagdo para gestores, terceira turma neste
convénio. Participaram 40 gestores representando 15 Centros Estaduais e Territoriais de Educacio
Profissional da Bahia, entre diretores e vice-diretores.

As duas turmas de conselheiros foram executadas quase que simultanemente: Turma 8 de 24 a 28
de outubro e a Turma 9 de 25 a 29, no mesmo Hotel em Salvador. O regime de imersdo possibilitou

que os conselheiros das duas turmas se integrassem.

Participaram 56 conselheiros de 10 Centros Estaduais e Territoriais de Educagdo Profissional da
Bahia.

A avaliacdo da realizacdo das Turmas 8 e 9, em 2011, neste outro formato foi positiva pois, o
percurso se mostrou eficiente e as adaptacdes eficazes, do ponto de vista do processo de

aprendizagem.
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VII. ANEXOS - RELATC)BIOS CIRCUNSTANCIADOS DAS TRES TURMAS DO
CURSO DE FORMACAO DE GESTORES
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I. APRESENTACAO

O presente relatdrio descreve e sistematiza os resultados do I° Curso de Capacitagdo de Gestores
dos Centros Estaduais e Territoriais de Educacdo Profissional, realizado nos dias 21 a 25 de
setembro de 2009, em Salvador, no ambito do Projeto: Desenvolvimento Metodologico,
Formacao, Producio de Dados Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a Gestao da Educacao
Profissional da Bahia (CONVENIO N° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCA CAO/SUPROF -
DIEESE).

O Curso teve como objetivo geral capacitar os gestores dos Centros Estaduais e Territoriais de
Educacgdo Profissional da Bahia, para conhecer as diretrizes da SUPROF, discutir a estratégia e

planejar a execucao do projeto de implantacdo dos Conselhos Gestores dos Centros de EP na Bahia.

No primeiro dia tivemos a abertura dos trabalhos com a apresentagdo dos participantes, €, em
seguida, uma apresentacdo sucinta do Projeto. Iniciamos o nosso percurso refletindo sobre a
sociedade em que vivemos hoje, suas caracteristicas, suas institui¢des, sua representacao, os atores
sociais, os conflitos de interesses, as demandas sociais e outros aspectos constituintes de uma

sociedade capitalista

A seguir pudemos tratar da democracia, da participagdo social, das politicas publicas e dos
conselhos gestores de politicas publicas. Discutimos a democracia a luz da nossa Constituicao e do
significado do Estado democridtico de direito. As politicas publicas foram classificadas de acordo
com os tipos, por exemplo, distributivas, compensatorias, universalistas, focalizadas. Os conselhos
foram analisados historicamente, até chegarmos numa possibilidade atual, os conselhos gestores de
politicas publicas. Trouxemos as diversas possibilidades de participacdo social e os conselhos como

uma delas.

No terceiro dia discutimos desenvolvimento, a educac@o profissional e os territérios. Iniciamos
problematizando o conceito de desenvolvimento para amplid-lo e posteriormente questionar sobre o
papel do Estado enquanto promotor e indutor do desenvolvimento. Analisamos alguns planos
nacionais de desenvolvimento situando-os sem seu contexto histérico, social e econdmico. Em
seguida pudemos olhar para os territérios de identidade, representados pelos participantes, para
analisar suas possibilidades de desenvolvimento e o papel que a Educacdo Profissional pode

cumprir nesta direcdo.

Ainda no terceiro dia a diretora da SUPROF/DIRDEP, professora Maria Tereza Lemos Vilaca
apresentou o Projeto Politico Pedagdgico do Plano de Educacgao Profissional da Bahia trabalhando o

conceito de Trabalho como principio educativo.

No quarto dia o superintendente da SUPROF - Antonio Almerico Biondi Lima abordou os aspectos
de controle e participacdo social na implantacio do Plano de EP da Bahia, concluindo com o
desenho de uma proposta de composicdo para o Conselho Escolar dos Centros Estaduais e

Territoriais de Educagdo Profissional da Bahia.
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No tltimo dia voltamos a discussdo inicial sobre a estratégia de implantacdo dos Conselhos Escolar
dos Centros Estaduais e Territoriais de Educacdo Profissional da Bahia. Recuperamos o papel dos
gestores como condutores deste processo e, apdés uma breve introducdo ao Planejamento Estratégico
Situacional, propusemos reflexdes sobre a importincia do planejamento para executar esta
estratégia com eficdcia. Divididos em grupos, os participantes desenharam um plano de acdo para
implantacdo dos conselhos, levando-se em consideracdo os atores sociais relevantes, prazos e
responsaveis por cada acdo a ser desenvolvida. Em seguida foi proposta uma atividade pds-curso,
com carga hordria de 20 horas, para ser utilizada no detalhamento do plano inicial discutindo-o com
os demais gestores, com o colegiado escolar, entre outros. A versdo final do plano de trabalho

deveré ser enviada a coordenagdo do curso.

Na seqiiéncia os participantes debateram questdes como a gestdo escolar a partir dos conselhos,
abordando questdes como a sua composicao, paridade, escolha dos representantes, relacdo com os
colegiados escolares existentes, infra-estrutura e articulacdo com os arranjos produtivos locais e

poderes publicos constituidos.

No encerramento os participantes realizaram as avaliacdes coletivas e individuais encaminhadas

pela coordenagdo.

Participaram 27 gestores representando 14 Centros Estaduais e Territoriais de Educacio
Profissional da Bahia, entre diretores e vice-diretores. Da equipe do DIEESE 10 técnicos foram

envolvidos, atuando como coordenadores, professores e participantes.
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II.

DESCRICAO DO EVENTO

. T1PO DE ATIVIDADE: Curso

NOME: I Curso de Capacitacido de Gestores dos Centros Estaduais e Territoriais de Educagao
Profissional

LOCAL: Salvador-Ba

DATA: 21 a 25 de setembro de 2009

. DURACAO

40 horas presenciais e 20 horas pds-curso

. PROFESSORES E PALESTRANTES

Ana Claudia Moreira Cardoso — Doutora em Sociologia, Técnica do Escritério Nacional do
DIEESE

Antonio Almerico Biondi Lima— Superintendente da SUPROF/SEC.

Lavinia Maria de Moura Ferreira — Economista, Técnica do DIEESE, Coordenadora do

Projeto

Maria Tereza Lemos Vilaca- Diretora de Desenvolvimento da Educagdo Profissional
DIRDEP/SUPROF

Maria Valéria Monteiro Leite — Matematica, Técnica em Educa¢do da Coordenagdo de

Educacao do DIEESE e coordenadora do Subprojeto 1

Rodrigo Rosa da Silva — Cientista Social, Mestre em Histéria Social e Técnico do Escritério
Nacional do DIEESE.

Sérgio Eduardo Mendonca — Economista, Técnico do Escritério Nacional do DIEESE

. TEMAS TRATADOS

Apresentacdo dos participantes, do projeto e de seus produtos;
A Sociedade que vivemos;

Democracia, Participacdo Social, Politicas Publicas e Conselhos Gestores de Politicas
Publicas;

Desenvolvimento, Educacio Profissional e Territorios;

Trabalho e Educagdo, O Projeto Politico Pedagégico do Plano de Educagao Profissional da
Babhia;

Controle e Participacdo Social no Plano de Educacdo Profissional da Bahia, Conselhos

Escolares dos Centros de Educacao Profissional e o Papel dos Gestores.
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¢ Implantacdo dos Conselhos Escolares de Educagdo Profissional - elaboracio de Plano de
Trabalho;

e Atividade Pés-Curso;

® Avaliacdo e Encerramento.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

e BOBBIO, Norberto, MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
politica. 6. Ed. Brasilia, DF: UNB, 1994.

e BRASIL, Presidéncia da Republica. Plano Nacional de Desenvolvimento Econoémico e
Social: 1963 — 1965: sintese. Brasilia, DF, 1962.

e BRASIL, Presidéncia da Republica. Programa de Metas do Presidente Juscelino
Kubitschek: Estado do Plano de Desenvolvimento Econdmico em 30 de junho de 1958. Rio
de Janeiro, 1958.

e BRASIL, Senado Federal. I PND — Plano Nacional de Desenvolvimento — Lei N°® 5.727, de
04/11/1971. Brasilia: Senado Federal. Trecho. Disponivel em:

http://wwwb6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id. Acesso em: 18 set. 2009.

e BRASIL. Governo Federal. PAC - Programa de Aceleracdo do Crescimento. Brasilia. 2007.
Trecho. Disponivel em: http://www.agenciabrasil.gov.br/noticias/2007/01/22/materia.2007-
01-22.1909859633/view. Acesso em: 18 set. 2009

e CARVALHO, Maria do Carmo A. A. Conselhos: 0 que sao e para que servem. Sao Paulo:
Instituto Polis 1998.

¢ GOVERNO DA BAHIA, Decretos e Leis. Decreto n® 11.355 de 04 de dezembro de 2008.
Diario Oficial do Estado da Bahia em 05 de dez. 2008.

e GOVERNO DA BAHIA, Decretos e Leis. Portarias n° 8.676 e n° 8.677/09. Didrio Oficial do
Estado da Bahia, Salvador, 17 abr. 2009.

e GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA. Plano Plurianual 2008-2011. Estratégia de
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel da Babhia. Disponivel em:

http://www.seplan.ba.br/i plano_plurianual.htm. Acesso em: 02/02/2009

e GOVERNO DA BAHIA, Secretaria da Educagdo. Lei n° 11.043 de 09 de maio de 2008.
Salvador, 2008. Diario Oficial do Estado da Bahia em 11 de maio de 2008.

e HOBSBAWN, Eric, J. A era dos extremos: o breve século XX: (1914-1991). Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1995.

e INSTITUTO POLIS. Politica publica como garantia de direitos. Repente: Participacio

popular na construg¢do do poder local, Sao Paulo, n. 26, dez. 2006
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e Plano de Trabalho do Projeto: Desenvolvimento Metodolégico, Formacao, Producao de
Dados Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a Gestao da Educacido Profissional da
Bahia (CONVENIO N° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF — DIEESE)

e TEIXEIRA, Ana Claudia. Até onde vai a participacao cidada? Le Monde Diplomatique
Brasil, fev. 2008. pgs. 6-7.

6. RECURSOS PEDAGOGICOS

e Aula dialogada;

e Representacdo com materiais concretos;

e Trabalhos em grupo;

® Apresentacdo de slides;

® Producdo de cartazes sinteses das discussoes;
e Exibicao de filmes e videos;

e [ evantamento de senso comum através de exercicio.

7. MATERIAL DIDATICO

e Textos para leitura;
e Flip chart,
e Data show;

e Computador.
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III. PROGRAMA

PROJETO SUPROF/DIEESE

DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS
ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO DA EDUCACAO

PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO I - DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA E
FORMACAO DE CONSELHEIROS DE CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAO

I CURSO DE CAPACITACAO DE GESTORESDOS CENTROS ESTADUAIS E

TERRITORIAIS DE EDUCA(;AO PROFISSIONAL
Salvador/Bahia - 21 a 25 de Setembro de 2009

Data

Manha

Tarde

Segunda — 21/09/09

Abertura
Apresentacdo dos participantes
Apresentacdo do Projeto

A sociedade em que vivemos

A sociedade em que vivemos
(cont.)

Terca — 22/09/09

Democracia e Participacao
Social

Exibi¢do do Filme: Quando tudo
comeca

Politicas Puablicas

Os Conselhos Gestores de
Politicas Puablicas

Quarta — 23/09/09

Desenvolvimento, Educacgdo
Profissional e Territorios

Desenvolvimento, Educacao
Profissional e Territorios (cont.)

Trabalho e Educacao: O Projeto
Politico Pedagégico do Plano de
Educagao Profissional da Bahia

Quinta — 24/09/09

Controle e participacao social no
Plano de Educagdo Profissional
da Bahia

Conselhos Escolares dos Centros
de Educacao Profissional: Papel
dos Gestores

Sexta — 25/09/09

Implantac@o dos Conselhos
Escolares: Elaborac¢dao do Plano
de Trabalho

Atividade pds — curso

Avaliacdo e encerramento
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IV.

AVALIACAO

PONTOS POSITIVOS

O contetddo. Os temas trabalhados foram elementos norteadores para o papel do articulador
com o mundo do trabalho;

Metodologia, material didatico, dindmica e criatividade;
Equipe do DIEESE;
O grupo de gestores;

A discussdao sobre Controle e participagdo social. A participacdo do Prof. Almerico foi
avaliada como muito proveitosa e esclarecedora;

A simplicidade e competéncia da equipe do DIEESE;

A atividade em grupo sobre os territorios onde o grupo pode se integrar, conhecer a realidade
de cada territério e compartilhar;

A presenca e participacdo da SUPROF;

A oportunidade de participar da constru¢do de um projeto educacional.

SUGESTOES

Participacao da equipe da SUPROF em todo o curso;

Atividades culturais coletivas para propiciar uma maior integracdo do grupo, € momentos de
lazer;

Equalizar melhor a distribuicao de tempo, pois faltou tempo para algumas discussoes;
Mais encontros;

Negociar para que a didria da sexta feira se estenda até o horario de viajar.

PONTOS NEGATIVOS

Encerramento da diaria do hotel, da sexta feira, as 14h00.

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE



DIEESE

V. FOTOS DO EVENTO
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VI. RELA(;AO DOS PARTICIPANTES
N2 NOME CPF ENTIDADE
1. | ALAN JOSE ALCANTARA DE FIGUEIREDO |564.841.515-04 CETEP DA BAcia Do
PARAMIRIM
2. | ANA GEORGINA DA SILVA DIAS 855.152.211-68 DIEESE
3. | ANA MARCIA PRADO LIMA 398.384.805-25 CETEP DO S1SAL
4. | ANA MARGARET SILVA SIMOES 371.707.755-49 DIEESE
5. |ANETE  MAGALHAES = DE  OLIVERA|ss) g0 355 98 | CETEP PORTAL DO SERTAO
BORGES
6. | CRISPIM NELSON DA SILVA 565.128.485-00 CETEP DO SEMI ARIDO
7. | DANIEL CEZAR SANTOS 620.192.012-91 CETEP DO VALE DO JEQUIRICA
8. | DANUZIA MARIA DE OLIVEIRA 234.257.175-53 CETEP DO SISAL
9. | DENIZA DE QUEIROZ CARNEIRO 639.961.895-91 CETEP DO SEMI-ARIDO
10. | ELIANA MARCIA ALVES MEDRADO 384.408.145-34 CEEP DA BAHIA
11. | ERITAN ALVES DE OLIVEIRA 657.986.435-49 CETEP DO MEDIO RIO DE
CONTAS
12. | HELOISA BOAVENTURA 257.370.155-72 CETEP DO SEMI-ARIDO DO
NORDESTE II
13. | JACKELINE TEIXEIRA NATAL 003.234.727-88 DIEESE
14. JAGUARACYRA DA  SILVA  SOARES 943.205.945-68 CETEP DO SERTAO PRODUTIVO
PEREIRA
15. JAQUELINE  DE  AZEVEDO  CHAVES 563.244.305-10 CETEP PORTAL DO SERTAO
SANTOS
16. | JOAO PEREIRA DE MOURA 461.397.295-72 CETEP DO MEDIO RIO DE
CONTAS
17. | JOSE AGOSTINHO PORTO 263.503.431-15 CETEP DO OESTE BAIANO
18. | JOSE VALDO SANTANA BEZERRA 568.293.615-91 | CETEP DO SERTAO DO SAO
FRANCISCO
19. | MARCIAL SAVIO COSTA CONCEICAO 293.979.445-68 CEEP DA BAHIA
20, |MARIA - ADELIA - CAVALCANTE  SILVA|3)g 97091478 | CETEP DE ITAPARICA
RoCHA
21. | MARIA APARECIDA CAMARA 704.978.935-68 CETEP DO OESTE BAIANO
22. | MARIA DE LOURDES ANDRADE DA SILVA |262.131.925-49 CETEP DE ITAPARICA
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N2 NOME CPF ENTIDADE

b3, |[MARIA DO SOCORRO  LEIE|, s s crs 34 | CETEP bE [RECE
VASCONCELOS

24. | MARIA INEZ SILVA SANTOS DIAS 252.572.185-34 CETEP DA Bacia bo

PARAMIRIM

25. | MARIA IZALTINA DE JESUS GOES DUARTE | 084.922.475-68 CETEP DA RMS

26. | MARIA JOSENEIDE PEREIRA MAGALHAES |414.971.715-04 CETEP bo SEMI-ARIDO

NORDESTE II
7 MARIA Lucia DO NASCIMENTO 239.040 624-68 CETEP DO SERTAO DO SAO
FERNANDES FRANCISCO

28. | MARIA MARCIA BISPO DOS SANTOS 274.384.905-30 CETEP DA RMS

29. |NADIA VIEIRA SOUZA 009.272.615-10 DIEESE

30. | RAIMUNDO ALBERTO CAVALCANTE 222.533.355-68 CETEP DE IRECE

31, IS{I‘ESV/;NY KATIA VILASBOAS MOREIRA | 61 306 85534 | CETEP DO SERTAO PRODUTIVO
32. | VICENTE SOoUzZA COUTINHO 929.334.835-72 DIEESE
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMAGAO, PRODUCAD DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA™

SUBPROJETO -

DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAQ, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUALS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

1 Curreo DE CAPACTTAC A0 DOS GESTORES DOS CENTROS lnmmkhmmﬂuhﬂnwmm;_

21 A 25 PE SETEMBRO DE 2009 - SALVADOR — BAHIA

LI5TA DE PRESENCA DATA 211092009
N NOME CPF ENTIDADE | ASSINATURA
l. |ALAN JOSE ALCANTARA DE FIGUEIREDO SLY. ¥Y1S¢5-py |CTEPDABACIADO PARAMMRIM :%MMM |
2. | ANAGEORGINA DA SILVA DIAS E5S Is, Al €t |DIEESE }q\jﬁ'_h_;\ N |
3. | ANA MARCIA PRADO LiMA 5{33 3%G. 105 - 25 |CTEPDOSISAL rru r'ﬁwﬂﬁ ?mh.., Pdmﬂ
4. | ANAMARGARET SILVA SIMOES 331303 55~ Yt | DIEESE ‘H‘»H-! \
5. | AvaMARIA DIAS PERERA CTEP DO VALE DO JIQUIRIGA ﬂl \ ]
6. | ANETE MAGALHAES DE OLIVEIRA BORGES | 577 () (0% 5 < ¢ CTEPPORTAL DO SERTAO f]hu_ etk o X
7. | ANTONIO LEONAN ALVES FERREIRA CEEP DA BAHIA / /
8. | CRISPDM NELSON DA SILVA 565 favkas eo CEEP Do SEML ARIDO lomsppcmn 4o T
\9. | DANIEL CEZAR SANTOS 6204926129 { |CTEPDOVALEDONQURIA | [ A
10. | DANUZIA MARIA DE OLIVERA iy 15113553 |CTTOSIAL itL;L;IuLu,_,g;;,
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIAY
SURPROJETO I — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

1 Cuomso nE CAPACITACAD DOs GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS £ TERRITORIAIS DE EDUCACAD hdmi;ﬂu
11 A 25 DE SETEMDRO DE 2009 = SALVADOR = BAHLA

LISTA DE PRESENCA DATA 21/09/2009
Né NOME 'i CPF ENTIDADE ! I-,'ASSINATI.FM
11, | DENIZA DE QUEIROZ CARNEIRO k2G464 195-94 CEEPDQSMJL: L_uﬂ_m{,m k;m‘___& -;i’:"ﬁ_t-"ml_'.f'-,l-? _
[2, | ERITAN ALVES DE OLIVERA 1:'_,;;;{.‘1&_1{31,'-'4{'-_" cmtim;ollém i | ,fﬁ"‘ L - .r"
T e CTEP DO SEM! ARIDO DO } LAY

¥ 13, | HELOISA BOAVENTURA ;;55;;,-)53-;{ NORDESTE IT MM ﬂm:wfﬁa
14, | JACKELINE TETXEIRA NATAL 3. 239,343 -gs |DIEESE " .
15, | JAGUARACYRA DA SILVA SOARES PEREIRA k42 g @5 94548 CTEP DO SERTAO PRODUTIVO
" 16, | JAQUELINE DE AZEVEDO CHAVES SANTOS EQ-L{HHRHLD CTEP PORTAL DO SERTAQ

CTEP DO MEDIO RIO DAS
17, | JoAo PEREmMA DE MOURA 'f'fbi}"i_-; 245-32 | Contas
¥18, | Jost AGOSTINHO PORTO (3403 434-15 |CTEPDOOESTE BalANO
19, | JOSE VALDO SANTANA BEZERRA éf,,!‘?j’ VAL .:_‘?; mﬂlEﬂc:jﬁEﬂinmSﬁn
20, | MARCIAL SAVIO CosTa CoNcEICAD 293 3G yys- 6% |CEEPDABAHIA
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO

DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA™

SUBPROJETO | = DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIROS DE
CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUALS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

l'l.'.‘um:l DE CAPACITACAD nuﬁwrmu DS CENTROS lsrmumu?mmmmﬁmcm_ﬁmmn; .

21 A 25 pE SETEMARD DE 2008 - SaLvApoR — Baria
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SUBPROJETO | - DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
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CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL
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LISTA DE PRESENCA

NE NOME CPF ENTIDADE
Il | ERITAN ALVES DE OLIVERA 657,086 435-40 E‘Tg bing Mimo RIODAS

CTEP Do SEMI ARIDO [x0
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13, | JACKELINE TEIXEIRA NATAL (03.234.272-38 DIEESE
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BTAS

17 | JOSE AGOSTINHG PORTO 263.503.431-15 CTEP DO QESTE BAIAND

CTEP Do SERTAC DO SA0
18 | JOSE VALDO SANTANA BEZFERRA 568,293 61901 FRANCISCO

A 19 | MaRCIAL SAvio CosTa CONCEICAD 293 979.445-68 CEEP DA Bamia

20 | MARLA ADELIA CAVALCANTE SILVA ROCHA | 029.870.914-78 CTEP DE ITAPARICA
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1 Cunso pE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS £ TERRITORIALS DE EDUCACAD PROFIBSION AL
21 A 25 pE SETEMBRO DE 2009 — SALVADOR — BAHIA

LISTA DE PRESENCA DATA 25/09/2009
N NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
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22, | MARIA DE LOURDES ANDRADE DA SILVA | 262.131.925-49 CTEP DE ITAPARICA | o s Beindin Cc it ﬂ
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PROJETO

Desenvolvimento Metodologico, Formacao, Producao de
Dados Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a Gestao da
Educacao Profissional da Bahia

CONVENIO N2 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF-DIEESE

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO

II CURSO DE CAPACITACAO DE GESTORES DOS
CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE
EDUCACAO PROFISSIONAL

Novembro de 2009

DIEESE
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS



I. APRESENTACAO

O presente relatdrio descreve e sistematiza os resultados do 1I° Curso de Capacitagdo de Gestores
dos Centros Estaduais e Territoriais de Educacdo Profissional, realizado nos dias 16 a 20 de
novembro de 2009, em Salvador, no ambito do Projeto: Desenvolvimento Metodolégico,
Formacao, Producio de Dados Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a Gestao da Educacao
Profissional da Bahia (CONVENIO N° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCA CAO/SUPROF -
DIEESE).

O Curso teve como objetivo geral capacitar os gestores dos Centros Estaduais e Territoriais de
Educacgdo Profissional da Bahia, para conhecer as diretrizes da SUPROF, discutir a estratégia e
planejar a execucdo do projeto de implantagcdo dos Conselhos Escolares dos Centros de EP na
Bahia.

No primeiro dia houve a abertura dos trabalhos com a apresentacdo dos participantes, a
apresentacdo sucinta do Projeto e em seguida, a apresentacdo do Programa do Curso. O percurso
iniciou-se com uma reflex@o sobre a sociedade em que vivemos, caracterizando-a e elencando suas
institui¢des, sua representacao, os atores sociais relevantes, as demandas sociais e outros aspectos

constituintes desta sociedade atual.

A seguir passou-se a discutir os valores da sociedade capitalista. Através de uma aula dialogada
tratou-se das necessidades bésicas dos cidaddos e dos conflitos de interesses que caracterizam essa
sociedade. Comparou-se historicamente as diferentes formas de organizacdo da sociedade e seus
respectivos valores bem como o trabalho, enquanto relacao social, foi se modificando ao longo do

tempo.

Ja no segundo dia pode-se discutir a respeito da relacdo entre Trabalho e Educacdo. O trabalho

como principio educativo, e a separacao entre a escola e o mundo do trabalho.

Por fim, foi analisada e discutida uma pesquisa sobre o jovem e o mundo do trabalho, tratando de

uma experiéncia de politica publica na area de Trabalho e Educacao.

Ainda no segundo dia iniciou-se uma discussdo perfazendo o percurso entre o que é democracia,
participacdo social, politicas publicas e os conselhos gestores de politicas publicas. Foi discutido
como as demandas sociais chegam até o Estado democratico para se tornarem politicas publicas.
Analisou-se historicamente os tipos de conselhos, suas funcdes, aprofundando a andlise dos

conselhos gestores de politicas publicas.

N

No terceiro dia a tarde a discussdo iniciou-se pela temdtica do Desenvolvimento, Educacio
Profissional e Territérios. Em primeiro lugar tratou-se das diversas dimensdes do desenvolvimento,
econOmica, social, cultural e ambiental e o conceito de sustentabilidade. Os varios admbitos do
desenvolvimento também foram abordados como, o local, o regional, o territorial e o nacional.
Analisou-se, de forma sucinta, os diversos planos nacionais de desenvolvimento, o PND, o Plano de

Metas, o Plano Real e o PAC, considerando o contexto em que foram implementados.
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Ainda no terceiro dia, através de aula dialogada discutiu-se a concepg¢do de Territério de Identidade.
A partir desta discussao foi proposto um trabalho em grupos, onde os participantes se debrucaram

sobre os desafios e as potencialidades do desenvolvimento de seu territério.

No quarto dia o superintendente da SUPROF - Antonio Almerico Biondi Lima abordou o controle e
a participagdo social na implantacio do Plano de Educacdo Profissional da Bahia. O
superintendente destacou, entre as medidas consideradas fundamentais para a participacdo € o
controle social dessa politica publica, os Conselhos Escolares dos Centros de Educacao Profissional
da Babhia.

No periodo da tarde deu-se continuidade a discussao dos Territérios de Identidade e sobre o papel

dos Centros de Educagdo Profissional para a constru¢do e consolidacdo desta “nova” identidade.

No dltimo dia, a coordenadora da SUPROF/DIRDEP apresentou o Projeto Politico Pedagégico do
Plano de Educacdo Profissional da Bahia, baseado na concep¢ao de trabalho como principio

educativo.

Para finalizar foi discutido o papel dos gestores na implantacdo dos Conselhos Escolares dos
Centros de Educacdo Profissional. A luz desta discussdo foi elaborado o Plano de Trabalho
contendo um Plano de Acdo para a implantagdo dos Conselhos Escolares, considerando-se as
Diretrizes, as Prioridades e as A¢des com prazos e responsdveis por cada acdo a ser desenvolvida.
Em seguida foi encaminhada a atividade pds-curso com carga hordria de 20 horas, para ser utilizada
como detalhamento do plano inicial, devendo ser discutida com os demais gestores, com o

colegiado escolar, entre outros.

No encerramento os participantes realizaram avaliacdes do curso, coletivas e individuais,

encaminhadas pela coordenacao.

Participaram 32 gestores representando 21 Centros Estaduais e Territoriais de Educacdo
Profissional da Bahia, entre diretores e vice-diretores. Da equipe do DIEESE, 08 técnicos

participaram, atuando como: coordenadores, professores e participantes.
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II.

DESCRICAO DO EVENTO

. T1PO DE ATIVIDADE: Curso

NOME: II Curso de Capacitacdao de Gestores dos Centros Estaduais e Territoriais de Educagdo
Profissional

LOCAL: Salvador-Ba

DATA: 16 a 20 de novembro de 2009

. DURACAO

40 horas presenciais e 20 horas pds-curso

. PROFESSORES E PALESTRANTES

Antonio Almerico Biondi Lima— Superintendente da SUPROF/SEC.

Ariedalva Lopes Brito — Coordenadora Geral da Diretoria de Desenvolvimento da Educagdo
Profissional - DIRDEP.

Lavinia Maria de Moura Ferreira — Economista, Técnica do DIEESE, Coordenadora do

Projeto.

Maria Valéria Monteiro Leite — Matematica, Técnica em Educacdo da Coordenacdo de

Educacao do DIEESE e coordenadora do Subprojeto. I

Racy Magalhaes Tanajura — Coordenadora Pedagdgica da Diretoria de Desenvolvimento da
Educagdo Profissional — DIRDEP.

Rodrigo Rosa da Silva — Cientista Social, Mestre em Histdria Social e Técnico em Educacao
da coordenacdo de educagdo do DIEESE.

Suzanna Sochaczewski — Cientista Social, Doutora em Sociologia e técnica em Educacdo da
Coordenacdo de Educacao do DIEESE.

. TEMAS TRATADOS

Apresentacdo dos participantes, do projeto e de seus produtos;
A Sociedade que vivemos;
Trabalho e Educacio;

Democracia, Participacdo Social, Politicas Publicas e Conselhos Gestores de Politicas

Publicas;
Desenvolvimento, Educacio Profissional e Territorios;

Controle e Participacdo Social no Plano de Educacdo Profissional da Bahia, Conselhos

Escolares dos Centros de Educacao Profissional e o Papel dos Gestores;
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e Trabalho e Educacio, e o Projeto Politico Pedagégico do Plano de Educagdo Profissional da
Bahia;

¢ Implantacdo dos Conselhos Escolares de Educacdo Profissional - elaboracdo de Plano de
Trabalho;

e Atividade P6s-Curso;

® Avaliacdo e Encerramento.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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Foudation Daniele Mitterrand, [2007]. Cooperacgao Internacional.

e BOBBIO, Norberto, MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
politica. 6. Ed. Brasilia, DF: UNB, 1994.

e BRASIL, Presidéncia da Republica. Plano Nacional de Desenvolvimento Econoémico e
Social: 1963 — 1965: sintese. Brasilia, DF, 1962.

e BRASIL, Presidéncia da Republica. Programa de Metas do Presidente Juscelino
Kubitschek: Estado do Plano de Desenvolvimento Econdmico em 30 de junho de 1958. Rio
de Janeiro, 1958.

e BRASIL, Senado Federal. I PND — Plano Nacional de Desenvolvimento — Lei N° 5.727, de
04/11/1971. Brasilia: Senado Federal. Trecho. Disponivel em:
http://wwwb6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id. Acesso em: 18 set. 2009.

e BRASIL. Governo Federal. PAC - Programa de Aceleracdo do Crescimento. Brasilia. 2007.
Trecho. Disponivel em: http://www.agenciabrasil.gov.br/noticias/2007/01/22/materia.2007-
01-22.1909859633/view. Acesso em: 18 set. 2009

e CARVALHO, Maria do Carmo A. A. Conselhos: 0 que sao e para que servem. Sao Paulo:
Instituto Polis 1998.

¢ DIEESE. *A concepc¢ao de educacao do DIEESE*. Sao Paulo: DIEESE, [200-].

e FURTADO, Jorge. Ilha das Flores. Brasil, 1989. Curta metragem, 13 min. Color, bitola 35
mm.

e GOHN, Maria da Gléria. Conselhos gestores e participacao sociopolitica. Sdo Paulo:
Cortez, 2003. (Questdes da minha época, 15).

¢ GOVERNO DA BAHIA, Decretos e Leis. Decreto n® 11.355 de 04 de dezembro de 2008.
Diario Oficial do Estado da Bahia em 05 de dez. 2008.
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GOVERNO DA BAHIA, Decretos e Leis. Portarias n° 8.676 e n° 8.677/09. Diario Oficial do
Estado da Bahia, Salvador, 17 abr. 2009.

GOVERNO DA BAHIA, Secretaria da Educacdo. Lei n° 11.043 de 09 de maio de 2008.
Salvador, 2008. Diario Oficial do Estado da Bahia em 11 de maio de 2008.

GOVERNO DA BAHIA, SEPLAN. Estratégia de desenvolvimento econémico sustentavel
da Bahia: PPA 2008/2012. Salvador, 2008.

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA. Plano Plurianual 2008-2011. Estratégia de
Desenvolvimento Econdmico Sustentdvel da Bahia. Disponivel em:
http://www.seplan.ba.br/i_plano_plurianual.htm. Acesso em: 02/02/2009

HOBSBAWN, Eric, J. A era dos extremos: o breve século XX: (1914-1991). Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1995.

INSTITUTO POLIS. Politica publica como garantia de direitos. Repente: Participagio

popular na construg¢do do poder local, Sao Paulo, n. 26, dez. 2006

Plano de Trabalho do Projeto: Desenvolvimento Metodolégico, Formac¢ao, Producao de
Dados Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a Gestao da Educacido Profissional da
Bahia (CONVENIO N’ 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF — DIEESE)

SANTOS, Milton. Guerra dos lugares. In: . O pais distorcido: o Brasil, a
globalizacdo e a cidadania. Sao Paulo: Publifolha, 2002.

SISTEMA PED. Os negros no mercado de trabalho da regiao metropolitana de Salvador:
a desigualdade entre negros e nao-negros no mercado de trabalho no periodo 2004-2008. Sao
Paulo: DIEESE, 2009.

SOCHACZEWSKI, Suzanna. *Educacao, trabalho e vida*: a concep¢do de educacdo do
DIEESE. Sdo Paulo: DIEESE, [200-].

TAVERNIER, Bertrand. Quando tudo comeca. Franca, 1999. Longa metragem, 105 min.

Color, Bitola 35 mm.

TEIXEIRA, Ana Claudia. Até onde vai a participacdo cidada? Le Monde Diplomatique
Brasil, fev. 2008. pag. 6-7.

RECURSOS PEDAGOGICOS

Aula dialogada;
Representacao com materiais concretos;
Trabalhos em grupo;

Apresentacdo de slides;
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® Producao de cartazes sinteses das discussoes;
¢ Exibi¢do de filmes e videos;

e [ evantamento de senso comum através de exercicios.

7. MATERIAL DIDATICO

e Textos para leitura;
e Flip chart;
® Data show;

e Computador.
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III. PROGRAMA

PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS
ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA

BAHIA”

SUBPROJETO I — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA E
FORMACAO DE CONSELHEIROS DE CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAO

PROFISSIONAL

II CURSO DE CAPACITACAO DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE

EDUCACAO PROFISSIONAL

16 A 20 DE NOVEMBRO DE 2009 — SALVADOR — BAHIA

DATA

MANHA

TARDE

Segunda — 16/09/09

Abertura

Apresentacio dos participantes
Apresentacao do Projeto
Apresentacdo do Programa

A Sociedade em que vivemos

A Sociedade em que vivemos (cont.)

Terca — 17/09/09

— Trabalho

Trabalho e Educagdo

Democracia, participagdo social, as
politicas ptiblicas e os Conselhos
como instrumento de gestdo de
politica publica

Quarta - 18/09/09

Democracia, participagao social, as
politicas publicas e os Conselhos como
instrumento de gestdo de politica
publica (cont.)

Desenvolvimento, Educagao
Profissional e Territorios

Quinta — 19/09/09

Controle e participacdo social no Plano
de Educacio Profissional da Bahia

Desenvolvimento, Educacdo
Profissional e Territérios (cont.)

Desenvolvimento, Educagao
Profissional e Territorios (cont.)

Sexta — 20/09/09

Trabalho e Educacio: O Projeto
Politico Pedagégico do Plano de
Educagao Profissional da Bahia

Papel dos gestores dos Centros de EP,
Planejamento Estratégico Situacional e
Plano de Trabalho

Atividade pés-curso

Avaliagdo e encerramento
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IV. AVALIACAO (comentarios extraidos das avaliacoes individuais dos participantes)

PONTOS POSITIVOS

e (Os assuntos abordados e discutidos, a forma com que foram abordados os temas, a integracao

dos colegas e instrutores;
¢ A forma meiga e delicada como sempre fomos tratados pelo apoio administrativo do DIEESE;

e Local de realizacdo, grupo de coordenagdo e aplicacdo do trabalho, entrosamento do grupo,

conhecimento sobre realidades diversas, conteido e material didatico;
¢ O curso foi importante para a formagdo do CTEP;

¢ O trabalho como um todo, feito pelo DIEESE. As informagdes e sua fundamentacgao tedrica sao
de muita importancia, e baseiam nossa argumentagao para ‘“servir’ a toda comunidade para este

tdo importante projeto;

¢ Dinamicas de grupo, eloqiiéncia e disponibilidade da equipe organizadora, administragao do

tempo diério;

¢ Das metodologias utilizadas, das discussdes engendradas e de como a concep¢do de educacao

profissional foi colocada: objetiva, vibrante e, acima de tudo, revoluciondria;

¢ Da simplicidade de todos os técnicos do DIEESE, da seguranga demonstrada, do bom humor, do

comprometimento em garantir o desenvolvimento do que foi planejado.

e Além da formacdo proporcionada ao grupo, esse espaco e momento se fazem necessarios

também pela troca de experiéncia.
SUGESTOES

e Curso dividido em duas etapas, pois no periodo de 5 dias continuos, ao final do 5° dia, estamos
todos muito cansados, além de ser complicado ficar uma semana inteira, principalmente no fim

de ano;

¢ Uma programacao fora do espaco de trabalho, uma tarde (quarta-feira). Momento para processar

informac@o e voltar no dia seguinte mais “ativo’;
® Aplicagdo da formagao para professores e coordenadores das unidades escolares e da DIREC;
® Que as intervengdes da SUPROF sejam programadas para hordrios préoprios e especificos;
e Mais dias ou menos conteiido a serem trabalhados durante os préximos cursos;

e Sugiro um espago de participagdo cultural onde os centros possam mostrar as possibilidades do

seu territorio;

e Tempo maior para as discussdes que sao de grande relevancia para a troca de informacdes e

experiéncias;
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Continuidade deste tipo de evento. Nos ajuda muito nesta nova caminhada.

PONTOS NEGATIVOS

A apresentacdo de Prof. Almerico ter sido substituida por outras questdes;
Pouco tempo para algumas discussoes;

De niao poder tirar um tempo para o0 momento de lazer;

A brevidade do encontro;

Os cinco dias seguidos do curso, embora entenda a necessidade e as circunstancias dessa opcao.

© S ®
HOTEL
BOM MEDIO RUIM
Localizacao 22 - -
Alimentaciio 20 02 -
Acomodacdes 19 01 -
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V. FOTOS DO EVENTO
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DIEESE

VI. RELA(;AO DOS PARTICIPANTES
N2 NOME CPF ENTIDADE

1. | JOSONITA DA SILVA MARINHO 402.866.815-87 CEF‘P BIOTECNOLOGIA E
SAUDE

2. | RICARDO GUILHERME KUENZER 811.698.095-53 CEEP DE FEIRA DE SANTANA

3. | HORACIO RAMOS PEREIRA FILHO 030. 082.745-87 CEEP EM GESTAO SEVERINO
VIEIRA
CEEP EM LOGISTICA E

4. | ELIANE AZEVEDO PALMA CARVALHO 195.942.915-91 TRANSPORTE LUIS PINTO DE
CARVALHO
CEEP EM LOGISTICA,

5. | ZELZA SANTOS DE ALMEIDA 428.851.595-53 TRANSPORTE E PRODUCAO
INDUSTRIAL

6. | ANA LUCIA BRITTO DOS SANTOS 426.491.375-68 | CEEP EM  SAUDE  ANISIO
TEIXEIRA

7. | EZEQUIAS SILVEIRA DOS SANTOS 911.336.885-00 | CEEP SABERES DAS AGUAS

8. |DILMA CELIA CERQUEIRA DE OLIVEIRA [471.823.695-91 CTEP DA BACIA DO JACUIPE

9. |IARA CAMPOS LIMA ALMEIDA 180.313.825-49 | CTEP DA BACIA DO JACUIPE

10. | ADEMILDES BATISTA SILVA DE ANDRADE | 182.478.815-00 CTEP DA Bacia Do Rio
CORRENTE

11. |JOELIA DE MOURA FOGACA BELLO 492.285.525-49 CTEP DA BACiA DO RIO
CORRENTE

12. | HOEL CARNEIRO DA SILVA 570.517.718-68 CTEP DA CHAPADA
DIAMANTINA

13. | RODRIGO MARTINS SERPELONI 827.954.445-34 CTEP DA CHAPADA
DIAMANTINA

14. | SUZY MARY SOUSA DE OLIVEIRA 547.430.285-15 | CTEP DE ITAPETINGA

15. | VERA LUCIA MIRANDA DOS SANTOS 209.530.465-91 | CTEP DE ITAPETINGA

16. | ELIANE RAMOS SILVA 23326263520 |CTEP DO AGRESTE DE
ALAGOINHAS /LITORAL NORTE

17. | REJEAN CARLOS DA COSTA SANTOS 898.142.745-34 CTEP DO ~ AGRESTE  DE
ALAGOINHAS/LITORAL NORTE

18. | ANTONIA ARGOLO DE JESUS 166.498.505-00 | CTEP DO BAIXO SUL

19. | SUSIARA MOREIRA REIS COUTINHO 616.539.505-87 | CTEP DO BAIXO SUL

20. | EDSON CRUZ NASCIMENTO JUNIOR 033.916.536-71 | CTEP DO EXTREMO SUL

21. | JAIRO FRANCISCO AVELAR 567.685.595-91 | CTEP DO EXTREMO SUL
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N2 NOME CPF ENTIDADE

22. | EDINETE FERREIRA DE OLIVEIRA 575.826.375-34 | CTEP DO LITORAL SUL

23. | MARIA ANGELA Luz 240.650.055-15 | CTEP DO LITORAL SUL

24. | NAYARA CESAR ALMEIDA SILVA 011.448.785-51 CTEP DO PIEMONTE DA
DIAMANTINA

25. | ANA PAULA SAMPAIO SANTIAGO BASTOS | 954.338.645-53  |STEP DO PIEMONTE DO
PARAGUACUI

26. | JUVENAL MORAIS DA SILVA 935.777.965-53 CTEP DO PEMONTE DO
PARAGUACUI

27. | VALDILENE CARLOS DE LIMA 943.447.525-20 CTEP DO PEMONTE DO
PARAGUACU II

23, VALDILENE MARIA SOUZA LEONE DA 502.872.225-00 CTEP DO PIEMONTE DO

SILVA PARAGUACU II

29. | EDINEUSA FERREIRA DA SILVA 503.719.595-00 CTEP DO PIEMONTE NORTE DO
ITAPICURU

30. | PEDRO BARROS JUNIOR 400.893.125-20 CTEP DO PIEMONTE NORTE DO
ITAPICURU

31. | ERIVALDO RIBEIRO DOS SANTOS 379.944.415-72 | CTEP DO RECONCAVO

32. | EGRES PEREIRA DA SILVA QUINTEIRO 665.917.835-04 | CTEP DO VELHO CHICO

33. | ANA GEORGINA DA SILVA DIAS 855.152.211-68 | DIEESE

34. | NADIA VIEIRA SOUZA 009.272.615-10 | DIEESE

35. | VICENTE SOUZA COUTINHO 929.334.835-72 | DIEESE

36. | MILLA ARAUJO DE ALMEIDA 011.174.865-83 | SUPROF
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VII. LISTAS DE PRESENCA

EDUCA (1] 'r-"'-'h“ it Secrenina
AN rromeatunt AlBahia -
DIEESE

npp--u- lp.u.u.- " Desesmssivimenin
TAPATTANENTD ITCRUNRRCAL B
ESHATISTICA | ESTUOGS S0XIoecoabintis

PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAQ, PRODUGCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO
DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIA™

SUBPROJETO 11— DESERYOLVIMENTO DE METODOLOGIA BE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAQ DE CONSELHEIROS DE
l'.‘E.\'TFI.m TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

 § 'l(‘l RS0 DE (‘.amnu(m DOs GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS | TERRITORIATS DE EDUCAL A0 PROFISSION AL
16 A 20 B SOVESEERD DE 2000 — Sy abor - Bana

CARTR IR DATA 16/11/2009
NO NOME R ENTIDADE ASSINATURA
I im:m BATISTA - SILYADE 241 . 1500 CTEP DA BACIA DO RIO CORRENTE S
2. | ANA LUCIA BRITTO DOS SANTOS .# 20494 315-CH CEEP M SAUDE ANISIO TEIXEIA ;N Eﬁuu_f, B des Sl
3 ;:; ;;Uu; SAMPAIO SANTIAGD 9 5433% {i,.l..l L T ‘3;, CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUACU | | j“l_ lﬁ&t&'i(_kh.t v *;s i Tﬁ:_qu .
4. | ANTONIA ARGOLO DE JESUS Jce 4qR so< ©o CTEP 30 BAIXO SUL K‘g"i Lheis
5. | DILMA CELIA CERQUEIRA DE OLIVEIRA fjo1y 293 . Gojes — oy CTEP 134 BACtA O Jacuiive ,_-@?15_@“' o
6. | EDINETE FERREIRA DE OLIVEIRA CTEP DO LITORAL SUL
7. | EDINEUSA FERREIRA DA SILVA 3,719, §95.00 ILT'E:E:_,:T:I?‘EM“NW v »&Jm-_c.. & dn "L.h,:._ .
B. | EDSON CRUZ NASCIMENTO JUNIOR CTEP pO EXTREMO SUL
9, | EGRES PEREIRA DA SILVA QUINTEIRG =, 3 5{] ;{3’5_9 ,;{ CTEP 1O VELHO CHICG 5 SO - 1P Cm., gz
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PROJETO: “DESENVOLY IMENTO METODOLOGICO, FORMACO0, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAQ
DA EDUCACRO PROFISSIONAL DA BAHIAT

SUBPROJETO I = DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTAGAQ, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE Eﬂlﬂ"kﬂ'iﬂ PROFISSIONAL

10 RSO BE CAPACTTAC AO 05 GESTORES [M)S CE!\"I'H{H !:HI‘MJI.TMR £ TERRITORIALS BE EDUCACAD PROFISSIONAL
16 A 20 DE SOVEMBRO DE 2009 — SALVADOR — BAHIA

LISTA DE PRESENCA DATA 16/11/2009
N8 NOME CPF ENTIDADE = _ ASSINATURA
10. | ELIANE AZEVEDO PALMA CARVALHO | 02 4,0 Si=-9| Eﬁ t?,f;:'nl;?fgif ;}:;mmm h .g.;_ “‘-*'-'-k.
1, | ELIANE RAMOS SILVA ;33 SEaf BE -0 ﬂﬂmﬂrﬁgﬁ NORTL
12, | ERIVALDO RIBEIRO DS SANTOS 779 ey ,{,; 5 1L CTEP DO RECONCAVO
13, | EZEQUIAS SILVEIRA 1XOS SANTOS £Y /133 & F¢S.opo |CEEPDAS AGuAS
14, |HIVALDO PATRIARCA DOS SANTOS CELEP EM ARTES E DESIGN
15, | HOEL CARNEIRD DA SILVA 52051 3 = o 5/ CTEP DA CHAPADA DIAMANTINA
16. | HORACIO RAMOS PEREIRA FILHO P30087 }'4; b / &3 CEEP EM GESTAO SEVERING VIEIRA
17. | 1ARA CAMPOS LIMA ALMEIDA A0 213 2 F-UG | CTEPDABACIA DO JACUIPE
18, | JAIRO FRANCISCO AVELAR CTEP po EXTREMO SUL
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICDS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAOD
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA Bamia®

SUBPROJETO 1 = DESESVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIALS E ESTADUAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

lﬁlmm: CAPACITACAD DOS GESTORES D0S CENTROS ESTADUALS E TERRITORIALS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
16 A 20 DE SOVEMERO DE 2009 = SALVADOR = BAy

LISTA DE PRESEN
B Data 16/11/2009
N NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
19, |JOELIA DE MOURA FOGACA BELLO. |49 395.5 95 L9 CTEP 1A BACIA DO RIO CORRENTE ' wal i e
20, | JOSONITA DA SILVA MARINHO ;;1[0 2866 815-8% CEEP BIOTECNOLOGIA T SAUDE ';'.'T]"l e
~ ) LT . =
21, | JUVENAL MORAIS DA SILVA 935 _1-‘)-! ! Yp5- 53 CTEP 130 PIEMONTE DO PARAGUACLU | f",{zl.w _l,.l e :JL-.. "b\.l;nr-;.k \‘\' '

22, [ MARIA ANGELA LUZ

CTEP pO LITORAL SUL

23, [ MiLA ARALID DE ALMEIDA

(| SUPROF

éam,f_%

24, [ NavArRAa CESAR ALMEIDA SILVA

Lll‘!l*'Jsl@:TET -51

CTEP pO PIEMONTE DA THAMANTINA

25, | PEDRO BARROS JUNIOR

boo 843 125 =20

CTEP Do PIEMONTE NORTE DO
[TARICURL

26. | RETEAN CARLOS DA COSTA SANTOS

I 142 745 —=4

CTEP DO AGRESTE DE
ALAGONIASLITORAL NORTE

27, |Ricarpo GUILHERME Kuenzi

£33.69% 099-52

CEEFP DE FEIRA DE SANTANA
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAQ, PRODUCAD DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOI0 A GESTAO
pA Epvcacio PROFISSIONAL DA Balia®

SUBPROJETO 11 = DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTAC A, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EINCAL S .i{l PROFISSIONAL

1 Cusso DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIALS DE EDUCACAD P'mmmuw;L
16 A 20 pE NOVEMBRO DE 2009 - SALVADOR — Balua

LISTA DE PRESEN
LR DATA 1671172009

Nt NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
28. | RODRIGO MARTING SERPELON] CTEP DA CHAPADA DIAMANTINA
29, | SUSIARA MOREIRA REIS COUTINIG 16,539, 505-83 CTEP po BArxo SuL E;u Ja _L_,_U,_,
30. |Suzy MARY Sousa DE OLIVEIRA rj-"-l'-} Y30 995 _ 4 CTEP DE ITAPETINGA ANSE ] P
31, | VALDILENE CARLOS DE LiMA qy3. L1 59520 CTEP DO PIEMENTE DO PARAGUACU 1 t— —'f~

VALDILENE MARIA SOUZA LEONE DA L i
32 lsnva 503 $12 215.00 CTEP 30 PIEMONTE DO PARAGUACLU (] ?ﬂ%@
33, | VERA LOCIA MIRANDA DOS SANTOS Qh ﬂ S 30 fir [5.44 CTEP DE ITAPETINGA ,- T JM el Lu N w-{u\

B H i o CEEPEM LOGISTICA, TRANSPORTE E \
34, |ZELZA SANTOS DE ALMEIDA hages1$4S sS4 PRODUCAD INDUSTRIAL e
35
36,
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA™

SUBPROJETO 11 — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

iiElMlllCM&EﬂAtiﬂ pos GEsToRES Dos CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIATS BE EDUCACAD PROFISSIONAL
16 A 20 DE XOVEMBRO DE 2000 — SALVADOR - BAlA

PRESEN
R DATA 17/11/2009
N2 NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA

ADEMILDES BATISTA SILVADE

BAC :

S [Peresne 182,432,215 -0 CTEP DA BAC1A DO RIO CORRENTE . (_1
2. | Awa LUCIA BRITTO DOS BANTOS hag. 4Gy, 335- 6% CEEP EM SAUDE ANISIO TEIXEIRA —

ANA PAULA SAMPAIO SANTIAGO ’ ' ;
3 |Gaerod 05433 TEUS 53 | CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUACU | &.&1 Lﬂﬁlﬂ—&@_ﬁ—'@l‘:% _
4, |ANTONIA ARGOLO DE JESUS leg 2ge Ses -oe CTEP DO BAIXO SUL { il ars, B
5. | DILMA CELIA CERQUEIRA DE OLIVERA | ot 505 s g CTEP DA BACIA DO JACUIFE ‘ﬁ“m
6, | EDINETE FERREIRA DE OLIVEIRA CTEP D0 LITORAL SUL )

CTE MONTE ; 3

7. | EDINEUSA FERREIRA DA SILVA 503.919. 5§95.00 FIEPCL?F NRIEDG fdimossm. $. Lo ﬂm ;
8 | EnsoN CRuz NASCIMENTO JUNIOR CTEP DO EXTREMO SUL
9. | EGRES PERERA DA SILVA QUNTERO | ££S G ¢F 925 _plY CTEP Do VELHO CHICO |
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMAGAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APDIO A GESTAO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA"™

SUBPROJETO 11 — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIALS E ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

11 Cumso BE CAPACITACAO DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUALS F TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROVISSION
16 4 20 DE NOVEMBRO DE 2009 - SALVADOR - BaHiA

AR DATA 17/11/2009
N2 NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
10, | ELIANE AZEVEDO PALMACARVALHO | {65 042 9 (5 4 | Eﬂﬁﬁgﬁﬁﬁﬁmﬂ
1. | BLAE RAMOS SLVA 233202 (35- 20 |AtAcomuNLITORAL NokTe
12. | ERIVATIpO RIBEIRO DOS BANTOS f};',f-!' ‘;F!H-.'.Ia hi5 . 12 CTEP DO RECONCAVD
13, | EZEQUIAS SILVEIRA DOS SANTOS &7/ 326 9¥5~00 CEEP DAS AGUAS
14. | HIVALDO PATRIARCA DOS SANTOS CEEP EM ARTES E DESIGN
15, | HOEL CARNEIRO DA SILVA 9{}_5???43‘-63 CTEP DA CHAPADA DIAMANTINA
16. | HORACIO RAMOS PEREIRA FILHO 43008234 & /5} CEEP EM GESTAO SEVERINO VIEIRA
17. | IARA CAMPOS LIMA ALMEIDA 190 313 245-hg CTEP DA BACIA DO JACUIPE
18. | JARO FRANCISCO AVELAR SEIEPSSas-a | CTEP DO EXTREMO SUL
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUGAOQ DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APO10 A GESTAO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA™

SUBPROJETO [l — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAQ, ASSESSORIA E FORMAGAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUC&{!I.O PROFISSIONAL

11 Cursn DE CAPACTTACAO DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUALS £ TERRITORIALS DE EDUCACAD PROFISSIONAL
16 A 20) DE KOVEMBRO DE 2004 = SALVADOR — BAHIA

MR DATA 17/11/2009
N NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
19. | JOELIA DE MOURA FOUAGABELLO /149 504 255 44 CTEP DA BACIA DO RIO CORRENTE L 1 |
20. | JOSONITA DA SILVA MARINHO LGE %c6. B145-87 CEEP BIOTECNOLOGIA E SAUDE o -
21, | JUVENAL MORAIS DA SILVA 425 MY, Ab5- 53 CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUAGU 1 \L_ﬁﬂ Wi dacdhou dgpmany
22. | MARIA ANGELA LUZ CTEP DO LITORAL SUL : O
23 | MILA ARALIO DE ALMEIDA ol 434 <4%- g3 |SUPROF L,_‘,(L% ‘{‘Mh & Mz«,
24. | NAYARA CESAR ALMEIDA SILVA (pds) 011 huZ 19551 CTEP DO PIEMONTE DA DIAMANTINA :me &kw
2. | R Basos IR o893 )25 - 20 ekl b m}&«
26, | REFEAN CARLOS DA COSTASANTOS (255 14 4155 — 3/ | AiconuuasL ok NokTe Copos f=
27. |RICARDOGUILHERMEKUENZER | 34 4 ¢ § £ 0 9.5 - 53| CEEP DEFEIRADE SANTANA

Thoeeess /T4
el




W

PROFISSIONAL
DA BAHIA

Mignainm, Idesejie o RecaAasslisbimenin

TR IS T

1 |'&mrun|.
s EaBuagis
L

PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO,

DIEESE

DUPAITRATNAD INVERSMEICAL B8
Fstu{ETach E TS SOCKECOMDNICED

DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA™
SUBPROJETO Tl — DESENVOLYIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACA O PROFISSIONAL

FORMACAO, PRODUGAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOID A GESTAOD

- _E-Etfmnﬁcnmacm pos GeEsTones oS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAS D1 EDUCACAD PROFISSIONAL
16 A 2 DE SOVEMBRO DE 2009 = SALVADOR — BaHia

LAETAT SRR DATA 17/11/2009
Ne | NOME CPF ENTIDADE
28. | RODRIGO MARTINS SERPELONI 52395444 - 2K CTEP DA CHAPADA DIAMANTINA
29. | SUSIARA MOREIRA REISCOUTNEO | £1¢. 539 Scs 1% CTEP DO BAIXO SUL
30, | Suzy MarY SOUSA DE OLIVEIRA sul 430 249 - 15 CTEP DE ITAPETING A
31. | VALDILENE CARLOS DE LIMA QL3 £ 25 - 90 | CTEPDOPIRIONTE DO PARAGHACUT €.
32. :;ﬁmmsmmmmm s R B s CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUAGU 11 '
33. | VERALUCIA MIRANDADOS SANTOS |90 630045 -4 4 qﬂmmmﬁ Vese J,u.f_ by iguidhe oSy
34, | ZELZA SANTOS DE ALMEIDA 3925 2¢ o Efmﬁgﬁmmms M
35,
36.
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE Aprolo A GESTAO
pA EDUCAGAO PROFISSIONAL DA BAHIA™

SUBPROJETO 1l — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAQ, ASSESSORIA E FORMACAQ DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAQ PROFISSIONAL

T Crmso pE CAPACTTACAD Dos GESTORES pos CENTROS ESTADUALS E TEARITOMEAE DE EDUCACAD PROFISSIONAL
16 A 20 DE SOVEMBRO DE 2000 = S0V ADOR = BAIILA

LISTA DE PRESENCA

DaTa 181172009
[ NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
ADEMILDES BATISTA SILVA [E . .
2 5 AL
1 ANDRADE 152 478 81500 CTEP na BACta 10 Rio CORRENTE 53 :
2 [ ANA LOCIA BRITTO [0S SANTOS 426491 375-68 CEEP 1M SATUDE ARISH TEXEIRA {
ANA PALILA SAMPAIO SANTIAGO . . . e s £ F i c . :
3 BASTOS 054 33K A4 5-53 CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUACL 1 . rmkﬁgs‘h)ﬁ@%
4, | ANTONIA ARCOLO DE JERUS 166 49% 305-00 CTEP b0 BAG SUL i Ay v
1]
5. | Dmsa ClLia CERQUILRA DE OLIVERA | 471 H23.695-91 CTEP Da BACTA DO JACTIPE ﬂ& Nivid
., | EDINETE FERRERA DE OLIVEIRA 574, 82637534 CTEP na LiToRAL 810 |
CTEP DO PIEMONTE NORTE DO )
T W p A AN g
7. | EpiNEUSA FERREIRA DA SIVA 303.719.595-00 et Jedinawe. Sovine. do ;'.im .
% | Enson CRIUF NASCIMENTO JUMKR 133916 536-71 CTEP Do EXTREMO SUL 7
7
0 | Bores PERERA DA SILVA DUINTEIRG | 663,917 33504 CTEP 130 VELIO CHICO . Lv"; P’
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAD, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAOQ

DA EDUCACLO PROFISSIONAL DA BAHIA™
SUBPROJETO 11— DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGLA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

I Crsso B CAPAETEAL A0 DOS Gisrores pos CEnrios ESTAD s 1 TERRITORIAL DE Entoagho PROFSSoN
16 A 30 pE ~OVEMBRD DE 2004 = S AL vADGR - BARLA

el DATA 18/11/2009
o NOME CFPF ENTIDADE ASSINATURA
10, | ELIANE AZEVEDO PALMA CARVALIz0 | 193 21591 {fg,i:,’r:}‘g;]zfﬁﬁmﬁfﬂw‘“” Hease & 0 Cusfalitin
11, | ELIANE RAMOS SILVA 233.262.635-20 ETE{T;:E‘::::*%?{T};‘: Nt ] :
12, | ERIVALTO REERO (308 SANTOR 370044 41572 CTEP DO RECONCAND 3
13, | EZEQUIAS STLVEIRA DOS SANTOS 911,336 §85-00 CEEP Das AGUAS
14, | HOM. CARMEIRO DA SILVA ST0517. 71868 CTEP Da CHAPADA DIAMANTINA
15, | HoraCIO RAMOS PEREIRA FILHG 030 082 745-87 CEEP En GESTAD SEVERING VIEIRA
16, |1akA Campors Livia ALMEIDA 180,213 82540 CTEP DA BACIA DO JACUTFE
17. | JARO FRANCTSCO AVELAR 567.685 395-9] CTEP no EXTRIEMO SUIL
18, | Jortia DE MotRA FOOAGA BELLO 492 25552544 CTEP 3 BACIA 1O RIG CORRENTE

CONTENN SECRETARL DA EDUCACEOSLPROF o® 524 08 - DIEESE
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO
PA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA™

SUBPROJETO 11 - DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

11 CuRso DE CAPACTTAT 30 oS GESTOMES DOs CENTROs ESTADUAIS K TERRITORLAIS DE EDUCACA0 PROFISSIONAL
16 4 20 DE XOVEMBRO DE 2009 — 5 ALV ADOR — BAamLy

LISTA DE PRESENCA

DATA 18/11/2000
e NOME CPF ENTIDADE () ASSINATURA
19, | Josomrra Da SILvA MARNHD 402 866 8 15-87 CEEP Byl FCNOLOGIA E SAULE
20, | JUVENAL MORAIS DA SILVA 455,777 965-53 CTEP 10 PIEMONTE DO PARAGUACU T
21 | MARIA ANGELALLTE 240 650.035-15 CTEP o LIToRAL SUL
22, | MILEA ARALIO [ ALMEIDA 011174 #635-R3 SUPROF
23, | Nayara CESAR ALMEIDA STLVA 011 448.785-51 CTEP DO PIEMONTE DA DIAMANTINA \
24, | PEDRO BARROS JUNIOR 400 §93.125-20 R AR
235, | REJEAN CARLOS DA COSTA SANTOS ROK.142 745-34 iTE:(?I;:l‘?‘:f;_ﬁm p—
26, | RicARDO GUILIERME KUENZER R11.698 (9533 CEEP DF FEIRA DE SANTANA
27, | Rotmicd MARTING SERFELON! R27 954 445-34 CTEP bia CHAFADA INAMANTINA

CONVENTO SECRETARLL I I CAC T STPROF n® 524 2008 - PHEESE
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA"
SURPROJETO Il — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAQ, ASSESSORIA E FORMACAQ DE CONSELHEIRDS DE
CENTROS TERRITORIATS E ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

T Cusseo pE CAPACTTACAD Dos GESTORES B0 CENTION ESTADU AL E TERRITORLAS DY Entvoac il PROFISSIONAL
16 4 20 0F SOVEMBRO DE 2009 = SALVADGR ~ Baiis

LISTA DE PRESENCA

DATA 1B/11/2008
N® NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
28, | SUSTARA MORERA RIS COUTINEID 616,539 505-87 CTEP O BAxo SUL it Fﬁ,‘)jm ._:ELQ
29, | Suzy MARY SOUSA DE DLIVEIRA 547 430.285-15 CTEP DE ITAIETING A grr&ﬁwwa
3, | VALDLENE CARLOS D2 LIMA 043 447 525-20 CTEP D0 PrzsoNTE Do Pakaciagy 1 _i-"'f’
31, :ﬁ:" RNE MARIA SOUZA LEONE DA | 63 572 225.00 CTEP 10 PIEMONTE DO PARAGUACT 11
32, | WERA LUCIA MIRANDA DOS SANTOS | 209,530 463-9] CTEP DE ITAFETINGA
33, | ZELZA SANTOS DE ALMEIDA 42% 451 505.53 g;';:[ s .';'I:?: HEA R iR
34
as,

CONVENTO SFURETARLE 04 EDLT 1A NUPROF 0™ 524 2005 - DIFISE
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METOBOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAG DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO

A EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAaRIA™

SuBPROJETO 11 - DESEXVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAG, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE
CENTROS TRRHITORIALS & KSTADUALS DE ROUCACAD PROFISSIINAL

11 CuRSO DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
16 4 20 DE NOVEMIRO DE 2009 — SALVADOR — BAHIA

NOME

ADEMILDES BATISTA SILVADE
ANDRADE

LAFBA R DATA 19112009
EPF s ENT]]]ADE ASSINATURA
182.478. nls-uu CTEP DA E.-.cm Bo Rm'.":unnmz

2. | ANALUCIA BRITTO DOS SANTOS 426.491.375-68 \CEEP EM smn-s ANISIO TEIXEIRA

T o 954.338.645-53 CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUAGU |

4. | ANTONIA ARGOLO DE JESUS 166.498.505-00 CTEP D0 BAIXO SUL

5. | DILMA CELIA CERQUEIRA DE OLIVEIRA | 471.823.695.9] CTEPDABACIADOJACUPE |
6. | EDINETE FERREIRA DE OLIVEIRA 575.426.375-34 CTEP DO LITORAL SUL

7. |EDINEUSA FERREIRA DA SILVA 503.719.595-00 gﬁpﬁ':; NACIVIR HOKT DD

8. |EDSON CRUZ NASCIMENTO JUNIOR | 033.916.536-7] CTEP b0 EXTREMO SUL

9. |EGRES PEREIRA DA SILVA QUINTEIRD | 565.917.835-04 ik CTE_I.; ;:4:.-_‘:"1:,LHO C‘Hm
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PROJETO: “DESENVOLYIMENTO METODOLOGICO, FORMACAQ, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APO10 A GESTAD
DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIA"

SuBPROJETO 11— DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA BE IMPLEMENTAC L0, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIROS DE
CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

11 CURSO DE CAPACITACAO DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUALS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

16 A 20 DE NOVEMBRO DE 2009 ~ SALVADOR — BAHIA

e DATA 19/11/2009
Nt NOME B CPF | ENTIDADE ASSINATURA
10. | ELIANE AZEVEDO PALMA CARvALHO | 17394291591 C&Fﬂﬁ;m:;mumnm
11, | ELIANE RAMOS SILVA 233.262,635-20 fﬁm —
12. | ERIVALTO RIBEIRO DS SANTOS 379.944.415-72 CTEP DD RECONCAVO
13, | EZEQUIAS SILVEIRA DOS SANTOS 911.336,885-00 CEEP DAS AGUAS
1. |HOEL CARNERO DA S1LVA $70.517.718.68 ““‘T&éaeﬁagmﬁ |
15, | HORACIO RAMOS PEREIRA FILHO 030.082.745-87 | CEEP £M GESTAO SEVERINO VIEIRA. | .~
16. | IARA CAMPOS LIMA ALMEIDA 180.313.825-49 | CTEP DABACIA DO JACUrE
17. | JAIRO FRANCISCO AVELAR 1 567.685.595.91 CTEP Do EXTREMO SUL
18. | JOELIA DE MoURA FOGACA BELLO ' 492.255 52549 C'TEF DAB&G& Do Rmt‘:unnwm

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAQ/'SUPROF n 52472008 - DIEESE
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PROJETO: “DESENVOLVIMERTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAD

DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIA™

SUBPROJETO |1 = DESENVOLVIMESTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAOD, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE ED'I.'(?M;,‘:IO PROFISSIONAL

Iliftmn ncénumnﬂnnm(;nnmn nOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

16 A 20 DE NOVEMBRO DE 2009 - SALVADOR — BANIA

e DATA 19/11/2009
e NOME CPF  ENTIDADE () assNaTuRA
19. | JOSONITA DA SILVA MARINHO 402.866.815-87 CEEP BIOTECNOLOGIA E S_HEHF-_ | gﬂm -
20. |JUVENAL MORAIS DA SILVA JUNIOR 915.777.965-53 CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUAGU | r .ﬂﬂ:y-k 4. < .
21, | MARIA ANGELA LUZ 240.650.055-15 CTEP DO LITORAL SUL % '
22, | MiLLA ARAUJO DE ALMEIDA Jo11.174.865.83 SUPROF
23, | NAYARA CESAR ALMEIDA SILVA 011.448,785-51 CTEP DO PIEMONTE DA DIAMANTINA
24. | PEDRO BARROS JUNIOR a00893.12520 mgxm_mm NORTEDD
25, | REJEAN CARLOS DA COSTA SANTOS | 898.142,745-34 m&m
26. | RICARDO GUILHERME KUENZER 811.698,005-53 CEEP DE FEIRA DE SANTANA
27, | RODRIGO MARTINS SERPELONI B27.054 445-34 CTEP DA CHAPADA DIAMANTINA

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAQ/'SUPROF n” $24/2008 - DIEESE
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PROJETO: “DESENVOLYIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAD DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAD
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA™
SUBPROJETO Il = DESENVOLVIMESTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELMEIROS DE
CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL.

11 CURSO DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EH‘EAC.I:J mt.
16 A 20 DE XOVEMBRO DE 2009 — SALVADOR - BAHIA

e e e e e e E e

LATATSERERRICH DATA 197112009
N® NOME CPF ENTIDADE 1 fgsmnrum
28, | SUSIARA MOREIRA REIS COUTINHO | 616.539.505-87 CTEP DO BAIXO SUL
29, | SuUzY MARY SOUSA DE QOLIVEIRA 547.430.285-15 CTEP DE ITAPETINGA < Ao A ALEL |
30. | VALDILENE CARLOS DE LIMA 943.447.525-20 CTEP DO PIEMONTE DO F.nnaﬁuacu n : |
31, | VALDILENE MARIASGUZALEONERA | o9 g9 700 CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUAGU 11 )

ek 0 EUERIRERERR PSRRI SR e v § P U1
32, | VERA LUCIA MIRANDA DOS SANTOS | 209.530.465-91 CTEP DE ITAPETINGA uﬁ;w-j
CEEP EM LOGISTICA, TRANSPORTEE = v,

33, |ZELZA SANTOS DE ALMEIDA 428.851,595-53 PROBRICAS INDUTAL M
3‘!‘
35,

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCAGAQ/SUPROF n® 524/2008 — DIEESE
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAD DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOI0 A GESTAO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIAY

SUBPROJETO IT = DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

I CURSO DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIALS DE EDUCACAG PROFISSIONAL
16 A 20 DE NOVEMBRO DE 2009 - SALVADOR — BAHIA

LISTA DE PRESENCA
Data 20112009
No NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
ADEMILDES BATISTA SILVA DE
1. ANDRADE 182.478.815-00 CTEP DA BACIA DO RI10O CORRENTE ﬁ-__' 1[0 .
2. | ANA LUCIA BRITTO DOS SANTOS 426.491.375-68 CEEP EM SAUDE ANISIO TEIXEIRA V124 P,
ANA PAULA SAMPAIO SANTIAGO N ,
3, BASTOS 054.338.645-53 CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUACU | 5 @m
= 1
4. | ANTONIA ARGOLO DE JESUS 166.498.505-00 CTEP po BAIXO SUL Bl
5. | DiLMa CELIA CERQUEIRA DE OLIVEIRA | 471.823.695-9] CTEP DA BACLA DO JACUIPE ! U ;{
6. |EDINETE FERREIRA DE OLIVEIRA 575.826.375-34 CTEP DO LITORAL SUL U,
CTEP DO PIEMONTE NORTE DO . s
7. | EDINEUSA FERREIRA DA SILVA 503.719.595-00 migeinipd N =
: T i
8. |EDSON CRUZ NASCIMENTOJUNIOR | 033,916.536-71 CTEP DO EXTREMO SUL ; ﬁﬁf%’;ﬁ At ?
9. | EGRES PEREIRA DA SILVA QUINTEIRO | 663.917.835-04 CTEP DO VELHO CHICO }r“ i ( / :

=
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAD, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAD
A EpUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIAY

SUBPROJETO [ — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE
CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCAGAD PROFISSIONAL

n Cum DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUALS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD inmmm;
16 A 20 DE NOVEMBRO DE 2009 - SALVADOR - Babia

MEEAPERSERTIEA DATA 20/11/2009
N NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
10. | ELIANE AZEVEDO PALMA CARVALHO | | 2004291591 ﬁi%ﬁ%ﬁ::ﬂ“mm
11, | ELiaNE Ramos Sva 23326263520 RO Y i
12. | ERIVALTO RIBEIRO DOS SANTOS 379.944.415-72 CTEP Do RECONCAVO
13, | EZEQUIAS SILVEIRA DOS SANTOS 911.336.885-00 CEEP DAS AGUAS
14, | HOEL CARNEIRO DA SILVA 570.517.718-68 CTEP DA CHAPADA DIAMANTINA
15, | HorRACIO RAMOS PEREIRA FILHO 030.082.745-87 CEEP EM GESTAQ SEVERINO VIEIRA
16, | LARA CAMPOS LIMA ALMEIDA 180.313,825-49 CTEP ba Bacla Do Jacutre
17, | JAIRO FRANCISCO AVELAR 567.685.595-9] CTEP po EXTREMO SUL
18, | JOELIA DE MOURA FOGACA BELLD 492.285.525-49 CTEP DA BACIA DO RIO CORRENTE

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAOSUPROF n* 5242008 — DIEESE
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS £ DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO
bA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA"

SUBPROJETO 1] — DESENYOLYIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDI..’CA!;’A.O PROFISSIONAL

I CURS0 DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL
16 A 20 DE NOVEMBRO DE 2000 — SALVADOR — Bania

LI5TA DE PRESENCA

DATA 20/11/2009
Ne NOME CPF ENTIDADE f) ASSINATURA
19, | JOSONITA DA SILVA MARINHO 402.866.815-87 CEEP BIOTECNOLOGIA E SAUDE 3;~
20, | JUVENAL MORAIS DA SILVA JUNIOR 035.777.965-53 CTEP D0 PIEMONTE DO PARAGUAGL | m ﬁ }:, lﬂ&'mh 5 I.'!! -: )
21. | MARIA ANGELA LUZ 240.650.055-15 CTEP DO LITORAL SUL B o LJ&
22. | MILLA ARAUJO DE ALMEIDA 011.174.865-83 SUPROF b‘ﬂ@.ﬂ M[@ E‘E\
23. | NAYARA CESAR ALMEIDA SILVA 011.448.785-51 CTEP poO PIEMONTE DA DIAMANTINA ,“__ it

CTEP DO PIEMONTE NORTE DO
24. | PEDRO BARROS JUNIOR 400.893.125-20 AP (‘? | Bonies {u .
; CTEP D0 AGRESTE DE
25, | REJEAN CARLOS DA COSTA SANTOS | 898.142.745-34 A AR RCAaR Toc st it @ Uﬂ [Te T8 ( iﬁ:
26, | RICARDO GUILHERME KUENZER 811.698.095-53 CEEF DE FEIRA DE SANTANA
27. | RODRIGO MARTINS SERPELONI 827.954.445-34 CTEP DA CHAPADA DIAMANTINA ;M
_""'--_ .-"’

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAQUSUPROF n° 524/2008 — DIEESE
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO
DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIA"

SUBPROJETO 1l — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA E FORMACAOD DE CONSELHEIROS DE

CENTROS TERRITORIALS E ESTADUAIS BE EDUCACAD PROFISSIONAL

11 CURSO DE CAPACITACAO DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE Enumc.l.n PROFISSIONAL
16 A 20 DE XOVEMBRO DE 2009 — SALVADOR — Ballia

e DATA 20/11/2009
N2 NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
28, | SUSIARA MOREIRA REIS COUTINHO | 616,539,505-87 CTEP D0 BAIXO SUL N7 A
29, | SUZY MARY SOUSA DE OLIVEIRA 547.430.285-15 CTEP DE ITAPETINGA eaneel 1sgna
30. | VALDILENE CARLOS DE LiMa 043,447 .525-20 CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUACU 11 \{p‘ £
3L, :ﬂ"{f_‘,‘;‘m MARIA SOUZALEONE DA | 405 495 23500 CTEP DO PIEMONTE DO PARAGUACU 11 2 @
32, | VERA LUCIA MIRANDA DOS SANTOS | 209.530.465-91 CTEP DE ITAPETINGA 5 T ,[;ﬂ
33, | ZELZA SANTOS DE ALMEIDA 418.851.595-53 Eﬂﬁ[ﬂmmwmnm " Eﬂ“""‘(
4.
35
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PROJETO

Desenvolvimento Metodologico, Formacao, Produciao de Dados
Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a Gestao da Educacao

Profissional da Bahia

Subprojeto I — Desenvolvimento de Metodologia de
Implementacao, Assessoria e Formacao dos Conselheiros dos

Centros Estaduais e Territoriais de Educacdo Profissional

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO

ITI CURSO DE CAPACITACAO DOS GESTORES DOS CENTROS
ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

Junho de 2011

DIEESE
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS



DIEESE

I. APRESENTACAO

O presente relatorio apresenta o desenvolvimento do III Curso de Capacitacdo dos Gestores dos
Centros Territoriais e Estaduais de Educacdo Profissional, realizado nos dias 06 a 10 de junho de
2011, no auditério do Hotel Monte Pascoal, situado a Av. Oceanica, 591 - Barra - Salvador - BA,
no ambito do Subprojeto I — Desenvolvimento de Metodologia de Implementagcdo, Assessoria e
Formacdo dos Conselheiros dos Centros Estaduais e Territoriais de Educacdo Profissional,
integrante do Projeto: Desenvolvimento Metodolégico, Formacao, Producdo de Dados
Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a Gestao da Educacio Profissional da Bahia,
CONVENIO N° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF - DIEESE).

O IIl Curso de Capacitacdo dos Gestores dos Centros Territoriais e Estaduais de Educagdo
Profissional passou a ser assim denominado apds as mudangas efetuadas por solicitacdo da
SUPROF no Produto 03, do termo aditivo 2010/2011, que tinha a seguinte formulacdo: 3.2 —
Preparaciao e execucao das Atividades de Formacao (03 Cursos de 04 dias cada para cerca de
100 participantes) cujo publico alvo seria os Conselheiros que foram capacitados em 2010. Com a
criacdo de novos Ceteps em 2010 e a conseqiiente demanda por capacitacdo de seus gestores e a
implantacdo dos Conselhos destes centros assim como a formacdo de conselheiros, a Suprof

solicitou alteragdes neste subproduto que passa a ter a seguinte formulagao:

1.3 - Desenvolvimento e realizacio de Curso de Capacitacao para Gestores dos Centros
Territoriais e Estaduais da EP (01 Curso de capacitacao de 40h para cerca de 30 pessoas) e
passa a ser um subproduto do Produto 1: Desenvolvimento de Metodologia para
implementacao dos Conselhos dos Centros Territoriais e Estaduais da EP permanecendo

este no mesmo Subprojeto 1.

3.2 — Desenvolvimento e Concepcao de Curso de Formacao dos Conselheiros dos Centros
Estaduais e Territoriais de Educaciao Profissional (02 Cursos de capacitacao de 40h para
cerca de 30 pessoas, cada) e passa a ser um subproduto do Produto 3: Desenvolvimento e
realizacao de Curso de Formacao dos Conselheiros dos Centros Estaduais e Territoriais de
Educacao Profissional permanecendo este no mesmo Subprojeto 1.

Este curso manteve os mesmos objetivos das duas edi¢Oes anteriores do Curso de Gestores,
realizados em 2009, isto é, discutir e refletir sobre os temas pertinentes ao plano de educagdo
profissional da Bahia, sua concepg¢ao, diretrizes e objetivos e, a0 mesmo tempo e com esta reflexao
conceber e implementar um processo de intervengdo voltado para implantacdo dos Conselhos dos

Ceteps.

No primeiro dia houve a abertura dos trabalhos com uma apresentacdo sucinta do DIEESE e em
seguida perguntas e respostas acerca dos objetivos e natureza do departamento. Para a apresentacao
dos participantes foi proposta uma atividade com o objetivo de visualizar a distribuicdo geografica
dos Centros presentes, construindo o mapa da Bahia com os participantes. Em seguida, apresentou-

se o Programa do Curso.

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE



DIEESE

O percurso iniciou-se ainda pela manhd e seguindo durante a tarde com uma reflexao sobre a
sociedade em que vivemos, caracterizando-a e elencando suas instituicdes, sua representacao, 0s
atores sociais, os conflitos de interesses, as demandas sociais e outros aspectos constituintes de uma

sociedade capitalista

O segundo dia pela manha e na primeira metade da tarde, seguindo o percurso desenvolvido, foi
dedicado a reflexdo sobre democracia, participacdo social e os conselhos. Aqui se discutiu a
democracia a luz da Constitui¢do de 1988 e do significado do Estado democratico e de direito. Os
conselhos foram analisados historicamente e em seu contexto atual. Foram discutidas as diversas
possibilidades de participacao social e os conselhos gestores como uma delas. A tarde foi encerrada
com a exibi¢do do video com a palestra “Controle e Participacdo Social no Plano de Educacao

Profissional da Bahia” proferida pelo Prof. Almerico Biondi.

O terceiro dia iniciou com o debate sobre o tema Trabalho e Educagdo e as relagdes historico-
ontoldgicas entre estas duas esferas da atividade humana relacionando este processo ao debate da
no¢ao de trabalho como principio educativo, a relagdo entre conhecimento, saberes, técnicas e
trabalho.

O quarto dia foi dedicado a uma reflexdo sobre o conceito de desenvolvimento, a partir de um
exercicio com os participantes, para posteriormente discuti-lo em suas diversas dimensdes
econdmica, social, cultural, ambiental e politico institucional entre outras. Os varios ambitos do
desenvolvimento também foram abordados como, o local, o regional, o territorial e o nacional e o
papel do Estado enquanto promotor e indutor do desenvolvimento. A discussdo € finalizada com
uma reflexdo sobre quais nog¢des, conceitos e indicadores devem ser considerados para pensar o

desenvolvimento do territorio.

A tarde discutiu-se o tema Educacdo Profissional como Politica Piblica, a partir do resgate das
reflexdes desenvolvidas sobre a Sociedade e o Estado. Foi realizado um debate sobre o processo de
formulacao e implementacao de uma politica publica, analisando o papel das institui¢des, dos atores
e ainda, os conflitos e interesses existentes nesse processo. Foi feita uma reflexdo sobre as etapas e
momentos necessdrios para a implantacdo de uma politica publica, bem como, a Educacgdo
Profissional, e dos conflitos e desafios estabelecidos no processo de sua implementacio como

politica publica.

No ultimo dia, foi discutido o papel dos gestores na implantagdo dos Conselhos dos Centros de
Educagio Profissional. A luz desta discussio foi elaborado o Plano de Trabalho contendo um Plano
de Acdo para a implantacdo dos Conselhos, considerando-se as diretrizes, as prioridades e as acoes
com prazos e responsaveis por cada acao a ser desenvolvida.

No encerramento os participantes realizaram avaliacdes do curso, coletivas e individuais,

encaminhadas pela coordenacao.
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Participaram 40 gestores representando 15 Centros Estaduais e Territoriais de Educacdo
Profissional da Bahia, entre diretores e vice-diretores. Da equipe do DIEESE, 08 técnicos

participaram, atuando como: coordenadores de turma e professores.
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II. DESCRICAO DO EVENTO

| 1. TIPO DE ATIVIDADE: Curso

e NOME: III Curso de Capacitacdo dos Gestores dos Centros Estaduais e Territoriais de
Educacdo Profissional

e LocAL: Salvador - BA
e DATA: 06 a 10 de junho de 2011

| 2. DURACAO

e 40 HORAS

| 3. PALESTRANTES E DEBATEDORES

e José Inacio Ferreira Junior — Graduado em Gestao de Politicas Publicas, Técnico do DIEESE
da Coordenagdo de Educacao

e [avinia Maria de Moura Ferreira — Economista, Técnica do DIEESE — Coordenadora do
Projeto DIEESE/SUPROF

e Maria Valéria Monteiro Leite — Matemadtica, Técnica do DIEESE da Coordenacido de
Educagdo — Coordenadora do Subprojeto |

e Nata Silva Vieira — Socidlogo, Técnico do DIEESE — Projeto DIEESE/SUPROF
® Rodrigo Rosa da Silva — Cientista Social, Técnico do DIEESE da Coordenagdo de Educacao

¢ Suzanna Sochaczewski — Cientista Social, Técnica do DIEESE da Coordenac¢do de Educagao

4. TEMAS TRATADOS

® A Sociedade em que vivemos

¢ Democracia, controle e participacao social e os Conselhos
e A concepgao e o papel dos Centros Estaduais

¢ Trabalho e Educacdo

¢ Desenvolvimento

e Politicas Pablicas e EP como politica publica

¢ Papel dos Gestores e Plano de A¢ao para a implantacdo dos Conselhos Escolares

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

e BACELAR, T. A.. "Nordeste: herancas, oportunidades e desafios" in: Teoria e Debate n°
77 - maio/junho 2008, Sao Paulo, SP.

e BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
politica. 6. Ed. Brasilia, DF: UNB, 1994.

e CARVALHO, Maria do Carmo A. A. Conselhos: o que sdao e para que servem. Sao Paulo:
Instituto Polis, 1998.

e DOWBOR, L. "O debate sobre o PIB: estamos fazendo a conta errada" 2009. FURTADO, C.
O mito de desenvolvimento econdmico. Rio de janeiro, Paz e Terra, 2001.

¢ GOVERNO DA BAHIA, Decretos e Leis. Decreto n® 11.355 de 04 de dezembro de 2008.
Diario Oficial do Estado da Bahia em 05 de dez. 2008.
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e HOBSBAWN, Eric, J. A era dos extremos: o breve século XX: (1914-1991). Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1995.

e INSTITUTO POLIS. Politica piblica como garantia de direitos. Repente: Participacio
popular na constru¢do do poder local, Sdo Paulo, n. 26, dez. 2006.

e MANFREDI, S. M. “A Educacao Profissional ontem e hoje”,in: Educacdo Profissional no
Brasil. Sdo Paulo, Ed. Cortez, 2002.

¢ SOCHACZEWSKI, Suzanna. Educacao Trabalho e Vida. In: Juventude em Debate —
Sindicalismo e Mercado de Trabalho Sao Paulo: CUT, 2007.

e TEIXEIRA, Ana Claudia. Até onde vai a participacdo cidada? Le Monde Diplomatique
Brasil, fev. 2008. pgs. 6-7.

6. RECURSOS PEDAGOGICOS

e Aula dialogada;

e Representacdo com materiais concretos;

e Trabalhos em grupo;

e Apresentagdo de slides;

¢ Producao de cartazes sinteses das discussoes;
¢ Exibicao de filmes e videos;

e [ eitura de textos.

7. MATERIAL DIDATICO

e Textos para leitura;
e Flip chart,
e Data show;

e Computador.
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III. PROGRAMA

PROJETO SUPROF/DIEESE

DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE
FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO I - DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA E
FORMACAO DOS CONSELHEIROS DE CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE EDUCACAO

IIT CURSO DE CAPACITACAO DOS GESTORES DOS CENTROS TERRITORIAIS E ESTADUAIS DE
EDUCACAO PROFISSIONAL

Salvador/BA - 06 a 10 de junho de 2011

Programacao

DATA

MANHA

TARDE

Segunda — 06/06/11

Abertura
Apresentacio dos participantes
Apresentacdo do Programa

A Sociedade em que vivemos

A Sociedade em que vivemos (cont.)

Terca — 07/06/11

Democracia, controle e
participacdo social e os Conselhos

Democracia, controle e participagdo social
e os Conselhos

A concepcio e o papel dos Centros
Estaduais — (DVD)

Quarta - 08/06/11

Trabalho e Educagdo

Trabalho e Educagdo

Quinta - 09/06/11

Desenvolvimento

Politicas Publicas e EP como politica
publica

Sexta — 10/06/11

Papel dos Gestores e Plano de
Acdo para a implantacdo dos
Conselhos Escolares

Certificagcdo

Avaliagdo e encerramento
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IV. AVALIACAO

PONTOS POSITIVOS
e A equipe do DIEESE e os cursistas;

e (s conteudos;

e Aulas esclarecedoras e claras;
e A abordagem dos temas;

® As apresentagOes das equipes;
¢ As dinamicas;

® A integracdo do grupo;

¢ O envolvimento dos gestores.

SUGESTOES

® Que parte do curso seja feita a distancia (leitura antecipada dos textos);

e Haver mais encontros;

Controlar melhor o tempo das atividades;

Mais objetividade;

® Unir prética e teoria;

e Maior suporte da SUPROF;
PONTOS NEGATIVOS

¢ Auseéncia de representantes da SUPROF, pelo menos na abertura ou encerramento;

e Atrasos e falta de controle com os horarios;
e Interferéncias;

¢ Falta de alguns esclarecimentos pela auséncia da SUPROF.
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V. FOTOS DO EVENTO
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VI. RELACAO DOS PARTICIPANTES
N2 NOME ENTIDADE
I AGNALDO DOS SANTOS CEEP EM TEC. INF. E COMUNICACAO
2 ALAN FERNANDES PRAZERES CEEP DO VALE DO PARAGUACU
3 ALANE BATISTA DOS SANTOS CEEP DO CAMPO MILTON SANTOS
4. ALEXANDRO MOREIRA DA PAIXAO | CEEP EM PROC. E SERV. IND. IRMA DULCE
> ANA ELISABETH S. BRANDAO ESCOLA DE DANCA DA FUNCEB
6. CLERIA NOGUEIRA NUNES CETEP DO EXTREMO SUL II
7. CLEYDSON SA B. DO ROSARIO CEEP DO VALE DO PARAGUACU
8. DENIS R10S DALTRO CEEP EM TEC. INF. E COMUNICACAO
o EDNALVA C. DA ENCARNACAO CEEP EM PROC. E SERV. IND. IRMA DULCE
10. FABIO FERREIRA DOS SANTOS CEEP EM CONTROLE E PROC. IND. NEWTON
SUCUPIRA
. GILVANIA VALOIS MORAIS CEEP EM TEC. INF. E COMUNICACAO
12. GILZETE SOUZA DOS SANTOS CEEP OCEANO
13. IRENE CARVALHO DE B. COTRIM CEEP EM SAUDE E GESTAO
14. JORGE MOREIRA DE OLIVEIRA COLEGIO EST. CARLOS C. DE MENEZES SANT ANNA
15. JOSELINA M. CRISTO DE SOUZA CEEP EM CONTROLE E PROC. IND. NEWTON
’ SUCUPIRA
6. LEVI OLIVEIRA BOA SORTE CEEP EM SAUDE E GESTAO
17. LILIAN MOURA SILVA CETEP DE VITORIA DA CONQUISTA
18, LUCIANE NUNES M. AMORIM CEEP EM SAUDE TANCREDO NEVES
19. Lu1Z HENRIQUE SOUZA TEIXEIRA | COLEGIO EST. CARLOS C. DE MENEZES SANT ANNA
20. MARCIO MOREIRA BORRI CEEP OCEANO
21. | MARCOS ROBERTO E. DOS
SANTOS CETEP DO EXTREMO SUL
22. MARIA APARECIDA DOS SANTOS CEEP EM SAUDE TANCREDO NEVES
23. MARIA VIRGINIA M. O. COSTA ESCOLA DE DANCA DA FUNCEB
24. MICHELE CRISTINA P. DE JESUS CEEP AUREO DE OLIVEIRA FILHO
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I\ NOME ENTIDADE

25. NELITA DORIA DOS SANTOS CEEP OCEANO

26. RAFAELJ. O. CARVALHO CEEP DO CAMPO MILTON SANTOS

27. REJANE MARIA S. DOS SANTOS CEEP DO VALE DO PARAGUACU

28. RICARDO GUILHERME KUENTZER | CEEP AUREO DE OLIVEIRA FILHO

29. RITA FERREIRA DE AQUINO ESCOLA DE DANCA DA FUNCEB

30. ROSANI GENTIL DE OLIVEIRA CEEP DO CAMPO MILTON SANTOS

31. RUI JOSE BRAGA DUARTE CEEP EM CONTROLE E PROC. IND. NEWTON
SUCUPIRA

32. SALOMAO GOMES DE ALMEIDA CEEP AUREO DE OLIVEIRA FILHO

33. SANDRA MARIA REIS DE OLIVEIRA | COLEGIO EST. CARLOS C. DE MENEZES SANT ANNA

3% | SANDRA NAIRA O. BOA SORTE CEEP EM SAUDE E GESTAO

35 SANDRA SILVA DAS VIRGENS CETEP DE VITORIA DA CONQUISTA

36. SARA MENDES DE O. LIMA CETEP DO EXTREMO SUL

37. SUZY MAGALHAES DE ASSIS CETEP DO EXTREMO SUL II

38. TELMA DE JESUS BALDASSO CEEP EM PROC. E SERV. IND. IRMA DULCE

39. VERONICA DA SILVA RIBEIRO CEEP EM ARTES E DESIGN

40. YANE APARECIDA M. LUZ CETEP DE VITORIA DA CONQUISTA
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LISTAS DE PRESENCA

g_l/A\ Bahia BRUY:
pisEsE
IR ERUS SO0

Prouero DIEESESUPROF - DESENYOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAD, PRODUCAD DE DADDS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
DE AFOIO A GESTAD DA EDUCACAQ PROFISSIONAL DA BAHIA

SURPROJETO 1— DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAQ, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIROS DE CENTROS
EsTapuAls E TERRITORIALE DE EDUCACAO PROFISSIONAL

I CURSO DE CﬁPACITﬁCiB DS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAILS E TERRITORIAIS DE EDI.ICA.(;.EB PROFISSIONAL
B A 10 DE JUNHO DE 2001 —SALVADOR — BAHIA

LisTA DE PRESENCA

(ﬂé_fﬁéfﬁ@j{

1. | AGNALDD DOS SANTOS 5 {4 11- 13 19 ,§ 4 g CEEP EM TEC. INF. ECOMUNICACAD Hﬂﬂ 3_5)&0 & %..K
S— Tt — | *"\.

2. | ALAN FERNANDES PRAZERES 5? 44 0333 65-15 CEEP DO VALE [0 PARAGUACU ﬁ_ g i 1 w._

3. | ALANE BATISTA DOS SANTOS 4ys .693.335- 3¢ CEEF DO CAMPO MILTON SANTOS I 3 ,,mjt;.__,

4, | ALEXANDRO MOREIRA DA PAIXAD CEEP EM PROC, ESERV, IND: IRMA DULCE ] i 4 /f___ _{_ ﬁ#

ANA ELISARETH 5. BRANDAD

CLERIA NOGUEIRA NUNES *

LT, 4 k15 8¢/€

ESCOLA DE DANGA DA FUNCER

CETEP DO EXTREMO SUL I

Tttt ome
g Ap Mo e fimy

CLEYDSON SA B, DO ROSARID

224, 948. B3S [GK

CEEM DO VALE DO PARAGLUACL

DENIS RIOS DALTRO

91698 XS -15

CEEP EM TEC. INF. E COMUNICACAQ

PRI TN

EDMALVA C, DA ENCARNACAO

A39a5Ud9-00

CEEP EM PROC. ESERV, IND. IRMA DULCE

Beo S

FARIO FERREIRA DOS SANTOS

ETLETATN S
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FrROJETO MEESESUPROF - DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAD, PRODUCRO DE DADOS ESTRATEGICDS E DE FERRAMENTAS
DE APMMO A GESTAD DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BATIA

SUBPROJETO T— DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIRDS DE CENTROS
ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSHONAL

I CURSD DE CAPACITACAD BOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIATS DE EDUCACAD PROFISSIONAL
6 A 10 DE JUNHO DE 2001 — SALVADOR — BAHIA

LiSTA DE PRESENCA Ot 145 1+ AL
L NOME CPF ENTIDADE AT
1L | GILVANIA VALOIS MORAIS Cossal 165, pis CEEP EM TEC. INF. ECOMUNICAGAD - J; TN
12, | GILEETE SOUZA DOS SANTOS 1874 St ok CEEP DCEANG = - - 'di,....-'—,
13, | IRENE CARVALHO DE B, COTRM 3?:11, 302605l | CEEPE{&EAI.EJE. EGESTAD o &
14. | JORGE MOREIRA DE OLIVEIRA 0 bg‘,}h. 9\1‘] (S - 5N | COLEGIOEST. CARLOS C. DE MENEZES SANT ANNA At —
15, | Joserma M. CRISTO DE SOUZA - LEERIM EUNTR;:IELFFI;:ADC I NENTON ﬂ
16, | LEVIOLIVEIRA Boa SORTE 55y SaA IS - _;1. g CEEP EM SAUDE E GESTAD
17, | LILIAN MOURA SILVA E’-::Tﬂ.fﬂg 355' A 5 CETEP DE ¥ITORIA DA CONQUISTA
18 | LUCia Maris A, MacHapo CEEP AURED DE OLIVEIRA FILHO
19, [-EEﬂHF‘»NI.D\-T‘-S M., ANSOREM e 2 495 Fir-vF L'“EEF[.M SAUDE TANCREDD NEVES L""‘ti",_ﬁ[-’h L 4":“”’3
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PROJETO DTEFSE/SUPROF - DESENYOLVIMENTO METODOLOGLCO, FORMACAG, PRODUCAD DE DAD0S ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
SUBPROIETO | - DESCSVOLYIMENTO DE METODOLOGTA DF IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E TORMACAO DE CONSELHEIRDS DE UENTROS

I CURSO D CAPACTTACRO HIS GESIORES DOS CEN TROS ESTADUALS E TERRITORIALS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

DE ATOID A GESTAO Ba EILCACAD PROFISSIONAL Da BaHia

FaTapuals £ TERIETUHIALS DE EDUCACAD PROFISSHINAL

i a4 10 DE JUNIE DE 201 1 — SALYADOR — Balila

Li5TA DE PRESERNCA
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e

20, LUZ TIENRIQUE S00U2A TEIXERA

04 080 XbS-44 |
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I g]_ MARCIH MORETRA BitRR] ‘%5 f I e T = T 5?' CEEP OGCEAND
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6. | Bleakia GUILHERME -K1:I-ZN'I'IER 9’” £9580 Grarz CLEP ALRED D OLIVEIRA FILHO
27, |RITA FERREIRA DE AGUING ,;;,.'qg. . ?Erl y ' ;55:, - ESCOLA DE DANCA DA FLNCER
28, | ROSANT GENTIL BF OLIVETLA ?E Li 61 jﬂu ¥ Il?'q_ g - AT CEEF DO CAMPO MILTON SANTOS
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PrROJETO DIEESESUPROF - DESEXYOLVIMENTO METOROLOGICD, FORMACI0, PRODUCA0 DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
DE APOIO A GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA Bana

SuprROJETE 1 — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA ¥ FORMACAO DE CONSELHEIROS DE CENTROS
ESTADUA IS E TERRITORIAIE DE EDUCACAD PROFISSHINAL

T CuRrso oF CAPACITACAD DOS GESTORES DO% CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL
6 A 10 DE JUNHO DE 2001 - SALVADDR — Balia

LISTA DE PRESENCA
£ --'JHW| I i %ﬁn t':r?g P e pnane L TORE
BALOMAG COMES DE ALMEIDA =24 [23% 05 -5 CEEP AURED DE OLIVEIRA FILHO
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SANDEA NAIRA O, BoA SorTe
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CHEP EM SAUDE E GESTAD

32, | SANDRA SILVA DAS VIRGENS 65 49.06 506 - (o CETEP DE VITORIA DA CONOUISTA irdag, 5 }“J-._ {w jﬂ,lﬂ 'ﬁm“’
33, | Sara MENDES DR CL Linaa, MG 167 -5Y CETEF DO EXTREMO SUL m

34, | SUZY MAGALHAES DE ASSIS 2% 152 21s5-68 CETEP DO EXTREMOSUL I Ms&@\ﬂ

35 | Teusma e Jesus Balbasso A5 6 43345-52 CEFP EM PROC. ESERV. IND. IRMA DULCE ¢

36, | VERGNICA DA SILYA RIFERD ,4-9 3e38los-cl CEEP EM ARTES E DESIGN ;5

37, | YaNE APARECTDA M, LUZ CETEP DE VITORIA DA CONQUISTA —_—
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FROJETO DIEESESUPROF - DESENVOLVIMENTO METODOLOGICD, FORMACAO, PRODUCAO BE DADOS ESTRATEGICOS & DE FERRAMENTAS
DE AP0 & GESTAD DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BaHiA

SuarroarTo - DESENVOLVIMENTO 0F METODOLOGIA DE TMPLEMENTACAO, AssEssonia £ FORMACRLO pE CONSELHEIROS 0E CENTROS
ESTADUALS E TERRITORIA LS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

I CURSo DE CAPACITACAD BOS GESTORES DOS CENTROS FSTADUALS £ TERRITORIAIS DE EDUCACAD FROMSSIONAL
06 A 10 D JUsHO DE 2011 — SALVADOR — Bali

. , 1957514 %5-@5’
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PRIVETD NEESE/SUPROF - DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAD, PRODUCAD DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
DE AFMO A GESTAD DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO [ — DESENVOLVIMENTO DE METODDLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIRDS DE CENTROS
ESTADUALS E TERRITORIALIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

I CUrso DE CAPACITACAD D05 GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORLALS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

5 A 10 DE JUNHO DE 2011 —SaLvADOR - BAHIA 9,:]-
L15T4 DE PRESENCA @[{.ﬂ J

N NOME crr ENTIDADE i
Lo | AGNALDO D05 SANTOS 5 g G4l 3195 E{q CEEP EM TEC. INF, E COMUNICAGAG A fﬁﬁ@u‘ﬂ: Eﬁl'z::‘,a. il
2. | ALanFERNaNDES PrRAZERES | 904 033 g5 - 1S CEEP DO VALE DO PARAGUAGU % S ( VM .
3. | ALAME BATISTA DOS SANTOS (1 q45. i:. 14, 3 o F ol 3(_1 CEEP DOCAMPO MILTON SANTOS \ J
4. | ALEXANDRD MOREIRA DA PAIXAD I:Q? 5 ':—{"-? ‘I-Ir b:‘ .. E"{[ CEEP EM PROC. E SERV, IND. IRMA DULCE

et bl ot = — — —_— R T Fa
3. | ANA ELISABETIH 5. BRANDAO J% 55 1‘}0 : 3%'5 _ L: % ESCOLA DE DANCA DA FUNCER %ﬂ% Kﬂ 3 g E:’
6. | CLERIA NOGUEIRA NUNES I.‘;._ﬂ'f:"l,l(; 1a57% _,:/( i CETEF DO EXTREMO SUL 1 5
T | CLEYDSON SA B DO ROSARIO 841 A18. 835 - EE CEEF DOVALE DO PARAGUACU :
8. | Dinis Baos DacTro Test i S CEEF EM TEC. INF. E COMUNICACAD
0. | EDMALYA C. DA ENCARNACAG E?‘é 5?;.25 'Lt 1500 CEEP EM PROC, ESERV. IND. IRMA DULCE =
L0, | FABIO FERREIRA DOS SANTOS -JLW %%'é'f; .24 CEEF EM CONTROLE E FROC. IND. NEWTON SUCURIRA |

CONVENICH SECRETARIA [ EDUCACASLPROF 0™ 524/2008 — INEESE
|



SECRETAREA DA
EDUCACAD

FrROJETO DIEESE/SUPROF - DESENVOLYIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
DE APOIO A GESTAD DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BANIA

SUBPROJETO [ - INESENVOLYVIMENTO DE METODOLOGLA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAC DE CONSELHEIROS DE CENTROS
ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAQ PROFISSIONAL

1 CuRsSO DE CAPACITACAD DOS GESTORES DO CENTROS ESTADUALS E TERRITORIALS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

06 A 10 DE JUNHO DE 2011 - SALVADOR — BAHIA -
0'4“”3{7 A%
LiSTA DE PRESENCA ] i
N2 NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
11, [ GILYANIA VALOS MORAIS C05. 992, gés - oo CEEF EM TEC. INF. E COMUNICACAQ I L.':" foie Thpsrizbis

12, | GILZETE SOUZA DOS SANTOS 351 fge T L5 an CEEP OUEAND ".f o i
13, IRENE CARVALHO DE B, CoTRIM 5{}1;{ 302605 10 CEEP EM SAUDE E GESTAD
14. | JORGE MOREIRA DE OLIVEIRA 783 :leq A0S - AL | COLEGIOEST.CARLOS C. DE MENEZES SANT'ANNA A A
. : ’
CEEP EM CONTROLE E PROC. INIL NEWTON f _ 7&
15, | JOSELINA M. CRISTO DE SOUZA - e ST Fe
| 492361 515 ~SY — erlasung
1. | LEVI OLIVEIRA BOA SORTE & ,_1: 5 230 e S "l"‘j_ L CEEP EM SAUDE E GESTAD e

I'f |-I.II.I.-"¢N MDA SV A Ea0 Jlﬁ 26 e CETER DE VITORIA DA CONOLISTA

18, LOCIA MARIA A, MACHADD CEEP AURED DE QOLIVEIRA FILHO

19, | LUCIRNE MUNES M. AMORIM

'j-lf-' i J_PI 5" 1| J':.'J -j & CEEP EM SAUDE TAMCREDD NEVES

CONVENID SECRETARIA DA EDUCACAOELUPROF n* 524/2008 — DIEESE
2



Vg &5
DiEESE

Prosero DIEESE/SUPROF - DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAD, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
DE APOIO A GESTAD DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BARIA

SUBPROJETO [ = DESENVOLYVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE CENTROS
ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

I CURSO DE CAPACITACADQ DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUALS E TERRITORIAITS DE EDUCACAD PROFISSIONAL
06 A 10 DE JUSNHO DE 2011 — SALVADOR — BAHLA

L15TA DE PRESENGA 0 q‘.f Qo ﬂql
Ne NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
20 | Lung HEMRIQUE S0UZA TEIXERA {ﬂnq AE d’ _‘3 £— L} | COLEGIOEST.CARLOS C. DEMENEZES SANT ANNA = : ’

MARCIO MOREIRA BORRI

VWl 025 395-6F

CEEP QCEANO

22. | MARCOS ROBERTO E. DOS SANTOS | /£ o4 Kis 2dyx —oo CETEP DO EXTREMO SUIL e
23. | MARIA APARECIDA DOS SANTOS | 30 48 AnS-S4 CEEP EM SAUDE TANCREDO NEVES Dritkig
- ¥ bl Tl LG e YR - LT .
24, [ NELITA DORIA DOS SANTOS 109. 28y .9 |5-ba CEEP OCEAND
25, |REJANE MARIAS. DOSSANTOS | 5 g ij'[ .9 EI 9 5&]5 4 5 CEEP DO VALE DO PARAGUACU
26, | Ricarno GUNLHERME KUENTZER 5'_,1 i i 48 049r-53 CEEP AUREC DE OLIVEIRA FILHO S
27. |RiTa FERREIRA DE AQUING ESCOLA DE DANCA DA FUNCEB
28. | Rosan GENTIL DE OLIVEIRA [ ba ¢ ofUulr-xz CEEF DO CAMPO MILTON SANTOS FE!M
i
29, | Ruy Jost BRaGa DUARTE \,Z‘?‘:— 8 f&,& g Ao I CEEP EM CONTROLE E PROC. IND. NEWTON SUCUPIRA

CONVENIO SECRETARIA D4

EOUCACAQSRUPROF n° 32472008 - DIEESE
3



SECRETARIA DA

EDUCACAD

- & O VERH
TERRA DE 10003 MOS

A\ Bahia BRI}

EDUCAGAO
PROFISSIONAL
DA BAHIA

b Diiisa e Sl

DIEESE

IAITTRON] IUCH KO

PROJETO MEESE/SUPROF - DESENYOLVIMENTO METOROLOGICO, FORMACAD, PRODUCAG DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
DE APOIO A GEST A0 DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO

— DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAQ, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIROS DE CENTROS

ESTADUAIS E TERRITORIALS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

NI CuRso DE CAPACITACAG TS GESTORES DOS CENTROS ESTADUALS E TERRITORIALS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
(4 A 10 DE JUNHO BE 2011 — SAaLvapoR— BaHia

mn@b fu

LISTA DE PRESENCA
30, | SALOMAG GOMES DI ALMEIDA j; | B 0¥y "?"ﬁ' CEEP AUREQ DE OLIVEIRA FILHO S:_\(
31, | SANDRA MaIRA O. BOA SORTE {65 003 PTT00 CEEP EM SALDE E GESTAG 5'%”[% 0l ey
32 | SANDRA SILVA DAS VIRGENS . "E'J 54806805 10 CETEF DE VITORIA DA CONGUISTA '
33, | SARA MENDES DE O LinA ’H L o ,1{3 F - CETEP DO EXTREMO SUL
34._ SUEy MA!}A!—H.EL_FS I3 f\f,l_s | Jjé_{ﬁ 'qu"!_.Lz_ CETEP M EKTREMO SUL I
35, | TELMA DE JESUS BALDASSO 3dee i 391553 CEEP EM PROC. E SERV. IND. IRMA DULCE
6, | VERGMICA DA SILVA RIREIRD l CEEF EM ARTES E DESIGN -
37, | ¥aME APARECIDA M. LUz IBAE4IANRS-68 CETEP DE VITORIA DA CONGUISTA y %ﬁ:;u
s Mighe e QTS load.ev6.os-33  |cee?. fuoun di - falls
39, [Camban eaasa Rets be Dlidg) LAY ASH 105 -85 | toisern Canles Goimea be Mewz 28 Sudani %&;Aap

CONVENI SECRETARIA DA

EﬂULJﬁJmUFKUFH 524/2008 — DIEESE
4



SECRETARIA DA
EDUCACRD

/A\ Bahia

TERRA DETOLOI NOS

%m%

DA BAHIA

PROJETO DIEESE/SUPROF - DESENYOLYVIMENTO METOROWLGGICO, FORMACAQ, PRODUCAD DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS

e APOIO A GESTAO DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIA

SURPROJETO 1 — DESENVOLYVIMENTO DE METODOLOGLA DE IMPLEMENTACAQ, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE CENTROS

ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

111 CURSO DE CAPACITACAQ DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUALS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL
6 A 10 DEJUNHO BE 2001 — SALVADDR — BAlTA

LISTA DE PRESENCA

.ILE i

ow

40,

*ﬁwumm ML OGk

SET{UMUgS- =4

ezl de Dancy do FuNcER

41,

Algag] L0 arifelbo |

958514 965 -5 &

LEEP do campo pufTow cirifas

42,

43,

44,
43,

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACIOSUPROF n° 5242008 — DIEESE

5




SECILTAMA DA I '
EDUCACAD \
=

R

GOVERNO

RN i

Franminm, fuunngdn s Bqunnmnirin

TEARA DE TODOS KO3

PrOJETO DIEESE/SUPROF - DESENYOLVIMENTO METODOLOGICD, FORMACAD, PRODUCAO DE DADBDS ESTRATEGIC0S F DE FERRAMENTAS

DE AFOIO A GESTAD DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BaHIA

SUBPROJETO [ = DESENYOLYIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAQ, ASSESSORIA E FORMACAQ DE CONSELHEIROS DE CENTRDS

EsTADUALS E TERRITORIALS DE EDUCACLO PROFISSIONAL

1M CURS0 DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

6 A 10 DE JUNHO DE 201 1 — SALVADOR — BAHIA
LISTA DE PRESENCA

Of /0544

NOME

ASSINATURA

[ | AGNALDG DOS SANTOS

25 ALAMW FERMAMIES PRAZERESR

CEEP EM TEC. INF. ECOMUNICACAD

CEEP ) VALE DO PARAGLACLI

EAY.053 %65 - /S

3. | ALAME BATISTA DOS SANTOS

4, | ALEXANDRO MOREIRA DA PAIXAD

CEEP DO CAMPO MILTON SANTOS

495 B13.3% - 24

L Veas € Ve

o

@"_Ii' am a 2_8 < _GL CEEF EM PROC_E SERV, [ND. IRMA DULCE

3 4 Ara ELISABETH 8. BRANDAO

6. | CLERIA NOGUEIR A NUNES

ESCOLA DE DANCA DA FUNCEB

A5 130.585-1

CETEF DO EXTREMO SUL 1L

7. | CLEYDSON SA B, D0 ROSARIC

CEEF DO VALE DO PARAGUACL

8. | DENIS Rios DALTRO

FreuF3as 1% CEEP EM TEC. INF, E COMUNICACAD

0. [EomaLva C.pa ENCARNACAGD

CEEP EM PROC. E 8ERV. IND. IRMA DULCE

B85 HIT . am

€

FARIO FERRELRLA DS S ANTOS

1918864534

CEEP EM CONTROLE E FROC. IND. NEWTON SUCUPIRA

CONFENIO SECRETARIA DA EDUCACASUPROF o7 8242008 — DIEESE
1

St Sl Qussa



Bahia

G OVERND

DIEESE

El
AT E ETLSEE 006 Den0T

ProvETO DIEESE/SUPROF - DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAD, PRODUCAO DE DADROS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
DE APOIO A GESTAO DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHLA

SUBPROMETO [ — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIROS DE CENTROS
EsTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

11T CURSO DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDICACAD PROFISSIONAL
06 A 10 DE JUNHO DE 2011 — SALVADOR — BAIA

L15TA DE PRESENCA Qf 1ot U
NE - NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
1. | GILYANLA VLD Morals £05 892,265 .- 00 CEEP EM TEC. INF. E COMUNICACAO ﬂu;w L[:La.., I
o R T . J
: 12, | GILZETE SOUZA DOS SANTOS JGFEIBE FL 5 -0h CEEF OCEANOD o it G B
F ] N

13, | IRENE CARVALRG DE B, COTRIM g4 202 G- i CEEP EM SALDE EGESTAQ )
14, [JORGE MOREIRA DE OLIYEIRA oB3 7 /] éf 1 (J- 3 fajj COLEGID EST. CARLOS C, DE MENEZES SANT ANNA " "

- 3 s CEEP EM CONTROLE E PROC, IND. NEWTON /}A B |
15, [JOsELINA M. CRESTOBRE SOUZA SUCUPIRA
&, | LEW1 OLIVEIRA BOA SORTE S5 523005-1] CEEP EM SAUDE EGESTAG
17, | LiLiAN MolURa S_IL\."A é‘gﬂf i'll {q_. & _‘;.'1_ p _5_ . _CE‘HF [:II:.:'.-'TLDIEA DAEDNQLFES_TA
18, [Lueia MARIA A MACHADD | CEEP AUREQ DE OLIVEIRA FILHOD
19. | LUCTBNE NUNES M, AMORIM 203 395 3549 CEEP EM SAUDE TANCREDO NEVES L“;{: .“’“’:ﬁﬁw 2

i |

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAOSUPROF n® 524/2008 — DIEESE
2



SECRETARIA O v EDUCACAOD edee
ERUCACAD \ ’:1\ PROFISSIOHAL '

DABARIA R

Tinhaiba, Bdwianin r Covmevmial mamsr

ProJero MEESE/SUPROF - DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAC, PRODUCAD DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
DE APOIO A GESTAOQ DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO [ — DESENVOLYIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAQ DE CONSELHEIROS DE CENTROS
ESTADUALS E TERRITORIALS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

HI Cumso DE CAPACITACAO DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

06 A 10 DE JUNHO DE 2011 — SALVADOR — BaHIA
Li5TA DE PRESENGA

Q?Lfﬁifjﬂ_

i NOME CrF ENTIDADE

20 | Ltz HeNRIQUE Souz TeixeRa |09 980, K755~ £} | COLEGIOEST. CARLOS C. DE MENEZES SANT'ANNA
21, | MARCIO MOREIRA BORRI jé'g O?§ ?)‘535- 6{ CEEP OCEAMNG

22, | MARCOS ROBERTD E. DOS SANTOS 4 SF '{j(fgéf § -0 . CETEP DO EXTREMO SUL

23, | MARIA APARECIDA DOS SANTOS | 20 M [ 4 4 33G5- 0] 1 CEEP EM SAUDE TANCREDO NEVES

24, | MELITA DNBIA DOS SANTOS CEEPOCEANG

409%2Y 316-44

CEEP DO VALE DO PARAGUACL

25 |ResanE MARIAS, posSavtos | 304 Q19 K05 - |5

26, | RICABRDO GUILHERME KUENTZER = = CEEP AURED DE OLIVEIRA FILHO — :
27, | RITa FERREIRA DE AQUING o ESCOLA DE DANCA DA FUNCEBR A
28, | ROSANI GENTIL DE OLIVEIRA 3, L{ *if;:&.g JUYr32 CEEP DO CAMPO MILTON SANTOS ,L/:’WJZ' ~
29, | Ruv JoSE BRAGA DUARTE 19 36¥52495- I CEEP EM CONTROLE E PROC. IND. NEWTONSUCUPIRA | [411) it

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAVEUPROF 1 52472008 — DIEESE
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SECRETARA D,

EDUCACAD

0

Trnnpins fducaria s RansvranimEns

PROJETO DIEESE/STUPROF - DESENVOLVIMENTO METODDLOGICO, FORMACAG, PRODUCAO DE DADOS ESTRATECICOS E DE FERRAMENTAS
DE AP0 A GESTAO DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO 1—DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGLA DE IMPLEMENTACAQ, ASSESSORIA E FORMACAQ DE CONSELHEIRDS DE CENTROS
E&ranUals E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

I CuRso DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIZ DE EDUCACAD PROFISSIONAL

06 A 1 DE JUNHG DE 2011 — SALYADOR — BAHIA
LisTa DE PRESENGA O3 oGl
Ne NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
30 [ SALOMAG GOMES DE ALMEIDA r— CEEP AURED DE OLIVEIRA FILHO
31, |SANDRANAIRAD. BOASORTE | ¢ an3 g5< -00 CEEP EM SAUDE E GESTAQ =il
312, | SANDRA SILV A DAS VIRGENS CETEP DE VITORIA DA CONOUISTA
13, | SARA MENDES DE O, LiMA A1 d 06163 - CETEP DO EXTREMO SUL E{}w_ . 17 .:i,l"-m &
r 1 i ; i 2 g & .."|

34, [Suzy MAGALHAES DE ASSIS A0 AST 245- ¢ 9 CETEF DO EXTREMO SUL 1) ?:%Lfdm%
35, | TELMA DE JESUS BALDASSO %{{ E— {-_; L‘ ':F q IS =l 5 =, CEEF EM PROC. E SERY, IND, IRMA DULCE %um
36. | VERONICA DA SILVA R - , N CEEP EM ARTES E DESIGN =,

- [ WiEnOmcA pa S A RIBEIRD k93p1eres. o6 G .
37, | YANE ArarECIDa M. LUZ MOaau3ins- £8 CETEP DE VITORIA DA CONQUISTA L f‘..;.-j;-'

LY
ACLE CRISTINA . - q

s DE REsUS 023 - §36 -6os - 39 uEE‘f" - __‘yu: do . Cullo J\‘{‘J’f@@“@ i
39, [OANERA HRmA REIS BE [0 1) los o AS (olatid CAALES CORREAR o hvezes |NJoighf o

: ; : ; 4

GLAE TR P

DAL A

CCONVENIO BECRETARIA DA EDUCACAOSUTROF 5* 53402008 — OFEESE




g | Bahia \\“\ HOPOUNAL

DA BAHIA

& 0

TERRA DE TODOS RO

PROJETO DIEESE/SUPROF - DESENVOLVYIMENTO METODOLOGICO, FORMACAD, PRODUCAD DE DADOS ESTRATEGLOOS E DE FERRAMENTAS

DE APOIO A GESTAD DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO | - DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIROS DE CENTROS

EsTADUALIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

I Cumrso DE CAPACITACAO DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUALS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

16 A 10 DE JUNHO DE 2011 — SALVADOR — BAHIA
LisTA DE PRESENCA

Of Qe 101

NOME ENTIDADE

ASSINATURA

4,

crr e .
freaec 3. O- (ATUN K 958,519 965 63 | LEEF o CAmP LTy Jpihs

41,

42,

43.

44,

45,

= CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAOSUPROF n $24/2008 - DIEESE
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SECRETARIA DA
EDUCACAD

W e

llliﬂlll Edmzprin s Fananncivimanin

ProJeTo DIEESE/SUPROF - DESENYOLYIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAD DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
DE APCO A GESTAD DA EDUCACAC PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO I — DESENVOLYVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIROS DE CENTROS
ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

I CURSO DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL
06 A 10 DE JUNHO DE 2011 — SALVADOR — BAHIA

L15TA DE PRESENCA g G[ i @’6; "1 /]

Ne NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA [

I. | AGNALDO DOS SANTOS EQCH124 9549 _ CEEP EM TEC. INF. E COMUNICAGAD Qﬂ MQFL 92..,7 : ?ﬁ@:}
2, | ALAN FERNANI’J]’-I_S PRAZERES f-ltf- anyIes - 1S CEEP DO VALE DO PARAGUACU / I‘}j}"\} { s —13'5’_'\,
3. | ALANE BATISTA DOS SANTOS i{f‘f; 633- 3 K- gd[. CEEP DO CAMPO MILTON SANTOS J

4. | ALEXANDRO MOREIRA DA PAIXAG C/ ? % olp L 8g g 1: CEEF EM FROC, E SERY. IND. IRMA DULCE

5. | ANA ELISABETH S. BRANDAO J gﬁj _ /ﬁﬁ 28k - 49 ESCOLA DE DANCA DA FUNCEB

B | CLERIA NOGUEIRA NUNES ,g; j i t; 3258¢€ - &g CETEP DO EXTREMOSUL _

7. | CLEYDSON 5A B. DO ROSARIO ) f1l.4 I 235 ¢4 CEEP DO VALE DO PARAGUACU

B. | DENS Rios DALTRO [ — CEEP EM TEC, INF, E COMUNICACAD

9. | EDNaALVA C, DA ENCARNACAD ] 5}% é 25 l.g’ 25 e CEEP EM PROC. E SERY, IND. IRMA DULCE :

10, | FARIO FERREIRA DOS SANTOS CEEFEM CONTROLE E PROC, IND. NEWTON SUCUPIRA

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACIOSUPROF n® 52472008 — DIEESE
I



SECRETARIA DA

ol A\

Bahia

TEREA DE TODOS NOS

1\ e

Erbhalbn, BAanag i b DL rdain i maals

PrOJETO DIEESE/SUPROF - DESENVOLVIMENTO METOROLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
DE APDIO A GESTAD DA EDUCACAD PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO 1= DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAQ, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE CENTROS
ESTADUAIS E TERRITORIALS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

I CURSO DE CAPACITACAOQ DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL
06 A 10 DE JUNHO DE 2001 — SALVADOR — BAHIA

LisTA DE PRESENCA

@c'r'if gﬁx H

NOME

CPI"

ENTIDADE

ASSINATURA

[, | GILVANIA VALOES MORAIS

2. | GILZETE SOUZA DOS SANTOS

€05 538.265-00

CEEP EM TEC. INF, E COMUNICACADQ

CEEP OCEAND

13. | IREME CARVALHG DE B. COTRIM

Aq4a02€0s -lo

CEEP EM SAUDE E GESTAGQ

o Lo pont
-

14, | JorRGE MOREIRA DE OLIVEIRA

15. | JOSELINA M. CRISTO DE SOUZA

6. | LEVIQLIVEIRA BOA SORTE

063319105~ 3Y

COLEGIOEST. CARLOS C. DE MENEZES SANT ANNA

CEEP EM CONTROLE E PROC. IND. NEWTON

Ly s
r__/

_r' e ——— —_—
17, | LiL1an MOURA SILVA

18. | LUCIA MARIA A, MACHADO

SUCUPIRA e
554/ 5232 gls- Y4 CEEP EM SAUDE E GESTAO AT
y Zodal 24515 CETEP DE VITORIA DA CONQUISTA .ihz/—

. ; g

1. | LUCIANE MUNES M, AMORIM

3¢3465.3i5-49

CEEF AUREQ DE OLIVEIRA FILHO

CEEP EM SALUDE TANCREDO NEVES

Ry ‘1‘:.]“"]'

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACIOSUPROF n° 524/2008 — DIEESE
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SECRETARIA DA

svall A\ Bahia

TERRA OF TODOE HOL

FRRBRINE, BRI e 8 CRE R ER A e

PROJETO HEESE/SUPROF - DESENVOLVIMENTO METODOLOGICG, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS
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SUBPROJETO [ — DESENVOLYIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE CENTROS

EsTADUATIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAD PROFISSIONAL

1l Curso DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORLAIS DE EDUCACAQ PROFISSIONAL

06 A 10 DE JUNHO DE 2011 - SALVADOR — BAHIA

LISTA DE PRESENCA

07, 96, \A

NOME

CPF ENTIDADE

a0,

Lune HEsriguE Souza TEIXEIRA

COLEGIO EST. CARLOS C. DE MENEZES SANT ANNA

014950 §hS-&}

CEEP OCEANO

W7 .07S 3725 67

|
P TR

.| MARCIO MOREIRA BORRI

.| MARCOS ROBERTO E. DOS SANTOS

CETEP DO EXTREMO SUL

\b5F KIS 245 - oo

MARIA APARECIDA DOS SANTOS

MELITA DORIA DOS SANTOS

REraME MariA &, DOS SANTOS

[360 1% 305 -9

CEEP EM SAUDE TANCREDO NEVES

CEEP OCEAND

Yo gl &
ﬂm%mh

359433250515

CEEP DO VALE DO PARAGUACLU

RICARDO GUILHERME KUENTZER

CEEP AUREOQ DE OLIVEIRA FILHO

$41. ¢98 0 9r. 53

.

RITA FEEREIRA DE AGUING

ESCOLA DE DANCA DA FUNCEBR

28.

RO5ANIGENTIL DE OLIVEIRA

CEEP DO CAMPOMILTON SANTOS

29,

Ry JoSE BRAGA DUARTE

CEEP EM CONTROLE E PROC. INI. NEWTON SUCUPIRA
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LISTA DE PRESENCA

vdly

~e NOME crr ENTIDADE hspivarura
30 | SALOMAD GOMES DE ALMEIDA Mﬁ}ﬁ; _[?,?_-g i lf ‘? CEEP AURED DE OLIVEIRA FILHO &Q
31, | SANDRA NAIRA O, BOA SORTE fe< cald, T55-09 CEEP EM SAUDE E GESTAD ey
32, | SANDRA SILVA DAS 'u;ﬂc-{;bms CETEPDE VITORIA DA CONGUISTA e —————t

| 33. | SARA MENDES DEO. LiMA AL WGACT - 44 CETEP DO EXTREMO SUL B@kl%h J i}iﬂhﬂv
34, | SUZY MAGALHAES DE ASS1S QA5 Fa15-¢5 CETEP DO EXTREMO SUL I f
357 ] _]ET DE Esus Baumssn_ 29 66U THS -5% . CEEP EM PROC. E SERV. IND, IRMA DULCE
36, | VEROMICA DA SILY A RIBEIRD 443835105 - Q6 CEEP EM ARTES E DESIGN

| 37, | YANE APARECIDA M. Luz ] _:]-_6 ibun IARS- 68 _' CETEP DE wni&m DA cuuciumrm

95 [ostan, BARIE gt B¢ | pig ash o5 ~ IS |[Cothiain EARLES Comed be . ST

2. %r';féﬁ‘fﬂ Egéafﬁgaﬂus 028 996605~ 39 | Ceef- E&L&iﬁlﬂ de 10 ﬂiﬁﬁuﬂ
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SUBPROJETO | — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAO DE CONSELHEIROS DE CENTROS

EsTADUALS E TERRITORIALS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

1 Curst DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EMUCACAD PROFISSIONAL

e A 10 pE JUNHO DE 2011

Lista pE PRESENCA

= BSALVADOR — BAHIA

&4, Jo A

crr

ENTIDADE

Mﬁm}

4.
41,

: ﬁﬁ-ﬁ{fi_f f:} ./ i E-“'ff'l(i)'lw

9041496544

CEEP do (fwyro PiLtar) ShvioS

%

-

)

e
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NNf T

LisTA DE PRESENCA 10 /0611

Nﬂ NOME CPF | ENTIDADE 3 y ASSINATURA

I | AGNALDO DOS SANTOS 52 E{i E! _["2] E;f'-f g CEEP M TEC. INF. E COMUNICACAD k 0 -EED p’l;r:.ﬂ

2, | ALAN FERNANDES PRAZERES 214 031,365 - /5 CEEP D0 VALE DD PARAGUAGU / l o, /:ﬂ}

3 .-ﬂl ,S.Nr BATISTA DOS SANTOSR .e'wg . E_j:.?j T L _j'z,l CEEP DO CAMPO MILTOM SANTOS _M‘“h <t

4. | ALEXANDRO MOREIRA DA PAIXAO | {a'?f";}g_ll C',.l; gg - ﬂ.a"'f; CEEP EM PROC.E SERV. INDL IRMA DULCE f
: i | Ana ELISABETH 5, BiANDAD 3‘3 j?@' 55}5 : 5:; [ 5 ESCOLA DE DANCA DA FUNCER

6. | CLERIA NOGUEIRA NUNES gf}'-g’rl 1297%F 5/5'5 CETEP DO EXTREMO SUL I

7. | CLEYDEON 84 B D0 ROSARIO @ E 4 i RIS - gg CF.EP DO VALE DO PARAG m-.c":__l

8. | DEMS RIos DALTRO u-q_t,‘:., [ i = e ] CEEF EM TEC. INF. E(ft"}HUN]CA'I_::ED f

0. [Eomabval. Da ENC!LRNA(“;D = g4 = CEEF EM PROC, ESERY. H'EI-._II;M;DUT_EE \'f -

B | FARIO FERRERA DOS SANTOS ] CEEP EM CONTROLE E PROC, INDLNEW TON SUCUPIRA | B
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N NOME CPF | i ENTIDADE ASSINATURA
1. [GILY AxLA VALOIS MORAIS Gos. &37. JE5. 0O CEEP EM TEC, INF, I COMUNICACAD 01‘55] W L[’;E,_Hﬁu :
E. GILZETE SOUKA DO SANTTE 28135¢ 3uSoy -.’:‘EEPOCEANU C B oo e 1l
I3, | IRENE CARYALHO DE B, COTRIM gos-io. | CEEP EM SAUDE E GESTAD i 3&&& ¥
E JORGE MOREIRA DE OLIVEIRA ﬂ’%q ﬂ ﬁfj{} ; - Bq CDL.EGiE:a EST. CARLOS C. DE MENEZES .Q&NT«,,}NNA W B
L5, | JosELNA M, CRISTO DE SOUZA ,i 4 Z. 3 '-n“l 51y = {1, S EMEDNTR;‘I]J‘ELFF:EEC' B TR { E;} . ;J._F -
i6, | LEVI OLIVEIRA BOA SORTE 554 523 045 - ‘.f'r‘? CEEF EM SAUDE EGESTAQ #ﬁﬂ_ i
:_1‘!. LILI.-‘LN MOURA SILVA 6.55’ jil i s.ds CETEF DE VITORIA DHFDNQUiSTﬁ ph
18, | Lucia Maria A._w.[nmmc I CEEF AURED DE OLIVEIRA FILHD
Ii LUCLANE NUNES M. AMORIM 4 622953544 CEEP EM SAUDE TANCREDO NEVES _ Mﬂ;}ﬁ
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(o A 1O DE JUNHO DE 2001 — SALVADOR — BAHIA

LISTA DE PRESENCA 107 06 ¢ 1
N NOME CPF ENTIDADE ASSINATURA
20, | Lz HENRIQUE SouUZa TEIXEIRA G}iﬁ Q0. g _};, S=g}| COLEGID EST. CARLOS C. DE MENEZES SANT ANNA '
21, [ MARCIO MOREIRA BORRI ——— CEEP OCEAND
_22-. MaRCOS ROBERTO E. DOS SANTOS ﬂ;,{j"?’ j;fi"'::?:g{j_ - CETEF DO EXTR F-_Mﬂ SUL )
23 | MaRLA APARECIDA DOS BANTOS | B 140 B0 5 - 9 1 - CEEP EM SAUDE TANCREDONEVES
24 | NELITA DOREA DOS SANTOS (07§14 als-dg CEEP OCEANG
__25. ; Rriame Maria 8, pos SANTOS 3 a 2!_% i 9 Fob _AL CFETT DO VALE DO Py mu_um;u
_2§. | RICARDO GUILHERME KUENTZER | 4 H.£42 09y 53 CEEP AUREC DE OLIVEIRA FILHD
27. | RiTA FERREIRA DE AQUING _ ESCOLA DE DANGA DA FUNCER
28, | ROSANI GENTIL DE OLIVELRA 3 Lq I':,ﬂ ) WU -9 _E,. CEEP DO CAMPO MILTON SANTOS
_29_ RUY JOSE BRAGA Du;n: . 3,3..?5 ex £ S9E{E CEEP EM CONTROLE E PROC. IND, NEWTON SUCUPIRA
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SUBPROJETO [ — DESENVOLYVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, ASSESSORIA E FORMACAD DE CONSELHEIRDS DE CENTROS
ESTADUAIS E TERRITORIAIS DE EDUCACAQ PROFISSIONAL

I CURSO DE CAPACITACAD DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITORIALS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
06 4 10 DE JUNHO DE 2001 - SALVADOR - BAHIA

LisTA DE PRESENCA _i_O_r Ol v 1
N& NOME CPF ENTIDADE ASEINATUE
30. | SALOMAD GOMES DE ALMEIDA Tl 233 ons Y § CEEP AURED DE OLIVEIRA FILHO
3. | SanpiA Naka O Boa SORTE (5 003 855 =00 CEEP EM SAUDE E GESTAO
32, | SANDRA SILVA DAS VIRGENS CETEP DE VITORIA DA CONQUISTA
33, | SARA MENDES DE 0, LIMA T30, f’(; 2 .Fg]f_'} CETEP 0 EXTREMO SUL
34, |SUzZY MAGALHAES DE ASSIS k% ol SEFly -8 CETEP DO EXTREMO SUL 11
35, | TELMA DE JESUS BALDASSD =1 QEE [{ L’f IS CEEP EM PROC. E SERY, [MD, IRMA DULCE
36, | VERONICA DA SILYA RIBEIRD 334P316 /05 - 06 CEEP EM ARTES E DESIGN
37, | YANE APARECIDA M. LUz R 2 U AR S CETEP DE VITORIA DA CONQUISTA
el 2 ) _{.:,. E‘| )
18 |»:JE¢H£L£ CRISTTUA PP ¢ M ds [ I:LQ&.@'- '
| FEREIZA_DE Desus 045896 .65~ 59 Ceel- _ . .y ~
Sk bAA HAMA ARG RE e L i 0
39, LAY EVRA, | bhy. Ak . i < 45 Cobfhan CARLTE CORAERA B . SaniTmna "1&&(‘;%
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SUBPROJETO 1 — DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAD, ASSESSORIA E FORMACAG DE CONSELHEIROS DE CENTROS
ESTADUALS E TERRITORIAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

1 Curso DE CAPACITACAQ DOS GESTORES DOS CENTROS ESTADUAIS E TERRITDRIAIS DE EDUCACAC PROFISSIONAL
06 A 10 DE JUNHO DE 2011 = SALVADOR = BAHLA

LisTA DE PRESENCA 10 1 OG L1

NOME cer ENTIDADE SINATURA ]

42,

43,

Vwrze/ TO walhe, 957 57494508 YEEP do dy?o Ml 50765 | fZuo0H .

41.

45,
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