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I. APRESENTACAO

Este relatdrio sistematiza os resultados do Produto 02: Elaboracdo de Projeto de Modelo
de Gestao, contendo marco regulatorio, estrutura e instrumentos de gestao realizado pelo
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) no
ambito do Convénio SEC/DIEESE n° 524/2008 do Subprojeto 111 Ferramentas de Apoio a
Gestédo da Educacao Profissional da Bahia.

O Subprojeto Il tem como objetivo geral apoiar a meta de fortalecimento da gestdo
operacional da educacdo profissional da Bahia, através do desenvolvimento de ferramentas
adequadas e da capacitacdo dos gestores e atores sociais para a plena utilizacdo das mesmas,
em consonancia com o Plano de Educacdo Profissional, lancado pelo governo do estado da
Bahia em 2007. A estratégia e principais a¢cdes do Plano buscam ampliar a oferta de vagas e
reestruturar a educacdo profissional do estado e com isso implantar as bases para a construgéo
de uma politica publica para a educacdo profissional, vinculada as demandas do
desenvolvimento socioecondmico e ambiental do estado e dos territorios de identidade®. Essa
politica direciona-se aos jovens, trabalhadores e trabalhadoras, alunos e alunas oriundos da
escola publica, e objetiva elevar a escolaridade e a insercdo cidada dessas pessoas no mundo
do trabalho. O Plano serve também como elemento articulador das ac¢6es publicas e privadas
relativas a educacao profissional, estabelecendo o seu marco regulatorio, 0 modelo de gestéo e
0S recursos necessarios a sua operacionalizacao.

As acbes propostas no Subprojeto 111 visaram apoiar o fortalecimento da gestdo operacional
da educacéo profissional na Bahia, por meio do desenvolvimento de ferramentas adequadas e
da capacitacdo dos gestores e atores sociais para 0 pleno uso das mesmas. Para atingir o
objetivo principal deste produto, qual seja elaborar uma proposta de modelo de gestdo para a
educacdo profissional, foram desenvolvidas varias atividades desde a elaboracdo de estudos e
subsidios até a promocdo do didlogo com as equipes de gestores e técnicos da
Superintendéncia de Educacdo Profissional (Suprof) buscando a construcdo coletiva da
proposta final do projeto.

ApOs esta apresentacdo, segue-se um capitulo introdutorio que explicita a concepcdo e a
estratégia de desenvolvimento do projeto. Os trés capitulos seguintes tratam dos estudos e
subsidios produzidos, seus contetdos e resultados. O capitulo VI descreve o processo de
dialogo e construcdo coletiva da proposta nas trés oficinas realizadas. Por Gltimo, os capitulos
VIl e VIII retomam o objetivo principal deste produto, descrevendo o processo de elaboragédo
da proposta final do modelo de gestdo e sistematizando os documentos da proposta. Os

! Considera-se Territério de Identidade o agrupamento identitario municipal formado de acordo com critérios
sociais, culturais, econdmicos e geogréaficos, que é reconhecido pela sua populagdo como o espago
historicamente construido ao qual pertence, com identidade que amplia as possibilidades de coesdo social e
territorial (§ 1° decreto n® 12.354 de 25 de agosto de 2010) .
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DIEESEF
anexos contém os relatérios circunstanciados das trés oficinas que foram realizadas referentes

ao subproduto 2.1 — Realizacdo de oficinas com a equipe da Secretaria de Educacgdo sobre
desenho do modelo de gestdo, apresentacdo dos modelos de autarquias e discusséo da

proposta final de projeto de modelo de gestéo.
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Il. INTRODUCAO

O processo de construgdo da proposta para o projeto de modelo de gestdo da educacédo
profissional da Bahia inicia-se com a elaboracdo da estratégia a ser desenvolvida para
construcdo deste projeto. Desde o inicio, tinha-se em mente que caberia aos gestores,
assessores e técnicos da Suprof, indicados pelo titular da Superintendéncia, o
desenvolvimento da concepgéo, o0 desenho e a elaboracdo da proposta do modelo de gestéo
ficando a cargo do DIEESE:

i) A elaboracdo de estudos técnicos para subsidiar as decisdes a serem tomadas;
i) Promocdo do dialogo com e entre os gestores e equipe da Suprof;
iii)  Sistematizagcdo dos processos, estudos e propostas elaboradas na forma de projetos de
implantacéo.

Com base nessa estratégia, 0 processo se inicia com a elaboracdo dos estudos tecnicos. Estes
estudos tomaram como base outros modelos e experiéncias identificadas como referéncias no
tema. O Estudo dos Modelos de Gestéo ja estava previsto no plano de trabalho do Convénio.
Os demais foram elaborados por iniciativa do DIEESE ou foram demandados de acordo com
a necessidade manifestada pelos gestores, técnicos e assessores durante as oficinas de
construcdo do Projeto. Além disso, foi realizado um levantamento da bibliografia pertinente
ao tema em questdo, qual seja educacdo profissional, organizacdo da educacdo profissional,
gestdo da educacao profissional, entre outros temas correlatos. Estas referéncias estdo citadas
em cada estudo respectivamente, particularmente no Estudo dos Modelos de Gestdo. Cada um
a seu tempo, mas na sequéncia em que foram elaborados, os estudos foram:

a) Estudo dos Modelos de Gestao das Redes Estaduais de Educacéo Profissional,

b) Levantamento e Sistematizacdo das Normativas das Autarquias Estaduais;

c) Mapeamento das Autarquias e Empresas Pablicas do governo do Estado da Bahia
Quanto a estratégia de promoc¢édo do didlogo entre os gestores e equipe da Suprof, esta tinha
como objetivo identificar as visdes, expectativa e construcdo de decisdes sobre 0 modelo a ser
proposto. Para viabilizar essa estratégia foram realizadas as oficinas, que foram em nimero de
trés. A primeira e a segunda foram realizadas em novembro de 2010. A terceira foi realizada
em julho de 2011. Nos intervalos de realizacdo das oficinas, principalmente entre a segunda e
a terceira, foram realizados didlogos com equipes e gestores da Suprof através de contatos e
reunides.

Finalmente, a ultima estratégia, que foi a de sistematizacdo dos processos, estudos e
propostas, foi elaborada na forma de relatorio de cada etapa e procedimento. Essa estratégia
teve como objetivo guardar a memdria e os resultados do desenvolvimento desse produto
enquanto processo. O seu resultado final, que foi a elaboracdo do projeto em si, estd
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sistematizado na forma de uma minuta de projeto de implantagéo, contendo exposicdo de
motivos e esboco de projeto.
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I11.ELABORACAO DO ESTUDO DOS MODELOS DE GESTAO DAS REDES
ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

O Estudo dos Modelos de Gestdo das Redes Estaduais de Educacdo Profissional é o Produto
01 do Subprojeto Il deste convénio. Ao mapear os distintos modelos de gestdo das redes
estaduais de educacdo profissional, suas caracteristicas, organizacdo e marco regulatério, o
referido estudo tinha por objetivo especifico fornecer informacdes e subsidios para 0s gestores
da educacao profissional da Bahia na tomada de decisdes sobre 0 modelo proprio de gestdo a
ser adotado para esta politica publica no estado.

O estudo teve como base os resultados da pesquisa realizada nas redes estaduais de educagéo
profissional. O seu desenvolvimento inicia-se em maio de 2009 e se encerra em dezembro de
2010. Os resultados desse estudo estdo sistematizados em um relatorio especifico entregue a
Suprof e também fazem parte do livreto publicado no &mbito deste convénio no Subprojeto
I11. Nos tdpicos a seguir estdo descritos a metodologia da pesquisa e 0 sumario do estudo.

A Pesquisa sobre os Modelos de Gestédo das Redes Estaduais de Educacéo Profissional
A construcdo do roteiro

Para a pesquisa sobre 0 modelo de gestdo das redes estaduais de educagdo profissional foi
elaborado um roteiro de questdes a ser respondido e preenchido pelos gestores e técnicos de
cada estado. Na elaboracdo deste roteiro levaram-se em conta as informacbes que foram
coletadas junto a Sec/Suprof e complementadas atraves de levantamentos realizados nos
respectivos sites das secretarias estaduais as quais a educacao profissional esta subordinada.

Com essas informacGes preliminares foi possivel construir um cadastro com os dados da
educacdo profissional nos 26 estados e no Distrito Federal. Além das informacGes basicas
como o nome do gestor, denominacdo do cargo, contatos dos assessores e secretarias,
telefone, e-mail, essa relagdo continha ainda as secretarias de estado as quais a educacgdo
profissional se vincula, ou ainda se o érgao gestor pertencia a administracdo direta ou era uma
autarquia da administracdo indireta. Esse cadastro forneceu desde ja uma boa referéncia do
perfil da gestdo das redes estaduais de educacéo profissional.

Todos esses insumos e subsidios permitiram contemplar no roteiro a diversidade e as
especificidades que caracterizam a educacdo profissional no conjunto das redes estaduais. A
primeira versdo foi submetida a apreciacdo de técnicos, diretores e do superintendente da
Suprof que sugeriram modificacdes e inclusdo de questdes, todas pertinentes e incorporadas.

Durante o encontro de gestores estaduais realizado em Salvador em dezembro de 2009 outras
informacdes foram levantadas e a partir dai elaborou-se a versao final do roteiro. As questfes
do roteiro contendo perguntas abertas e fechadas foram agrupadas em quatro blocos, a saber:
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a) ldentificagéo;

b) Estrutura fisica, matriculas e oferta de cursos;
c¢) Organizacdo, gestéo, servicos, regulacéo e financiamento;
d) Relacionamento com outros atores da educacao profissional no estado.

A participacdo da equipe técnica desse estudo no encontro de gestores estaduais em 2009 foi
fundamental para o entendimento dos principais elementos e questdes que caracterizam a
educacdo profissional nas redes estaduais, além de ter facilitado os contatos que foram
realizados para o levantamento das informagdes.

O levantamento das informacoes

O levantamento das informagdes se iniciou em marco de 2010 e foi realizado por telefone e
através de correspondéncia eletronica. A medida que cada estado enviava o0 roteiro
preenchido, o0 mesmo era submetido a uma analise critica para verificacdo de lacunas e
inconsisténcias, as quais eram complementadas e corrigidas junto aos responsaveis pela
informacdo. O roteiro foi respondido por 21 estados e o Distrito Federal. N&o responderam ao
roteiro os estados do Maranh&o, Minas Gerais, Mato Grosso, Paraiba e Piaui.

A tabulacéo e sistematizacéo das informacdes

Foi elaborado o plano tabular em software apropriado. Para a tabulacdo foi elaborada uma
mascara no programa, tendo em vista as perguntas e respostas do roteiro de questdes. Esta
maéscara corresponde ao dicionario do questionario, onde as respostas foram categorizadas
mediante a criacdo de uma legenda para cada padrdo de resposta, permitindo assim o
cruzamento de variaveis e analises de frequéncias. Algumas questdes ndo foram respondidas
por alguns estados e outras foram respondidas de forma inconsistente, gerando lacunas que
podem ser verificadas parcialmente em algumas tabelas e de maneira completa na base de
dados que foi gerada. Com a base de dados pronta foram gerados frequéncias e cruzamentos,
que por sua vez deram origem as tabelas e graficos deste relatério. Para preenchimento das
lacunas, foram levantados dados complementares junto ao Ministério da Educacdo (MEC),
especificamente no Censo Escolar realizado pelo INEP.
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IV.MAPEAMENTO DAS AUTARQUIAS E EMPRESAS PUBLICAS DO
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

A partir da realizacdo da primeira oficina, foi sugerido pelos gestores e técnicos da Suprof o
mapeamento da estrutura e organizacdo de algumas autarquias e empresas da administracéo
indireta do governo do estado da Bahia. Foi incluido também o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia — IFBA. As entidades e empresas sugeridas e que responderam as
entrevistas e ao roteiro de questdes foram:

1. Superintendéncia de Constru¢des Administrativas da Bahia - SUCAB
2. Instituto Anisio Teixeira - IAT

3.Empresa Baiana de Alimentos - EBAL

4.Empresa Baiana de Agua e Saneamento - EMBASA

5.Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA

6. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - IFBA

7. Instituto de Gestdo das Aguas e Clima - INGA

Dessas entidades acima, trés sdo autarquias (SUCAB, IFBA e INGA), trés sdo empresas
publicas (EBAL; EMBASA e EBDA) e o IAT é um orgdo classificado como regime especial
da administracao direta.

Foi realizado um levantamento de informacbes preliminares através dos sites dessas
instituicbes disponiveis na internet. As informac6es foram complementadas com entrevistas
junto aos gestores dessas organizagdes. Para isso foi elaborado um roteiro de questdes.

ROTEIRO DE QUESTOES PARA O LEVANTAMENTO DAS
INFORMACOES/ENTREVISTA

1. Em relacdo a gestdo, quais as atribuicbes e competéncias do Orgdo central
(Secretaria a qual esta vinculada) e quais as atribuicbes e competéncias desta
entidade?

a) Gestdo dos Recursos Humanos

b) Execucdo Orcamentaria

c) Contratacdo de Servigos

d) Captacéo de recursos de outras instituicdes

2. Quiais servicos sdo terceirizados?

3. Esta entidade utiliza sistema de Custos? E de Estoques?
4. Esta entidade realiza planejamento orcamentario?
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5. Esta entidade possui unidades descentralizadas? Se possuir, quantas sdo as
unidades e quais suas atribuigdes e competéncias?

6. Em sua opinido, quais os principais desafios em relacdo a gestdo enfrentados por
esta entidade? E os entraves?

7. Em sua opinido, que mudancas importantes foram implementadas em relacdo a
gestao?

Para sistematizacdo das informacdes foi elaborado um quadro contendo os principais topicos,
reunindo assim as informacdes captadas: Ano de Constituicdo; Secretaria; Area de Atuacio;
Estrutura Organizacional; Formas de Contratagédo de Pessoal; Gestdo dos Recursos Humanos;

Origem dos Recursos; Servigos Terceirizados; e Unidades Descentralizadas.

Quadro 1.1 - Superintendéncia de Construc6es Administrativas da Bahia - SUCAB

Personalidade Juridica

Autarquia

Ano de Constituicéo

1998

Secretaria

Secretaria de Desenvolvimento Urbano - SEDUR

Area de Atuacio

Gestdo da politica de edificagdes publicas

Estrutura Organizacional

Diretor geral, Diretorias e Coordenagdes

Formas de Contratagédo de
Pessoal

Estatutarios, REDA e Cargos Comissionados

Gestdo dos Recursos Humanos

A SUCAB tem uma coordenacdo de RH ligada diretamente a
area administrativa e pretende mudar para que fique
subordinada a &rea Administrativo-Financeira. Pretende-se
reduzir a distancia entre o diretor Administrativo-Financeiro e
0 coordenador de RH.

Origem dos Recursos

Recursos descentralizados das secretarias para executar as
obras e recursos or¢camentarios do governo do estado

Servigos Terceirizados

Seguranca e Asseio e Conservagédo

Unidades Descentralizadas

N&o existem, embora sejam necessarias em funcao dos
deslocamentos dos poucos fiscais existentes no interior, para
acompanhar melhor as obras. A quantidade de obras e a
distancia da capital inviabilizam um acompanhamento mais
minucioso.
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Quadro 1.2 - Instituto Anisio Teixeira— IAT

Personalidade Juridica

Regime especial da administragdo direta

Ano de Constituicdo

2004

Secretaria Secretaria da Educacéo
Planejar e coordenar estudos e projetos referentes a ensino,
Area de Atuacéo pesquisa, experimentacfes educacionais e capacitacao de

recursos humanos na area de educacéo.

Estrutura Organizacional

Diretor Geral, Unidades Técnicas, Diretores e Coordenadores

Formas de Contratagédo de
Pessoal

Estatutarios, REDA, Cargos Comissionados e Terceirizados

Gestdo dos Recursos
Humanos

A gestdo de recursos humanos é centralizada na
Sec/Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoal (SUDEP).
Contudo, é desenvolvido no IAT o Programa de Bem com Vida
no Trabalho que tem por objetivo proporcionar atividades de
integracdo e melhoria nas relagdes interpessoais.

Origem dos Recursos

Recursos or¢amentarios do governo do estado

Servicos Terceirizados

Conservacdo e Limpeza, Alimentacdo, Reprografia,
Hospedagem, Lavanderia e Fornecimento de passagens areas e
terrestres.

Unidades Descentralizadas

16 (dezesseis) Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE)

25 (vinte e cinco) Polos de Apoio Presencial da Universidade
Aberta do Brasil (UAB)

Quadro 1.3 - Empresa Baiana de Alimentos - EBAL

Personalidade Juridica

Sociedade por agOes de capital autorizado e pessoa juridica de
direito privado.

Ano de Constituigio

1980

Secretaria

Secretaria de Desenvolvimento da IndUstria e Comércio

Area de Atuagio

Distribuicdo de Alimentos

Estrutura Organizacional

Presidéncia, Diretorias e Geréncias
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Quadro 1.3 - Empresa Baiana de Alimentos - EBAL

Formas de Contratacédo de
Pessoal

CLT e Terceirizados

Gestdo dos Recursos Humanos

Geréncia de RH

Origem dos Recursos

Da sua atividade operacional, vendas de mercadorias, e
Recursos or¢camentarios do governo do estado

Servigos Terceirizados

Seguranca Patrimonial, Asseio e Conservacao, Informatica,
Transporte e Logistica

Unidades Descentralizadas

300 Lojas; 5 Centrais de Distribuigdo, 6 mercados (CEASA) e
uma unidade de administracédo central. Estas unidades ndo tém
autonomia

Quadro 1.4 - Empresa Baiana de Agua e Saneamento - EMBASA

Personalidade Juridica

Sociedade de economia mista de capital autorizado e pessoa
juridica de direito privado. O Governo do Estado da Bahia é 0
seu acionista majoritario.

Ano de Constituicéo

1971

Secretaria

Secretaria de Desenvolvimento Urbano - SEDUR

Area de Atuacio

Saneamento basico e distribuicdo de 4gua potavel

Estrutura Organizacional

Presidéncia, Assessoria, Diretorias e Conselhos

Formas de Contratacéo de
Pessoal

CLT e terceirizados

Gestdo dos Recursos
Humanos

O nivel central elabora as politicas de RH e as acompanha, além
de coordenar os programas de capacitagdo e algumas atividades
centralizadas de administragao de pessoal

Origem dos Recursos

Da sua atividade operacional e Recursos orcamentarios do
governo do estado

Servigos Terceirizados

Seguranca Patrimonial, Asseio e Conservacao e trabalhadores da
operagdo que vém sendo substituidos por funcionarios proprios
contratados atraves de concurso publico.

Unidades Descentralizadas

19 Unidades Regionais

As unidades regionais tém autonomia para o exercicio de
funcdes de carater mais executivo no que se refere a gestdo de
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Quadro 1.4 - Empresa Baiana de Agua e Saneamento - EMBASA

RH

Dispdem de um fundo rotativo que as possibilita realizar
pagamentos aos fornecedores locais de materiais ndo estocaveis
e servigos emergenciais

O processo de contratacdo é centralizado, mas a gestdo dos
contratos é descentralizada

Quadro 1.5 - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA

Personalidade Juridica

Empresa Publica

Ano de Constituicéo

1991

Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria

Secretaria

(SEAGRI)

Pesquisa Agropecuaria; Assisténcia técnica e extensao rural;
o . Classificacdo de produtos de origem vegetal; Fomento em
Area de Atuacdo

agropecudria; Agroindustrializacdo, com sustentabilidade para
o0 Estado da Bahia

Estrutura Organizacional

Diretor Presidente e Diretores Executivos

Formas de Contratacédo de
Pessoal

CLT, Estatutarios Cedidos e temporarios

Gestdo de Recursos Humanos

A EBDA desenvolve atividades de contratacdo e identificacdo
de empregados, manutencdo e atualizacdo de cadastro,
remuneracéo, recolhimento, entre outros.

Origem dos Recursos

Recursos or¢amentarios do governo do estado

Servigos Terceirizados

Seguranca Patrimonial; Asseio e Conservacdo; Recepcéo;
Copa; Manutencéo e Informatica

Unidades Descentralizadas

Possui 20 geréncias regionais, cujas competéncias e
atribuigdes estdo descritas no Regimento Interno da Empresa
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Quadro 1.6 - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - IFBA

Personalidade Juridica

Autarquia Federal

Ano de Constituicdo

1909

Secretaria

Ministério da Educacao

Area de Atuagio

Educacéo tecnoldgica e superior

Estrutura Organizacional

Reitor, Pro-reitores, Chefes de Departamento, Diretores de
Campus e Coordenadores

Formas de Contratacéo de
Pessoal

Estatutarios e Cargos Comissionados

Gestdo de Recursos Humanos

A Reitoria, com autorizacdo do MPOG.
O “professor equivalente” pode ser utilizado para realocacgéo.

Origem dos Recursos

Orgamento fiscal do governo federal
Captam recursos alugando espaco para eventos.

Captam recursos de financiadores de projetos de pesquisa.

Servigos Terceirizados

Seguranca Patrimonial e Asseio e Conservagéo

Unidades Descentralizadas

Possui 15 Campi

Para compras os Campi tém autonomia (a excecdo de
contratos de apoio, cuja coordenacdo é feita pela Reitoria e 0
controle pelos Campi)
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Quadro 1.7 - Instituto de Gest&o das Aguas e Clima - INGA

Personalidade Juridica Autarquia

Ano de Constituicdo 2008

Secretaria Secretaria do Meio Ambiente

. N Gerir e executar a Politica Estadual de Recursos Hidricos e de
Area de Atuacéo Prevencdo, Mitigacéo e Adaptagao dos Efeitos das Mudangas

Climaticas

Estrutura Organizacional

Conselho de Administracdo, Gabinete, Procuradoria Juridica,
Diretorias Regionais e Diretorias do Nivel Central.

Formas de Contratacéo de
Pessoal

Estatutarios, REDA e Cargos Comissionados

Gestdo de Recursos Humanos

Origem dos Recursos

Orgamento do governo do Estado
Conveénios e contratos de ordem publico-privada

Multas por infracdo de leis relacionadas

Servigos Terceirizados

Seguranca Patrimonial e Asseio e Conservagéo

Unidades Descentralizadas

Possui 11 unidades descentralizadas
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V. LEVANTAMENTO E SISTEMATIZACAO DAS NORMATIVAS DAS
AUTARQUIAS ESTADUAIS

A partir do estudo dos modelos de gestdo e apos a realizagdo da 12 oficina foi constatada a
necessidade complementar aquele estudo com o levantamento e sistematizacdo das
normativas da algumas redes estaduais que foram selecionadas a partir das sugestdes dos
gestores e da equipe técnica da Suprof. As redes selecionadas foram: Acre, Amazonas, Ceara,
Séo Paulo e Parana.

Desses cinco estados, apenas 0 Parand ndo possui uma estrutura descentralizada, seja
autarquia (Acre, Amazonas, Sdo Paulo) ou uma organizacgdo social (Ceard). Mas neste Gltimo
a gestdo da educacdo profissional também é realizada pela Secretaria Estadual de Educacéo.
Ainda entre os estados que possuem autarquias para gestdo da educacdo profissional, apenas
no Acre esta autarquia € vinculada a secretaria de educacdo. Nas demais sdo vinculadas as
secretarias de ciéncia e tecnologia.

No Acre, a entidade gestora é o Instituto de Educacdo Profissional Dom Moacir Greschi,
IDEP, autarquia criada pela Lei 1.695/05 através de projeto do poder executivo. Antes da
transformacgé@o em autarquia, a educacao profissional no estado estava sob a responsabilidade
da Geréncia de Educacdo Profissional — GEPRO, 6rgdo vinculado a Secretaria Estadual de
Educacdo. Ainda enquanto GEPRO, foi criada uma rede de Centros de Educacao Profissional,
com atuacgdo nas areas Saude, Meio Ambiente e Servicos. Sao quatro unidades que oferecem
cursos técnicos e de formacéo inicial e continuada para jovens e trabalhadores.

O Cetam, Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas, é uma autarquia vinculada a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia. Desenvolve parcerias com instituicGes de carater publico
estadual e municipal, organizagdes ndo governamentais e outras entidades.

O Instituto Centro de Ensino Tecnologico — Centec é uma sociedade civil de direito privado
sem fins lucrativos, que foi qualificado pelo Governo do Estado do Ceara como organizacdo
social - OS. No Ceard, a gestdo da oferta de educacdo profissional fica a cargo de duas
secretarias de estado. A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia tem a responsabilidade de ofertar
a educacao profissional subsequente através de contratos de gestdo firmados com o Centec.
Enguanto o ensino médio integrado € de responsabilidade da Secretaria Estadual de Educacao,
através da Célula de Curriculo e Desenvolvimento do Ensino Técnico.

No Parana, a gestdo da educacdo profissional é realizada pelo Departamento de Educacédo e
Trabalho, 6rgdo vinculado a Secretaria Estadual de Educacdo. Este 6rgdo foi instituido em
2003 encerrando as atividades da Agéncia para 0 Desenvolvimento da Educacgdo Profissional
— PARANATEC, que até 2002 vinha gerenciando as atividades relativas a oferta da educacédo
profissional no estado, instituida como resultado da implementagdo do Programa de
Expansdo, Melhoria e Inovagdo do Ensino Médio no Parand — PROEM. A instituicdo na
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Secretaria de Educacdo do Departamento de Educacdo Profissional retoma a gestdo da
educacéo profissional no &mbito do sistema publico estadual de ensino.

O Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza - Ceeteps, foi criado pelo Decreto-
lei de 6 de outubro de 1969, como entidade autarquica, com sede e foro na capital do estado,
investido de personalidade juridica, com patrimdnio proprio e autonomia administrativa
financeira, didatica e disciplinar e transformado em Autarquia de Regime Especial. O Ceeteps
é vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico Ciéncia e Tecnologia.

O Quadro 02 abaixo traz as principais referéncias das normativas de cada uma dessas
estruturas.
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Quadro 02 — Secretarias, Entidade Gestora e Natureza das Entidades — Redes Estaduais selecionadas - 2010

Secretaria a qual a

Redes Educacéo Entidade Gestorada | Naturezada | Principais Descricio
Estaduais Profissional estd | Educacédo Profissional Entidade Normativas ¢
vinculada
Cria a entidade de natureza autarquica dotada de
autonomia administrativa, financeira e pedagogica
Lei 1.695/05 de | Vinculada a Secretaria de Estado de Educagéo
21/12/2005 Entidade responsavel pela formulacéo e
implementacéo da politica e do Plano Estadual de
Instituto Estadual de Educagdo Profissional
Secretaria da Desemfo IV'me_ntQ da . Resolucio do Instrui e orienta procedimentos sobre a educagéo
Acre Educacéo Educacéo P_r0f|33|0r]a| Autarquia CEE 052/2005 profissional de acordo com a Lei N° 9.394/96 e
Dom Moacir Grechi - Decreto Federal N° 5.154/2004
IDEP
Elaborado em 2006 e trata da Denominacéo e
Personalidade Juridica; Finalidades, Principios,
Estatuto do Objetivos, Competéncias; Patrimdnio, Receita e
Instituto Gestdo; Estrutura Organizacional e dos Cargos; Gestdo
das Unidades Descentralizadas; Regime financeiro e
pessoal;
Cria a autarquia integrante da administracéo indireta do
. ~ oder executivo
Secretaria da Centro de Educacéo . P
Amazonas Ciéncia e Tecnolégica do Autarquia Lei 2816/2003 | pyomove diretamente a Educacéo Profissional no
Tecnoloaia Amazonas - CETAM de 24/07/2003 | ambito estadual, nos segmentos basico, técnico e
9 tecnoldgico, através da formacéo, qualificacdo e
requalificacdo de profissionais
. Secretaria da Instituto Centro de Organizacdo | Decreto 25.927 o - .
Ceara Ciéncia e Social de 29/06/2000 Qualifica 0 CENTEC como uma Organizacdo Social

Ensino Tecnoldgico -

CONVENIO ne 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF/DIEESE

-22 -




Quadro 02 — Secretarias, Entidade Gestora e Natureza das Entidades — Redes Estaduais selecionadas - 2010

Secretaria a qual a

Redes Educacéo Entidade Gestorada | Naturezada | Principais Descricio
Estaduais Profissional estd | Educacédo Profissional Entidade Normativas ¢
vinculada
TecnOIO_g'a e CENTEC Elaborado em fevereiro de 1999, trata: Caracteristicas
Secretaria da e natureza da Instituicio; dos Objetivos; Recursos
Educacéo Estatuto do Financeiros; Administracéo e Organizacgéo; Conselho
Instituto Administrativo; Diretoria Executiva; Conselho Fiscal;
Recursos Humanos; Patrim6nio; Disposi¢des Gerais €
Transitorias
. Dispde sobre a criacdo das Escolas Estaduais de
Lei 14.273 de Educacdo Profissional — EEEP, no &mbito da
19/12/2008 - «
) Secretaria da Educacéo
CEDET - Célula de Oraiio da
Secretaria da Curriculo Admi?}istra %0 Decreto 29.139 | Regimento da SEDUC — Criacéo da Célula de
Educacéo e Desenvolvimento do Diret ¢ de 26/12/ 2007 | Curriculo e Desenvolvimento do Ensino Técnico
. L - ireta
Ensino Técnico i i .
Credencia as escolas estaduais da capital e interior que
Parecer do ofertam cursos de educacéo profissional integrada ao
CEE 113/2010 | Toiam ©b a0 p g
ensino médio
Parecer Consulta sobre formac&o de professores para a
CEB/CNE Educacéo Profissional de Nivel Técnico
37/2002 ¢
Orado da Parecer CEE Aprova o plano de expansdo dos cursos de educacdo
. Secretaria de DET - Departamento de 9a0 @ 11.028/2003 | profissional
Parana ~ ~ Administracédo
Educacéo Educacdo e Trabalho . o . . o
Direta Parecer Aprova as diretrizes curriculares para o ensino médio
1.095/2003 integrado
. x Estabelece normas complementares para o Sistema
Deliberacdo

Estadual de Ensino, em relacdo a instituicdo e
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Quadro 02 — Secretarias, Entidade Gestora e Natureza das Entidades — Redes Estaduais selecionadas - 2010

Redes
Estaduais

Secretaria a qual a
Educacéo
Profissional esta
vinculada

Entidade Gestora da
Educacéo Profissional

Natureza da
Entidade

Principais
Normativas

Descricao

CEE 004/2008

implantacdo do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
de Nivel Médio e de Educacao Profissional.

Sao Paulo

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico Ciéncia
e Tecnologia

Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica
Paula Souza - CEETEPS

Autarquia

Decreto Lei de
06/10/1969

Cria o Centro Estadual de Educagdo Tecnologica de
Sdo Paulo, entidade autarquica, com personalidade
juridica e patriménio préprio, com sede e foro na
Capital

Centro Estadual de Educacédo Tecnolégica de Séo
Paulo tem por finalidade a articulacdo, a realizacdo e o
desenvolvimento da educacao tecnoldgica, nos graus
de ensino médio e superior

Autarquia tera vinculacdo administrativa a Secretaria
de Estado dos Negdcios e da Educacdo e financeira a
da Fazenda

Regimento das
Unidades

Regimento aprovado em dezembro de 2006 trata:
Organizagdo Técnico Administrativa; Organizacdo
Curricular; Regime Escolar; Pessoal; Direitos, Deveres
e do Regime; Disciplinar do Corpo Discente; Direitos e
Deveres dos Pais ou Responsaveis;Das Institui¢des
Auxiliares; Disposi¢Ges Gerais e Finais; Disposi¢des
Transitorias.

Fonte: Dieese. Pesquisa Direta — 2010
Elaboragéo - DIEESE
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VI.PREPARACAO, DESENVOLVIMENTO E RESULTADO DAS OFICINAS

Nas sessOes seguintes estdo sistematizados os resultados das trés oficinas. Estas oficinas
tiveram como objetivo o desenho e a elaboracédo da proposta final do projeto para o modelo de
gestao.

6.1. A Primeira Oficina: Apresentacdo do Estudo dos Modelos de Gestéo das
Redes Estaduais de Educacéo Profissional

A 12 Oficina foi realizada nos dias 05 e 06 de novembro de 2010 em Salvador. Participaram
da oficina 10 gestores e técnicos da equipe da Suprof. Da equipe do DIEESE, participaram 3
técnicos e 2 consultores, atuando como coordenadores e palestrantes, além de outros que
deram suporte técnico e apoio a atividade. O objetivo da oficina foi apresentar a equipe de
gestores e técnicos da SUPROF os resultados do Estudo dos Modelos de Gestdo das Redes
Estaduais de Educacgéo Profissional, buscando subsidiar a discusséo e a tomada de decisdo em
relacdo ao modelo de gestdo da educacgéo profissional a ser adotado.

A atividade inicia-se com a apresentacdo dos participantes e dos objetivos e pauta da
atividade. Na parte da tarde foi apresentado o Estudo dos Modelos de Gestdo das Redes
Estaduais de Educacdo Profissional que tratou dos objetivos, metodologia do estudo, analise
das informacbes e o0s resultados gerais obtidos com o levantamento. Estes resultados
abrangeram a estrutura das redes pesquisadas, suas ofertas de educagdo profissional,
matriculas, modalidades, eixos tecnologicos e cursos ofertados. Em seguida, feitos os
esclarecimentos, seguiu-se o debate entre os participantes.

O segundo dia da oficina deu continuidade a segunda parte do estudo tratando dos resultados
relativos ao modelo de gestdo, servicos ofertados pelas unidades de educacdo profissional,
marco regulatério e financiamento. Ainda nesta segunda parte, foram apresentados o0s
resultados referentes a relagdo com outras instituicfes de educacdo profissional, movimentos
sociais e 0 mundo do trabalho, estabelecido pelas redes estaduais. Por altimo, foram
apresentadas as conclusdes do estudo.

A sistematizacdo feita pelos participantes abordou questdes de duas naturezas. De um lado,
foram elencadas as lacunas existentes no estudo, sendo algumas delas possiveis de serem
preenchidas. De outro, a impossibilidade de eleger uma rede como paradigmatica de um
modelo de gestdo que atenda aos propdsitos da educacdo profissional da Bahia. Em cada um
dos modelos pesquisados existem aspectos positivos, que podem ser adotados, e negativos
gue ndo atendem a concepcao que esta contida no Plano de Educacdo Profissional da Bahia.

Como recomendacéo, foi sugerido o aprofundamento do modelo de gestdo em algumas redes,
quais sejam: Acre, Amazonas Ceara, Parana, Pernambuco e Sdo Paulo. Recomendou-se
estudar o marco legal (Leis, Decretos, Resolugdes e Pareceres dos Conselhos Estaduais de
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Educacéo) e a estrutura organizacional destas redes. Nessa oficina, também foi sugerido pelos
gestores e técnicos da Suprof o mapeamento da estrutura e organiza¢do de algumas autarquias
e empresas da administracdo indireta do governo do estado da Bahia, incluindo nesta relagéo
o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia — IFBA. Para a segunda oficina, que foi
realizada no final do mesmo més, foi sugerida a realizacdo de um intercambio de informacgdes
com as redes do Acre, Ceard, Parana e Séo Paulo.,

6.2. A Segunda Oficina: Intercambio de experiéncias

Dando continuidade ao processo iniciado na 12 oficina, foi realizada a 22 oficina nos dias 26 e
27 de novembro de 2010 em Salvador, que contou com a participacdo de 17 pessoas, dos
quais 8 eram gestores e técnicos da equipe da Suprof e 4 eram gestores das redes de educacao
profissional dos estados do Ceara e do Parana. Da equipe do DIEESE, participaram 3 técnicos
e 2 consultores, atuando como coordenadores e palestrantes, além de outros que deram
suporte técnico e apoio a atividade. A oficina teve como objetivo estabelecer um intercambio
de informagdes entre as redes® de educagdo profissional dos estados do Ceara e Parana e da
Bahia. Apresentar os resultados parciais dos estudos complementares sugeridos na 12 oficina,
alem de sistematizar os resultados do intercambio e elaborar as diretrizes para o desenho do
modelo de gestdo a ser adotado para a educacao profissional na Bahia eram outros objetivos.

No primeiro dia da oficina, foram realizadas a abertura e as apresentagdes dos participantes,
apresentado e discutido o programa proposto para a atividade e seus objetivos. Na sequéncia,
ficou a cargo dos gestores das redes de educacao profissional convidadas, Ceara e Parand, a
apresentacdo da concepcdo, oferta e os seus respectivos modelos de gestdo da educacao
profissional. Em seguida, as mesmas informacdes para a rede de educacdo profissional da
Bahia foram apresentadas pela Suprof. Foram aqui ressaltados pelos gestores o processo
historico de formacéo das redes, sua estrutura e organizacéo e os limites e desafios de cada
modelo. Apos as apresentacdes, seguiu-se a troca de informacdes mais especificas e o debate
entre os gestores.

O segundo dia foi reservado a apresentacdo dos resultados parciais do mapeamento da
estrutura e organizacdo de algumas autarquias e empresas da administracdo indireta do
governo do estado da Bahia. A apresentacdo contextualizou historicamente os modelos de
gestdo presentes na administracdo publica brasileira. Em seguida, tratou dos conceitos e
definicBes existentes acerca dos modelos de gestdo publica, as formas de administracdo direta,
indireta, fundacGes, empresas publicas e autarquias. Como ultima etapa, foram apresentados
os resultados parciais do mapeamento realizado.

2 Os estados do Acre e Sdo Paulo foram convidados como sugerido na 12 oficina, mas os gestores indicados ndo
tinham agenda disponivel.
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Por fim, foi feita uma sistematizacdo das discussdes levantadas ao longo da oficina, com uma
reflexdo dos técnicos e gestores da SUPROF sobre os desafios, limites e oportunidades para a
definicdo do modelo adequado a gestdo da educagao profissional na Bahia.

6.3. A Terceira Oficina: Desenho do Modelo de Gestdo: Marco Regulatorio,
Estrutura e Instrumentos

A terceira oficina foi realizada em Salvador no més de julho de 2011 nos dias 06 e 07. A
oficina contou com 12 participantes, sendo 9 gestores e técnicos da equipe da Suprof e 3 da
equipe do DIEESE que coordenaram e deram suporte e apoio a atividade. O objetivo desta 3?
oficina, como ultima atividade programada no ambito do Produto 02, foi de elaborar a
proposta final do desenho do modelo de gestdo contendo as propostas de marco regulatério,
estrutura e instrumentos para a constru¢do do modelo de gestdo da educacdo profissional da
Bahia.

A atividade se inicia com o0 resgate e sistematizacdo das discussdes e contribuicoes
acumuladas nas duas oficinas anteriores. Na parte da tarde, foi apresentada a sistematizacao
das normativas e demais informacdes das redes dos estados do Acre, Amazonas, Ceara,
Parana e S&o Paulo. Apresentou-se também o resultado final do mapeamento das autarquias e
empresas selecionadas que fazem parte da administracdo indireta do governo do estado da
Bahia. Os resultados desses estudos complementares foram tratados nos tdpicos anteriores
deste relatorio.

Ainda na parte da tarde, foi apresentado o quadro referencial, que trouxe de forma
sistematizada os elementos necessarios para a discussao de um modelo de gestdo préprio para
a educacdo profissional do estado. Este quadro referencial fez uma comparacdo entre 0s
modelos e caracteristicas da administracdo direta e indireta, estabelecendo os desafios e as
oportunidades, na escolha entre um ou outro modelo.

No segundo dia pela manhd, foi dada continuidade a discussdo em relacdo ao modelo de
gestdo, tendo como base ainda o quadro referencial apresentado. Durante a discussdo tambem
foram apresentados diversos elementos e gargalos do atual modelo. Foi apresentada uma
proposta de organograma da gestdo, assim como uma proposta de regimento para a Suprof. A
luz dessas discussoes, foi firmado o compromisso da equipe de gestores e técnicos da Suprof
em se debrucar sobre o quadro referencial e fazer contribuicfes especificas de suas areas nos
pontos colocados e discutidos na oficina a serem encaminhadas ao DIEESE. O propésito seria
elaborar a proposta final a ser apresentada a Suprof, contendo a exposi¢cdo de motivos e a
minuta do projeto do novo modelo de gestdo a ser implantado.
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VIl. ELABORACAO DA PROPOSTA FINAL DO MODELO DE GESTAO

Além dos estudos tecnicos mencionados anteriormente, foram produzidos mais dois
documentos com o objetivo de subsidiar a discusséo e elaboracdo da proposta final do projeto
do modelo de gestdo ocorridas na 3% Oficina. O primeiro documento foi a sistematizacdo de
uma proposta de regimento interno da Suprof elaborado a partir de outro documento
disponibilizado em que descreve a sua estrutura atual e esboca uma proposta organizacional e
de regimento interno. Esse documento foi elaborado pela equipe de gestores e técnicos da
superintendéncia e toma como ponto de partida o artigo 58°, inciso Il, I, 1V e paragrafo
Unico da Lei n° 10.955 de 21 de dezembro de 2007 que cria a Suprof no &mbito da Secretaria
de Educagéo, transcritos abaixo:

LEI N°10.955 DE 21 DE DEZEMBRO DE 2007

Modifica a estrutura organizacional e de cargos em comissdo da
Administracdo Publica do Poder Executivo Estadual, disciplina o
Fundo Financeiro da Previdéncia Social dos Servidores Publicos do
Estado da Bahia e o Fundo Previdenciario dos Servidores Publicos
do Estado da Bahia, em observancia ao art. 249, da Constituicao
Federal de 1988, e da outras providéncias. [...]

Art. 58 - Fica alterada a estrutura organizacional e de cargos em
comissdo da Secretaria da Educacédo - SEC, na forma a seguir indicada: [...]

Il - fica criada a Superintendéncia de Educacdo Profissional, com a
finalidade de planejar, coordenar, promover, executar, acompanhar, supervisionar e avaliar,
no ambito do Estado, as politicas, programas, projetos e acdes de educacdo profissional,
incluindo orientagdo e certificagdo profissional;

Il - fica extinta a Coordenacdo de Projetos Especiais e 0s cargos em
comissdo que nela estdo alocados ficam remanejados para a Superintendéncia de Educacéo
Profissional;

IV - fica excluida da finalidade da Superintendéncia de Desenvolvimento da
Educacédo Basica as ac¢des de Educagdo Profissional e remanejados para a Superintendéncia
de Educacéo Profissional, os seguintes cargos em comissdo: 01 (um) cargo de Coordenador
Técnico, simbolo DAS-2D, 04 (quatro) cargos de Coordenador IlI, simbolo DAI-4, e 01
(um) cargo de Coordenador 1V, simbolo DAI-5.

Parégrafo Unico - Para atender ao disposto no inciso I, deste artigo, fica
criado 01 (um) cargo de Superintendente, simbolo DAS-2A.
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Os incisos do artigo definem as atribui¢cdes da Suprof, remaneja e cria novos cargos, inclusive
o0 de superintendente, mas ndo define a estrutura de cargos da superintendéncia recém-criada.
Embora a Suprof esteja no atual organograma da Secretaria da Educacdo, o seu regimento
interno ainda ndo incorporou essas mudancas, que atingiram também outras superintendéncias
da secretaria. Sendo assim, a estrutura atual da Suprof descrita no documento disponibilizado
ndo € uma estrutura regimental, embora reflita de fato a estrutura atual de funcionamento
deste 6rgdo, suas diretorias, coordenacgdes e estruturas de cargos.

A sistematizacdo do regimento proposto que foi realizada no ambito deste convénio
contempla o documento que serviu como base para sua construcdo e foi elaborado com o
proposito de apoiar a definicdo da proposta final do modelo de gestdo a ser implantado.
Elaborou-se também a proposta de organograma e seus correspondentes cargos.

A sistematizacdo da estrutura atual da Suprof, ainda que ndo seja uma estrutura regimental,
visou, sobretudo, auxiliar os gestores e técnicos na formatacdo da estrutura futura desejada
capaz de operacionalizar a concepcdo e as diretrizes definidas no desenho do modelo de
gestdo discutido na 22 Oficina. Tratava-se de responder a seguinte questdo: qual a estrutura
que temos e qual a estrutura que queremos?

O segundo documento que foi elaborado e apresentado na 32 Oficina foi 0 Quadro Referencial
contendo os elementos caracteristicos de uma estrutura de gestdo. Este quadro faz uma
comparacdo entre os modelos e caracteristicas da administragdo direta e indireta,
estabelecendo os desafios e as oportunidades, na escolha entre um ou outro modelo.

Com o resultado dos estudos técnicos e da sistematizacdo das discussdes foram elaborados
trés documentos sintese que, em conjunto, constituem o resultado final de todo esse processo:
i) Exposicdo de Motivos contendo as razdes e justificativas para implantacdo de um novo
modelo de gestdo para a educacdo profissional da Bahia, os pressupostos e os resultados
esperados com a implantacdo do novo modelo; ii) Proposta de Regimento da
Superintendéncia de Educacdo Profissional - Suprof; iii) Proposta de Organograma da
Suprof.

Embora a equipe de gestores e técnicos ndao tenham chegado a uma formatacdo final da
estrutura futura desejada, 0s pressupostos e diretrizes estdo desenhados e sistematizados
nesses documentos. Espera-se que estes, enquanto resultados de estudos técnicos e da
construcdo coletiva de gestores e técnicos da Suprof, possam subsidiar a elaboracdo de um
projeto de lei estadual de autoria do poder executivo a ser encaminhada a Assembleia
Legislativa da Bahia com o objetivo de implantar um novo modelo de gestdo para a educagéo
profissional do estado da Bahia.
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QUADRO REFERENCIAL - ELEMENTOS SEGUNDO CAR,NACTERI’STICAS
ADMINISTRACAO DIRETA (SUPERINTENDENCIA) X ADMINISTRACAO INDIRETA (AUTARQUIA)

ELEMENTOS

ADMINISTRACAO
DIRETA

(SUPERINTEDENCIA)

ADMINISTRACAO INDIRETA
(AUTARQUIA)

DESAFIOS

OPORTUNIDADES

1. DENOMINACAO E
PERSONALIDADE
JURIDICA

Definida no marco legal do
nivel central

Sem personalidade juridica
prépria
Relacdo de subordinacdo

hierarquica com o nivel
central

Denominagdo definida na Lei que a instituiu

Personalidade juridica propria (responde
pelos seus atos)

Néo ha subordinagdo hierarquica com o
nivel central (a responsabilidade é
subsidiaria)

Estdo submetidas a supervisdo e controle

Possuir capacidade de
articulacdo no
executivo/legislativo
para instituir a autarquia

Ampliar e qualificar a
gestdo como um todo

e Maior autonomia dos
processos pedagdgicos,
administrativos e
financeiros proprios da
Educac&o Profissional

e Garantir sustentabilidade
politica e efetividade a
Educacdo Profissional

e Garantir a educacédo
profissional condicGes
institucionais compativeis
com a dindmica do mundo
do trabalho

2. FINALIDADES,
PRINCIPIOS,
COMPETENCIAS E
OBJETIVOS

Definidos no marco legal
do nivel central

Definidos na Lei que a instituiu (ao instituir
pode manter as competéncias originarias ou
modifica-las)

Conceber as finalidades,
principios,
competéncias e
objetivos de forma a
refletir todas as
possibilidades que estdo
postas para a Educacéo
Profissional do Estado

e Possibilidade de ampliar
as finalidades, principios,
competéncias e objetivos
que ja foram definidos na
criacdo da Suprof
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QUADRO REFERENCIAL - ELEMENTOS SEGUNDO CAR,NACTERI’STICAS
ADMINISTRACAO DIRETA (SUPERINTENDENCIA) X ADMINISTRACAO INDIRETA (AUTARQUIA)

ELEMENTOS

ADMINISTRACAO
DIRETA
(SUPERINTEDENCIA)

ADMINISTRACAO INDIRETA
(AUTARQUIA)

DESAFIOS

OPORTUNIDADES

3. ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
(EO)

e Definidano RI da

Superintendéncia
integrando o marco legal do
nivel central

Definida na Lei que a instituiu (ao instituir
pode manter a EO originaria ou modifica-
las)

A EO das autarquias estudadas distingue
claramente as atividades proprias do servico
a ser descentralizado daquelas que sdo
inerentes ao nivel central a qual esta
vinculada e que deverdo continuar sendo
executadas por este.

N&o existe a reproducédo destas atividades na
EO das autarquias

Nos modelos estudados, além da estrutura
inerente a prestacdo do servi¢o autbnomo
(que via de regra ja existe no érgao da AD,
Diretorias/Coordenacfes/Equipe Técnica)
observou-se ainda as seguintes estruturas: a)
Conselho Gestor b) Planejamento c)
Administrativo-Financeira d) Juridica
(Procuradoria) e) Projetos, Estudos e
Pesquisas f) Unidades Descentralizadas
(Ceteps)

Conceber uma EO que
distinga as atividades
préprias da Educacgdo
Profissional daquelas
gue sdo inerentes ao
funcionamento e
manutencdo dos Ceteps

Ampliacdo e
qualificacdo da gestdo
como um todo

Capacidade de articular
a EO do nivel Central
(SEC) para gestdo das
atividades inerentes ao
funcionamento e
manutencdo dos Ceteps

Construcdo de uma
estrutura focada nas
atividades de Educacéo
Profissional com pouco
impacto no orcamento do
Estado

Maior eficiéncia (uso dos
recursos) garantindo maior
eficacia (resultados) na
Gestdo

Maior supervisao e
controle dos processos
pedagdgicos,
administrativos e
financeiros proprios da
Educacéo Profissional
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QUADRO REFERENCIAL - ELEMENTOS SEGUNDO CAR,NACTERI’STICAS
ADMINISTRACAO DIRETA (SUPERINTENDENCIA) X ADMINISTRACAO INDIRETA (AUTARQUIA)

ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO INDIRETA

ELEMENTOS DIRETA DESAFIOS OPORTUNIDADES
(SUPERINTEDENCIA) (AUTARQUIA)
e Definida no marco legal do
nivel central
e Ocupantes indicados pelo Estrutura de remuneracgéo dos cargos de .
S b dente/S beo acordo com a legislacéo estadual - . Aperfeicoamento do
4. CARGOS DA uperintendente/Secretario Definir e articular uma quadro técnico da gestio
ESTRUTURA e nomeados pelo Definidos na Lei que a instituiu, inclusive estrutura de cargos que )
ORGANIZACIONAL Governador das Unidades Descentralizadas (Ceteps) seja compativel com os Aumento da capacidade e
. - - . . . da qualidade da gestdo
(RECURSOS e Superintendente indicado Ocupantes indicados pelo Diretor/Presidente desafios da estrutura ] X
HUMANOS) pelo Secretario e nomeado e nomeados pelo governador autarquica na gestao da AL{:?;%m'a € rlnalor~ g
3 issi agilidade na alocagdo de
pelo Governador Diretor/Presidente indicado pelo Secretario e Educagdo Profissional pgssoas ¢
e  Estrutura de remuneracéo nomeado pelo Governador
dos cargos de acordo com a
legislacdo estadual
Possui receita propria e podem ser:
a) DotagBes orcamentarias, créditos
especiais e suplementares;
(Poderé ser previsto um % do limite Conhecer as distintas
Dotagéio Orgamentria minimo fixado pela CF para aplicagdo em possibilidades de Ampliacio do
[ ] ~ - - .
educacdo profissional pelo Estado Receitas; ! .
5. RECEITAS definida no Orgamento da cop P ) investimento na Educacao

SEC

b) Recursos oriundos de convénios,
contratos, acordos e alienacdo de seus bens;
c) Doacdes, legados, beneficios, auxilios,
contribuices e subvencdes;

d) Juros de depdsitos bancérios e outros
rendimentos de aplicagdes financeiras.

Conceber os Projetos e
Articular os atores
responsaveis

Profissional
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QUADRO REFERENCIAL - ELEMENTOS SEGUNDO CAR,NACTERI’STICAS
ADMINISTRACAO DIRETA (SUPERINTENDENCIA) X ADMINISTRACAO INDIRETA (AUTARQUIA)

ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO INDIRETA

ELEMENT DIRETA DESAFI PORTUNIDADE
oS (SUPERINTEDENCIA) (AUTARQUIA) SAFIOS OPORTY >
6. EXECUCAO ) e A Suprof é Unidade Autonomia or¢amentaria e financeira => Ampliacio e
ORCAMENTARIA E Gestc?ra ortanto tem o Capacidade para propor/determinar e uaIF; ficg 30 da gestio | ° Maior autonomia dos
(CREDITOS) oder dé perir FeCUISOS executar o seu or¢camento de acordo com as g dministr(';ativa g processos administrativos
FINANCEIRA gr amentgrios e financeiros Leis vigentes e prestacdo de contas financeira financeiros
(RECURSOQS) ¢ ' diretamente aos drgdos competentes
o Agilidade e flexibilidade
L da gestdo dos processos
Ampliacéo e

7. GESTAO DAS
UNIDADES
DESCENTRALIZADAS

Relacdo de subordinacdo
Sec/Direcs/Suprof

Alguns Ceteps sdo
Unidades Gestoras

Relacdo de Subordinagdo a Autarquia

Autarquia faz a gestdo e executa as
atividades préprias da Educacdo Profissional

SEC executa as atividades inerentes ao
funcionamento e manutencdo dos Ceteps

qualificacdo da gestdo
dos Ceteps

Articular a Estrutura
Organizacional do nivel
Central (SEC) para
gestdo das atividades
inerentes ao
funcionamento e
manutencdo dos Ceteps

pedagdgicos,
administrativos e
financeiros

e Maior agilidade e
flexibilidade no
atendimento as demandas
dos Ceteps

e Construcdo de um espaco
institucionalizado para a
solugdo criativa dos
problemas dos Ceteps

8. PATRIMONIO

Né&o possui patriménio
préprio

Toda autarquia se caracteriza por ter
patriménio proprio
Constituido pelos bens méveis e iméveis em

uso ou que venham a ser adquiridos,
transferidos ou doados

Nos modelos estudados o patriménio sdo
transferidos a ela no ato de constituicéo
inclusive das unidades descentralizadas

O patriménio na verdade € do Estado. A
autarquia dispde dele de forma gerencial

Responder pelo seu
patriménio

e Possibilidade de auferir
receitas com alugueis e
alienacéo?

e Possibilidade de ampliar a
capacidade
instalada/investimentos
para execucdo das
atividades de Educacdo
Profissional?
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QUADRO REFERENCIAL - ELEMENTOS SEGUNDO CAR,NACTERI’STICAS
ADMINISTRACAO DIRETA (SUPERINTENDENCIA) X ADMINISTRACAO INDIRETA (AUTARQUIA)

ELEMENTOS

ADMINISTRACAO
DIRETA
(SUPERINTEDENCIA)

ADMINISTRACAO INDIRETA
(AUTARQUIA)

DESAFIOS

OPORTUNIDADES

9. MARCO LEGAL

e Geral - Leis Federais,

Estaduais, Regimento
Interno SEC, Resolucdes do
CEE, Decretos e Portarias.

e Especifico - Regimento

Interno Suprof, Resolugdes
do CEE, Decretos e
Portarias.

Geral - Leis Federais, Estaduais, Regimento
Interno SEC, Resolucdes do CEE, Decretos
e Portarias.

Especifico - Lei instituidora, Estatuto,
Regimento Geral, Regimento Interno das
Unidades Descentralizadas, Decretos e
Portarias e Atos do Diretor/Presidente

Construcdo de um
marco legal que reflita a
singularidade e a
especificidade da
Educacéo Profissional e
Ihe garanta
institucionalidade e
estabilidade

Ampliacdo das
possibilidades de gestéo
da Educacéo Profissional

10. INSTRUMENTOS

e Plano de Educacéo

Profissional

e Planejamento Estratégico

Plano de Educacéo Profissional
Planejamento Estratégico

Orcamento-Programa Anual e Plurianual de
Investimentos

Programacdo Financeira

Ampliar a capacidade
de planejamento e
gestdo

Ampliacdo da capacidade
de planejamento e gestdo
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VIII. DOCUMENTOS DA PROPOSTA DO MODELO DE GESTAO

Documento 01

EXPOSICAO DE MOTIVOS

Esta exposicdo de motivos contém as razdes e justificativas para elaboracdo de um novo
modelo de gestdo para a educacdo profissional da Bahia, expGe também 0s pressupostos e 0s
resultados esperados com a implantagédo do novo modelo.

Antecedentes e Contexto Atual da Educagéo Profissional da Bahia

A rede estadual de educacdo profissional da Bahia experimentou um expressivo crescimento
nos ultimos anos. Para ter uma ideia da dimensdo desse movimento, saiu-se, ao final de 2006,
de uma oferta anual que correspondia a cerca de 4 mil matriculas na educagéo profissional
para cerca de 50,5 mil matriculas em 2011. Em relacdo ao numero de estabelecimentos, eram
35 as unidades que ofertavam educacao profissional em 2006. Ao final de 2011, existiam 50
Ceteps, sendo 22 Centros Estaduais e 28 Centros Territoriais de Educagdo Profissional, além
de terem sido implantados cursos de educacdo profissional em outras 89 unidades escolares da
rede estadual de educacao.

De igual modo, e como reflexo dessa ampliacdo e reestruturacéo, elevou-se também o grau de
cobertura, tanto em termos geogréaficos, quanto em relacdo as formas de desenvolvimento e
articulacdo, bem como a diversidade de eixos tecnologicos e cursos ofertados. Em 2011,
chega a 105 o numero de municipios baianos abrangidos pela oferta de educacéao profissional,
em todos os 26° territorios de identidade. Em 2006, eram apenas 22 municipios atendidos.
Neste ano, eram 15 os cursos ofertados. Em 2011, a rede estadual baiana ja ofertava educacéo
profissional em todas as suas formas de desenvolvimento e articulacdo previstas na Lei de
Diretrizes e Base da Educacdo Nacional. Os 72 cursos que sdo ofertados atualmente
compreendem todos os 11 eixos tecnoldgicos previstos no Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos”.

A criacdo da Superintendéncia de Educacdo Profissional (Suprof), por meio da Lei Estadual
10.955, de 21 de dezembro de 2007, fez parte deste processo de reestruturacdo da educacao
profissional da Bahia. Com a criacdo da Suprof, a prerrogativa de planejar, coordenar,
promover, executar, acompanhar, supervisionar e avaliar, no ambito do estado, as politicas,
programas, projetos e acGes de educacdo profissional, incluindo orientacdo e certificacdo
profissional, cabe a esta superintendéncia. Nesta mesma linha de mudancas institucionais e

% A partir de 2012 entra em vigor a nova configuragéo territorial do estado que entre outras mudancas mais um
territério de identidade. Agora sdo 27 os territorios.

* Informacdes do Censo Escolar/INEP e SEC/Suprof

Disponivel em http://educacaoprofissionaldabahia.blogspot.com acesso 16/11/2011
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gestdo, em 2008, foram criados os Centros Estaduais e os Centros Territoriais de Educacao
Profissional através do Decreto 11.355, de 4 de dezembro.

Ainda em 2007 foi instituido o Plano de Educacdo Profissional, que além de estabelecer as
metas para a educacdo profissional para os anos seguintes implantou no ambito dos Centros
de Educacdo Profissional (Ceteps) uma proposta pedagdgica arrojada. Este proposta tem na
sua concepc¢do o trabalho como principio educativo e a constru¢do de conhecimentos como
principios pedagodgicos. Nesta concepgdo, a teoria ndo se separa da pratica, vivenciada e
experimentada em situacGes concretas de trabalho e também na intervencdo social. A
participacdo e o controle social, através da instituicdo de conselhos gestores em cada Cetep,
também figuram como principios, além de garantir a efetividade e continuidade dessa politica.

A proposta contempla ainda um percurso formativo que integra, ao longo deste, disciplinas
que compdem a base nacional comum, disciplinas da formacéo técnica geral e disciplinas da
formacdo técnica especifica. Nesta perspectiva, a educacdo profissional € indissociavel da
educacgdo basica, se propondo a formar o sujeito trabalhador em sua integralidade. Além
disso, esta concepcdo tem como valores: a solidariedade, o trabalho coletivo, o respeito a
diversidade, a cultura da paz, a responsabilidade com a sociedade e a transformacéo social.

Em sintese os resultados positivos, comprovados através das estatisticas citadas, desta
ampliacdo e reestruturacdo da educacdo profissional da Bahia s6 foram possiveis gracas ao
entendimento que o governo do Estado passou a ter sobre o significado e a importancia desta
modalidade educacional. Esta foi assumida como uma politica publica de Estado, encampada
pela Secretaria de Educacéo (Sec), direcionada aos trabalhadores e trabalhadoras, aos alunos e
alunas oriundos da escola publica, com o objetivo de elevar a escolaridade e a insercdo cidada
dessas pessoas no mundo do trabalho, preparando-as para que se apropriem das oportunidades
geradas pelo desenvolvimento do estado.

A diversidade e as singularidades da Educacéo Profissional

A partir da contextualizacdo explicitada no topico anterior é possivel visualizar quéo diversa e
singular é a educacdo profissional do pais, de um modo geral, e da Bahia, em especial. Em
virtude dessas caracteristicas particulares e especiais, a educacdo profissional se diferencia
das demais modalidades de ensino. As instituicdes que se dedicam ao seu desenvolvimento,
no caso particular da rede pablica estadual da Bahia, os Ceteps, acabam assumindo feicdes
com relativo grau de complexidade, na medida em que devem, por exemplo, conciliar e
harmonizar, perfeitamente, nos processos de ensino-aprendizagem que executam, oS
conteddos tedricos e especificos com os de carater pratico e empirico voltados a uma dada
formacao.

Os Ceteps guardam entre si grande diversidade no que tange as atividades que desenvolvem
comparativamente as demais unidades educacionais. Este traco de heterogeneidade é um dos
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aspectos a que se deve dar atencdo especial, quando se tem a intengdo de propor um novo
modelo de gestdo para educacgdo profissional. A rigor, essa diversidade e heterogeneidade
refletem-se em exigéncias em termos de aportes relacionados a infraestrutura fisica, corpo
docente, pessoal de apoio, material didatico e de manutencdo, entre outras, igualmente
distintas.

Muitas foram as mudangas institucionais e de gestdo implementadas na educacéo profissional
da Bahia desde 2007, desde as mais significativas ja destacadas neste texto até outras de
carater especifico implantadas mediante decretos, portarias e instru¢cbes normativas.
Entretanto estas mudancas ainda ndo foram suficientes para imprimir a educacdo profissional
da Bahia um modelo préprio de gestdo que seja adequado as suas necessidades e
peculiaridades, assegurando-lhe autonomia pedagdgica, administrativa e financeira nos
processos de ensino-aprendizagem de educacdo profissional.

Pressupostos do modelo de gestdo

1.)O novo modelo de gestdo a ser estabelecido devera estar em consondncia com a
institucionalidade, leis e normas que regem o sistema publico educacional do pais e do
estado, devendo permanecer vinculado a Secretaria da Educacgédo da Bahia;

ii.)O formato do novo modelo deverd guardar sintonia com a estrutura administrativa do
estado, sua estrutura de cargos e o padrdo salarial vigente, sem onerar o or¢camento;

iii.)O novo modelo devera absorver e ampliar as finalidades, principios, competéncias e
objetivos que hoje sdo da Secretaria de Educacéo através da Suprof;

iv.)Como decorréncia dos pressupostos anteriores, a nova estrutura devera distinguir as
atividades que sdo préprias da educacdo profissional, absorvendo-as nos instrumentos
de gestdo que serdo criados, daquelas que sdo relativas a gestdo, funcionamento e
manutencdo das unidades educacionais;

v.)O novo modelo devera fortalecer e ampliar os atuais instrumentos de controle social
como principio da gestdo democratica e elemento garantidor da politica de educacao
profissional do estado.

Resultados esperados: gerais e especificos

A par desses pressupostos, a implantacdo do novo modelo de gestdo da educacédo profissional
da Bahia devera produzir no curto e médio prazo os seguintes resultados:

1 — Maior autonomia para gestdo dos processos pedagogicos, administrativos e
financeiros proprios da educacéo profissional;

2 — Garantir a educacéo profissional condigdes institucionais compativeis com a dinamica
do mundo do trabalho;
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3 — Elevacao da capacidade de captar recursos ampliando as fontes de financiamento da
educacéo profissional;

4 — Maior sustentabilidade politica e efetividade a educacéo profissional;
5 — Ampliacéo da capacidade e da qualidade da gestdo da educacdo profissional;
6 — Ampliacdo da capacidade de planejamento e gestéo;

7 — Maior agilidade e flexibilidade na gestdo dos processos pedagdgicos, administrativos
e financeiros;

8 — Maior agilidade e flexibilidade no atendimento as demandas dos Ceteps;

9 — Maior agilidade e flexibilidade na alocacéo de pessoas;
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Documento 02

PROPOSTA DE REGIMENTO DA SUPERINTENDENCIA DE EDUCACAO
PROFISSIONAL - SUPROF

CAPITULO |
FINALIDADE E COMPETENCIA

Art. 1° - A Superintendéncia de Educacdo Profissional - SUPROF, érgédo da Secretaria
de Educagéo do Governo do Estado da Bahia, criada pela Lei N° 10.955 de 21 de dezembro
de 2007 tem por finalidade planejar, coordenar, promover, executar, acompanhar,
supervisionar e avaliar, no &mbito do Estado, as politicas, programas, projetos e acdes de
educacéo profissional, incluindo orientagéo e certificacdo profissional.

Art. 2° - Compete a SUPROF:

| - Planejar a oferta de educacéo profissional da rede estadual, em todos 0s seus niveis,
formas de articulacdo e modalidades, em fungédo das demandas do desenvolvimento
socioecondmico e ambiental da Bahia, nos territérios de identidade envolvendo populacdes
tradicionais, cadeias produtivas e arranjos produtivos locais;

8§ 1° Os niveis, formas de articulacdo e modalidades de que trata este inciso sao
respectivamente:

a) formacao inicial e continuada, técnico e tecnologico;
b) integrado, concomitante e subsequente;
c) PROEJA e PROEJA Indigena;

Il - Contribuir para a elaboracédo de leis, decretos, resolucdes, portarias e outras
normativas relativas a educacéo profissional, emitidas por 6rgaos superiores e emitir portarias
e instrucdes normativas na sua area de competéncia,;

I11 - Elaborar e submeter aos 6rgaos competentes, para aprovacao, a Politica Publica
Estadual de Educacao Profissional e o Plano de Educacdo Profissional da Bahia, de vigéncia
quadrienal, incluindo a dimensédo orcamentaria, articulados com o Plano Plurianual (PPA) e o
Plano Decenal da Educacao;

IV - Promover a celebracdo de convénios e acordos de cooperacdo financeira e
técnica, com a autorizacdo dos 6rgdos competentes, sendo responsavel pela execucéo e
prestacdo de contas dos mesmos;

V - Coordenar a execucdo do Plano de Educacdo Profissional da Bahia e outros
programas que lhe forem atribuidos e as reunides do Forum de Educagéo Profissional da
Bahia;
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VI - Elaborar e executar projetos e a¢Oes de educacao profissional conveniados com o
Governo Federal e outros, destinados as populagfes vulneraveis, em particular: jovens,
mulheres chefes de familia, deficientes, indigenas, quilombolas e trabalhadores de baixa
escolaridade;

VII - Gerir e executar, fisica e financeiramente, 0 orcamento anual e 0s programas sob
a sua responsabilidade, exclusivamente no que se refere a aquisicdo de bens, servicos e outras
acOes e implementos vinculados diretamente a educacéo profissional e sua rede estadual,
exceto quando por autorizagao superior;

VIII - Planejar, coordenar, gerir, executar, acompanhar, monitorar, supervisionar e
avaliar:

a) a melhoria da infraestrutura de equipamentos;

b) a destinacao, execucao e prestacéo de contas de recursos financeiros e
implementacao institucional da rede estadual de educacéo profissional, composta por Centros
Estaduais e Centros Territoriais de Educacdo Profissional e seus anexos;

IX - Planejar, coordenar, acompanhar, monitorar, supervisionar e avaliar, no que se
refere a rede estadual de educacéo profissional:

a) a melhoria da infraestrutura fisica das unidades de educacao profissional e o
provimento da alimentagéo escolar e do fardamento, em parceria com a SUPEC,;

b) a formacdo de professores, técnicos e gestores profissionais, em parceria com o IAT
e 0 provimento de pessoal docente e de apoio em parceria com SUDEPE;

X - Elaborar, coordenar, acompanhar, supervisionar e avaliar, no ambito da rede
publica estadual de educacéo profissional, projetos e acdes relativas ao desenvolvimento da
dimensédo pedagogica e didatica;

8§ 2° A dimens&o pedagdgica e didatica de que trata este inciso tem como fundamento
o trabalho como principio educativo, e se articula ainda as dimensées do desenvolvimento, da
ciéncia, da tecnologia e da sociedade, abrangendo:

a) curriculos e matrizes curriculares, metodologias, objetos educacionais, praticas
pedagdgicas e processos de avaliacdo da educacéo profissional;

b) acdes e servicos de Orientacdo Profissional e de promocéo do Estégio;
c) metodologias e servicos de Certificacdo Profissional;

d) projetos de memoria, iniciagdo cientifica, produgdo de tecnologias sociais, estudos,
pesquisas e outros projetos especiais, associados a educacdo profissional;

XI - Aprovar e avaliar os projetos politicos pedagdgicos, os planos de curso e 0s
planos de acdo pedagdgica das unidades da rede estadual de educacéo profissional;
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XI1 - Aprovar o credenciamento e autorizacao para funcionamento de cursos de
educacéo profissional no &mbito da rede de educacédo estadual de educagéo profissional, em
estrita observancia a legislacdo vigente;

X111 - Promover, para o atendimento das demandas de educagéo profissional,
orientacdo profissional e certificagdo profissional, a articulagéo:

a) da rede publica estadual, rede federal, agdes municipais e a¢fes de entes privados e
paraestatais;

b) das secretarias, empresas publicas e demais 6rgdos publicos estaduais e federais;

c) das acOes da rede publica estadual com as demandas e experiéncias dos movimentos
sociais, em particular no que se refere a educacao de jovens e adultos e educagdo dos
trabalhadores;

X1V - Articular as agdes com as DIRECs, assessorando-as em todas as dimensdes da
educacéo profissional, respeitadas as respectivas competéncias;

XV - Assessorar e acompanhar as atividades dos diretores e dos vice-diretores
administrativo-financeiros, técnico-pedagdgicos e de articulagdo com o mundo do trabalho,
dos coordenadores técnicos e coordenadores pedagogicos e demais servidores da rede
estadual de educacéo profissional,

XVI - Assessorar 0 Secretario de Educacéo e, quando solicitado, outros 6rgéos
publicos estaduais, quanto a: estratégias, informacdes e questdes envolvendo educacao
profissional, orientacao e certificacdo profissional;

CAPITULO Il
ORGANIZACAO

Art. 3° — A SUPROF tem a seguinte estrutura:
| — Assessorias e Coordenacao:

1. Assessoria de Articulacdo da Educacdo Profissional — ASSEP

2. Assessoria de Inovacado e Difusdo Pedagogica da Educacao Profissional — ASSED

3. Coordenacdo de Informacdes Estratégicas da Educacao Profissional — CIP
Il — Diretorias e Coordenacdes

1. Diretoria de Gestdo da Infraestrutura e Financiamento da Educacdo Profissional —
DIRGEP

1.1. Coordenacdo de Cooperacdo e Financiamento da Educacdo Profissional —
CFP
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1.2. Coordenagdo da Gestéo de Infraestrutura da Educagdo Profissional — CGP
2. Diretoria de Institucionalizagdo da Educacéo Profissional — DIREPI

2.1. Coordenagdo de Monitoramento Institucional da Educagdo Profissional —
CMP

2.2. Coordenacdo de Regulacdo da Educacdo Profissional — CRP
3. Diretoria de Desenvolvimento da Educagéo Profissional — DIRDEP

3.1. Coordenacédo de Curriculos e Préaticas Pedagdgicas da Educacdo Profissional
- CCP

3.2. Coordenacdo de Orientacdo Profissional — COP
3.3. Coordenacdo de Certificacao Profissional — CCP

4. Diretoria de Planejamento, Estudos e Pesquisas da Educacdo Profissional —
DIRPEP

4.1. Coordenacdo de Estudos e Pesquisas de Demandas da Educagédo
Profissional — CDP

4.2. Coordenacéo de Planejamento da Oferta de Educacgéo Profissional — CPO

CAPITULO III
COMPETENCIAS
SECAO |
ASSESSORIAS E COORDENACOES

Art. 4° — A Assessoria de Articulacio da Educagéo Profissional — ASSEP, compete
assessorar o0 Superintendente de Educacdo Profissional na articulacdo dos sujeitos sociais da
educacdo profissional (prefeituras, empresas, trabalhadores e movimentos sociais) por meio
de reunides e visitas aos Territdrios de Identidade, em articulacdo com a Assessoria Especial
de Articulacdo Institucional do GABSEC, tendo em vista o cumprimento das metas do Plano
de Educacdo Profissional da Bahia.

Art. 5° — A Assessoria de Inovacio e Difusdo Pedagdgica da Educacdo Profissional —
ASSED, compete assessorar 0 Superintendente de Educacdo Profissional na elaboracao de
politicas e estratégias de desenvolvimento pedagdgico da educacdo profissional, contribuindo
para:

a) a difusdo ampla e a orientacdo da rede estadual e outras redes parceiras quanto aos
principios, diretrizes, curriculos e préaticas pedagogicas da educacao profissional,
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b) a prospeccao e elaboracdo de curriculos, metodologias e praticas pedagogicas
inovadoras na educagéo profissional;

c) a elaboracéo das diretrizes da politica de formacdo de docentes de educacéao
profissional e o planejamento da formacdo dos docentes, gestores e técnicos da educacao
profissional realizados pelo Instituto Anisio Teixeira.

Art. 6° — Compete a Coordenacdo de Informagdes Estratégicas da Educacao
Profissional — CIP:

a) Coordenar a documentagdo da SUPROF, relativa ao fluxo de documentos, zelando
pela guarda, distribuicdo e resposta aos érgaos competentes;

b) Organizar e sistematizar os dados elaborados pelas Diretorias da SUPROF em
informacdes e produtos a serem disponibilizados aos 6rgdos competentes, incluindo a
alimentacéo dos sistemas governamentais, apds serem validados pelo Superintendente;

c) Instruir processos que envolvam questdes de Direito Educacional relativas a
educacéo profissional, para envio dos mesmos ao Nucleo de Atos do GABSEC;

d) Zelar, nas auséncias do Superintendente e seu substituto eventual, pelo atendimento
as demandas do GABSEC e dos demais 6rgdos demandantes pelas Diretorias da SUPROF;

e) Contribuir para a difusdo de informacgdes da Educacdo Profissional, apds a
validacdo do Superintendente, atraves do envio das mesmas a Assessoria de Comunicacdo do
GABSEC;

f) Fornecer as informacGes necessarias, acompanhar e avaliar a realizacdo de eventos
especificos da Educacéo Profissional, executados pela Diretoria Geral;

SECAO I
DIRETORIAS E COORDENACOES

Art. 7° — A Diretoria de Gestdo da Infraestrutura e Financiamento da Educacio
Profissional — DIRGEP, além das competéncias gerais das Diretorias, compete
especificamente:

a) Apresentar, a partir das diretrizes e metas do Plano de Educacdo Profissional da
Bahia, propostas de programa (s) especifico (s) a ser (em) incluidos no Plano Plurianual
(PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e no Orcamento Anual (LOA) sob a
coordenacdo do GABSEC e da Diretoria de Orcamento, observando as diretrizes gerais
estabelecidas pela Secretaria de Planejamento;

b) Em articulagdo com a Diretoria de Orgcamento e com a Diretoria de Financas da
Diretoria Geral:
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— acompanhar e controlar os saldos financeiros e os créditos orcamentarios dos
programas sob a coordenacdo da SUPROF, solicitando alteragcdes orcamentérias, quando
necessarias, bem como os saldos bancérios dos Convénios administrados pela SUPROF;

— acompanhar e controlar as metas fisicas previstas nos instrumentos de planejamento
constitucional: PPA, LOA e LDO;

— programar, registrar, executar e acompanhar as despesas geradas pela
Superintendéncia, de acordo com o Orcamento-Programa, em articulagdo com Diretoria de
Orgamento Publico e Diretoria de Finangas;

c) Elaborar a prestagdo de contas anual da Superintendéncia, a ser encaminhada ao
Tribunal de Contas do Estado, conforme resolugéo do TCE;

d) Atender aos o6rgdos de Controle Interno e Externo no que compete as funcbes da
SUPROF, incluindo a prestagcdo de informagOes, orientagbes e esclarecimentos sobre a
execugdo dos Convénios da Unidade;

e) Apresentar proposta de destinagdo de recursos financeiros para a rede estadual de
educacdo profissional, e apds a aprovacdo do Superintendente, executar 0 repasse para as
unidades, mediante planos de acdo apresentados pelas mesmas, devidamente aprovado pela
Diretoria a que a acdo for pertinente;

f) Acompanhar e monitorar a execucao financeira dos recursos repassados as unidades
de educacéo profissional, bem como as suas respectivas prestacdes de contas;

g) Planejar, executar, acompanhar, monitorar e supervisionar a melhoria da
infraestrutura de equipamentos especificos e respectivos insumos da rede estadual de
educacdo profissional, composta por Centros Estaduais e Centros Territoriais de Educacédo
Profissional e seus anexos;

h) Planejar, acompanhar, monitorar e avaliar, no que se refere a rede estadual de
educacdo profissional, a melhoria da infraestrutura fisica das unidades de educacéo
profissional, em parceria com a SUPEC e a SUCAB;

i) Planejar, acompanhar, monitorar e avaliar o provimento de alimentacdo escolar e
fardamento, em parceria com a SUPEC;

j) Assessorar as DIREC na sua area de competéncia;

K) Assessorar e acompanhar as atividades dos vice-diretores administrativo-financeiro
e servidores administrativos e financeiros da rede estadual de educacédo profissional,

I) Assessorar o Superintendente de Educagdo Profissional nos assuntos de sua
competéncia;
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m) Prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo
Superintendente de Educacdo Profissional,

| — Compete a Coordenacdo de Cooperacédo e Financiamento da Educacgdo Profissional
- CFP

a) Programar, registrar, executar e acompanhar as despesas geradas pela
Superintendéncia, de acordo com o Orcamento-Programa, em articulagdo com a Diretoria
Geral, por meio da Diretoria de Orcamento e Diretoria de Finangas;

b) Acompanhar e controlar os saldos bancérios dos Convénios administrados pela
SUPROF e solicitar a Diretoria Geral a aplicacdo dos recursos disponiveis de acordo com o
ajuste firmado e/ou legislacédo aplicavel,

c) Elaborar a prestacdo de contas dos recursos oriundos do Governo Federal,
consolidando e, apds aprovacao da diretoria e da superintendéncia, encaminhando a Diretoria
de Orcamento, para analise e encaminhamento aos 0rgdos competentes;

d) Registrar e controlar as obrigacdes a pagar, concernentes a fornecedores, servigos
de terceiros, impostos e taxas de servicos publicos e outros;

e) Registrar e controlar os movimentos financeiros da Superintendéncia, bem como as
transferéncias de recursos federais, estaduais, municipais e das unidades de educacdo
profissional;

f) Acompanhar a concessdo e prestacio de contas de adiantamento da
Superintendéncia, encaminhando a Diretoria de Financgas, por meio da Diretoria Geral, para
andlise e registro no Sistema de Controle Orcamentario e Financeiro;

g) Realizar a conciliacdo das contas bancarias movimentadas pela Superintendéncia;

h) Orientar, acompanhar e monitorar as despesas geradas pelas Unidades de Educacgéo
Profissional com recursos do Caixa Escolar, a aplicagdo dos recursos referentes a
adiantamentos e as transferéncias, bem como as respectivas prestacoes de contas;

i) Assessorar 0 Diretor nos assuntos de sua competéncia;
j) Prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo Diretor.

Il — Compete a Coordenacdo da Gestdo da Infraestrutura de Educacdo Profissional -
CGP

a) realizar os processos de aquisicdo de bens e contratacdo de servigos, exclusivamente
vinculados diretamente a educagdo profissional, bem como apreciar e dar andamento aos
processos licitatorios, zelando pelo exato cumprimento das disposicdes legais;
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b) Executar, acompanhar, monitorar e supervisionar a melhoria da infraestrutura de
equipamentos da rede estadual de educacdo profissional, referente ao planejamento da
expanséo e funcionamento da rede definido no Plano de Educagéo Profissional da Bahiga;

c) Realizar os procedimentos que garantam o registro de precos dos itens especificos
de bens e servicos da educacdo profissional, junto a SAEB;

d) Planejar, acompanhar e avaliar a execucao das obras de -infraestrutura fisica das
unidades de educagédo profissional, incluindo construcéo, reformas e ampliagdes em parceria
com a SUPEC e a SUCAB,;

e) Planejar, acompanhar e avaliar o provimento de alimentacdo escolar e fardamento
dos estudantes nas unidades de educacdo profissional em parceria com a SUPEC;

f) assessorar o Diretor nos assuntos de sua competéncia;
g) prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo Diretor.

Art. 8° — A Diretoria de Institucionalizagio da Educagéo Profissional — DIREPI, além
das competéncias gerais das Diretorias, compete especificamente:

a) Promover, coordenar, monitorar e supervisionar em conjunto com as demais
Diretorias da SUPROF, as acOes de melhoria institucional e operacional das unidades de
educacdo profissional, na perspectiva da execucdo plena do Plano de Educacdo Profissional
da Bahia;

b) Zelar, acompanhar, monitorar e promover o cumprimento das normas e ado¢do de
praticas de gestdo democratica no ambito das unidades da rede de educacao profissional da
Bahia;

c) Propor a definicho de padrdes minimos de infraestrutura, equipamentos,
mobiliarios, rede fisica e gestdo de pessoas para implantacdo e funcionamento das unidades
de educacdo profissional;

d) Garantir a inclusdo fidedigna das informacgdes das unidades de educacgdo
profissional nos sistemas de gestdo da Secretaria de Educacdo e do Ministério da Educacéo e
nos Sistemas de Regulacdo do Conselho Estadual de Educacao e do Ministério da Educacéo;

e) Acompanhar, monitorar e supervisionar a execucdo das metas de matricula (acesso,
permanéncia e aprovacdo) nas unidades da rede estadual de educacdo profissional;

f) acompanhar e contribuir para a gestdo do sistema de matricula e do reordenamento
no que se refere as unidades da educagdo profissional, de responsabilidade da Diretoria de
Organizacdo e Funcionamento da Rede de Ensino da (SUPEC);

g) zelar pelo cumprimento da legislacdo educacional no ambito da rede estadual de
educacéo profissional;
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DIEESEF
h) propor e instruir a implantacdo e credenciamento das unidades e a implantagéo,
autorizacdo, renovacdo de cursos da rede estadual de educacao profissional;

i) analisar e emitir pareceres técnicos sobre assuntos relacionados & gestdo operacional
das unidades da rede estadual de educacao profissional;

j) Acompanhar, junto a SUDEPE, o provimento de pessoal docente e de apoio das
unidades da rede estadual de educacgéo profissional;

k) Assessorar a DIREC na sua area de competéncia;

I) Assessorar e acompanhar as atividades dos vice-diretores administrativos
financeiros, servidores administrativos e coordenadores técnicos dos cursos da rede estadual
de educacéo profissional;

m) assessorar o0 Superintendente de Educacdo Profissional nos assuntos de sua
competéncia;

n) prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo
Superintendente de Educacao Profissional.

| — Compete a Coordenagdo de Monitoramento Institucional da Educacdo Profissional
— CMP

a) Acompanhar e monitorar o0 cumprimento das normas de gestdo democratica e 0s
Conselhos dos Centros Estaduais e Territoriais de Educacao Profissional da Bahia;

b) Garantir a inclusdo fidedigna das informacdes das unidades de educacao
profissional nos sistemas de gestdo da Secretaria de Educacéo e do Ministério da Educacdo;

¢) Acompanhar e contribuir para a gestdo do sistema de matricula e do reordenamento
no que se refere as unidades da educacdo profissional, de responsabilidade da Diretoria de
Organizacdo e Funcionamento da Rede de Ensino da (SUPEC);

d) Acompanhar, monitorar e supervisionar a execucdo das metas de matricula (acesso,
permanéncia e aprovacao)

e) Apoiar, quando requisitado pela Superintendéncia, acdes de monitoramento e
inspecdo de unidades escolares gerais ou especificas da educacdo profissional;

f) Contribuir com a SUDEPE no sentido de projetar e acompanhar o provimento da
demanda de pessoal docente e de apoio e sua programacdo nas unidades da rede estadual de
educacdo profissional, em consonancia com o Plano de Educacéo Profissional da Bahiga;

g) assessorar 0 Diretor nos assuntos de sua competéncia;
h) prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo Diretor.
Il — Compete & Coordenagdo da Regulacéo da Educacgdo Profissional - CRP
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a) Definir padr6es minimos de infraestrutura, equipamentos, mobiliérios, rede fisica e
gestéo de pessoas para implantacao e funcionamento das unidades de educacao profissional;

b) Estabelecer fluxos administrativos, procedimentos e instrumentos que garantam o
cumprimento da legislacdo educacional no ambito da rede estadual de educacéo profissional,

c) Propor e instruir a implantacdo e credenciamento das unidades e a implantacéo,
autorizacdo, renovacao de cursos da rede estadual de educacdo profissional;

d) Garantir a inclusdo fidedigna das informagdes das unidades de educagéo
profissional nos sistemas de regulacdo do Conselho Estadual de Educacéo e do Ministério da
Educacéo;

e) Assessorar o Diretor nos assuntos de sua competéncia;
f) Prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo Diretor.

Art. 9° — A Diretoria de Desenvolvimento da Educagéo Profissional — DIRDEP, além
das competéncias gerais das Diretorias, compete especificamente:

a) Propor, executar, acompanhar, monitorar e avaliar politicas e estratégias de
desenvolvimento pedagogico da educacdo profissional, em consonancia com as demandas
sociais e do mundo do trabalho, alinhadas as diretrizes educacionais vigentes;

b) Elaborar, coordenar, acompanhar, supervisionar e avaliar, no ambito da rede
estadual de educacéo profissional, projetos e acoes relativas ao desenvolvimento da dimenséo
pedagdgica e didatica da educacéo profissional;

c) Orientar as unidades da rede estadual de educacdo profissional quanto aos
principios, diretrizes, curriculos e praticas pedagogicas da educacgéo profissional;

d) Propor e acompanhar convénios relacionados a dimensdo pedagdgica da educacéo
profissional;

e) Implementar e avaliar curriculos, metodologias e préaticas pedagdgicas inovadoras
na educacdo profissional;

f) Elaborar, implementar e avaliar material didatico e objetos educacionais e a sua
utilizacdo na rede estadual de educacéo profissional ;

g) Elaborar, implementar e avaliar as matrizes curriculares e, quando solicitado,
ementas dos cursos de educacdo profissional;

h) Elaborar e implementar processos de avaliacdo pedagdgica da educacgdo
profissional,

i) Elaborar, implementar e avaliar programa de memoria e de aquisicdo do acervo

técnico da educagdo profissional;
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j) Elaborar as diretrizes da politica de formacao de docentes de educacgéo profissional;

k) Elaborar o planejamento, acompanhar e avaliar os programas de formacdo de
docentes, gestores e técnicos da educacdo profissional realizados pelo Instituto Anisio
Teixeira;

I) Assessorar a DIREC na sua area de competéncia;

m) Assessorar e acompanhar as atividades de formagdo dos vice-diretores tecnico-
pedagdgico, coordenadores pedagdgicos e professores da rede estadual de educacdo
profissional;

n) Aprovar e avaliar os projetos politicos pedagdgicos, os planos de curso e os planos
de acdo pedagdgica das unidades da rede estadual de educacéo profissional;

0) Elaborar, implementar e avaliar acdes e servigos de Orientacdo Profissional,
incluindo a promocéo do estagio;

p) Elaborar, implementar e avaliar metodologias e servicos de Certificagio
Profissional,

q) Assessorar o Superintendente de Educacdo Profissional nos assuntos de sua
competéncia;

r) Prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo
Superintendente de Educacao Profissional.

I — Compete a Coordenacdo de Curriculos e Préaticas Pedagogicas da Educacao
Profissional — CPP

a) Monitorar sistematicamente, quanto aos aspectos pedagogicos, as unidades da rede
estadual de educacéo profissional,

b) Acompanhar e supervisionar, no ambito da rede estadual de educacédo profissional,
a situacdo e pertinéncia de:

— curriculos, metodologias e praticas pedagogicas inovadoras;

— material didatico e objetos educacionais e a sua utilizacdo na rede estadual de
educacdo profissional;

— matrizes curriculares e ementas dos cursos de educacéo profissional;
c) Implementar processos de avaliacdo pedagdgica da educacdo profissional;

d) Implementar programa de memdria e de aquisicdo do acervo técnico da educacéo
profissional,

e) Contribuir na elaboragdo das diretrizes da politica de formacdo de docentes de
educacéo profissional;
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f) Acompanhar atividades formativas para professores, gestores e técnicos;

g) Acompanhar os vice-diretores, técnico-pedagdgico e de articulagdo com o mundo
do trabalho, os coordenadores pedagdgicos e professores da rede estadual de educacdo
profissional,

h) Analisar e avaliar os projetos politicos pedagdgicos, os planos de curso e os planos
de acdo pedagdgica das unidades da rede estadual de educacéo profissional;

i) Acompanhar projetos de memoria e documentagdo da educagdo profissional na sede
da Secretaria de Educacéo e nas unidades da rede estadual de educacéo profissional,

j) Manter organizado o acervo documental (documentos, livros, textos, fotografias,
videos, entre outros) da educacdo profissional na sede, orientando 0 mesmo procedimento nos
Centros de Educacéo Profissional;

k) Emitir orientacGes para a constituicdo e utilizacdo de bibliotecas técnicas e seu
acervo;

I) Assessorar o Diretor nos assuntos de sua competéncia;
m) Prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo Diretor.
Il — Compete a Coordenacéo de Orientacao Profissional - COP

a) Implementar e avaliar os Servicos de Integracdo Escola Mundo do Trabalho —
SIEMT nas unidades da rede estadual de educacéo profissional;

b) Promover a troca de experiéncias em orientacao profissional;
c) Propor e organizar ac@es e atividades vinculadas a orientacdo profissional;

d) Elaborar normativas operacionais do estagio curricular dos cursos de educacédo
profissional;

e) Monitorar e supervisionar o estagio curricular nas unidades da rede estadual de
educacdo profissional;

f) Propor e monitorar acordos de cooperacdo técnica com entidades puablicas e
privadas quanto a concessdo de estagio;

g) Promover visitas de estudantes as entidades empregadoras e destas as unidades da
rede estadual de educacao profissional;

h) Proceder o levantamento sistematico das dificuldades de aprendizagem e
respectivas solucdes pedagdgicas nos cursos de educagdo profissional;

i) Acompanhar e orientar os vice-diretores de articulagdo com o mundo do trabalho e
servidores participantes do SIEMT;
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J) Assessorar o Diretor nos assuntos de sua competéncia;
K) Prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo Diretor
I11 — Compete a Coordenacao de Certificacdo Profissional — CCP

a) Implementar e avaliar metodologias e processos de certificacdo profissional nas
unidades da rede estadual de educacéo profissional,

b) Promover a troca de experiéncias em Certificacdo Profissional,
c) Propor e organizar ac@es e atividades vinculadas a Certificacdo Profissional;

d) Elaborar normativas operacionais para a implantacdo de processos de certificacdo
nas unidades da rede estadual de educacéo profissional;

e) Monitorar e supervisionar a certificacdo nas unidades da rede estadual de educagéo
profissional;

f) Monitorar acordos de cooperacdo técnica com o Ministério da Educacdo e outras
entidades publicas e privadas quanto a Certificacdo Profissional,

g) Assessorar 0 Diretor nos assuntos de sua competéncia;
h) Prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo Diretor.

Art. 10° — A Diretoria de Planejamento, Estudos e Pesquisas de Educacio Profissional
— DIRPEP, além das competéncias gerais das Diretorias, compete especificamente:

a) Planejar a oferta de educacdo profissional da rede estadual, em funcdo das
demandas do desenvolvimento socioeconémico e ambiental da Bahia, sistematizando
informacGes existentes e/ou por meio de consultas, analises, estudos e pesquisas, junto aos
territorios de identidade, arranjos produtivos locais e cadeias produtivas e demandantes da
sociedade civil;

b) Monitorar a execuc¢do global do Plano de Educacédo Profissional da Bahia;

c) Propor critérios para implementacdo de politicas e estratégias para o planejamento,
a organizacdo, monitoramento e a supervisdo da gestdo da rede estadual de educacédo
profissional,

d) Coordenar o planejamento interno da SUPROF, articulando-0 com o planejamento
da SEC e com o PPA;

e) Propor diretrizes para o desenvolvimento de parcerias com as demais secretarias e
organismos governamentais e organizag0es da sociedade civil no sentido de atender demandas
e potencializar a inser¢cdo no mundo do trabalho dos estudantes da rede estadual de educacéo
profissional,
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f) Coordenar a elaboracdo de propostas de convénios, ajustes, acordos e atos similares,
captando recursos extra-orcamentarios para a educacdo profissional e acompanhar a sua
execugdo matricial,

g) Propor intervencdes para o fortalecimento da rede estadual de educacao profissional
envolvendo boas praticas pedagogicas, de gestdo, de memdria e de articulacdo com o0s sujeitos
sociais dos Territérios de Identidade;

h) Realizar estudos com vistas a proposi¢do de indicadores para avaliacdo de gestdo no
ambito da rede estadual de educacao profissional, em parceria com a SUPAV;

i) Desenvolver projetos de iniciacdo cientifica, de producdo de tecnologias sociais, e
outros projetos especiais relacionados a educacao profissional;

j) Assessoria @ DIREC na sua area de competéncia;

k) Assessoria e acompanhamento de atividades dos vice-diretores, administrativos
financeiros e de articulagdo com o mundo do trabalho, os coordenadores técnicos e servidores
administrativos da rede estadual de educacéo profissional;

I) Assessorar o Superintendente de Educacdo Profissional nos assuntos de sua
competéncia;

m) Prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo
Superintendente de Educacéao Profissional

| — Compete a Coordenacdo de Estudos e Pesquisas de Demandas de Educacao
Profissional - CDP

a) Sistematizar informacdes e dados existentes relativos a educacgéo profissional;

b) Coordenar consultas, andlises, estudos e pesquisas, junto aos territérios de
identidade, arranjos produtivos locais e cadeias produtivas e demandantes da sociedade civil;

c) Coordenar a elaboracdo de convénios, ajustes, acordos e atos similares;

d) Realizar estudos com vistas a proposicao de indicadores para avaliacdo de gestdo no
ambito da rede estadual de educacdo profissional, em parceria com a SUPAV;

e) Elaborar projetos de iniciacdo cientifica, de producdo de tecnologias sociais, e
outros projetos especiais relacionados a educacéo profissional

f) Assessorar o Diretor nos assuntos de sua competéncia;
g) Prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo Diretor.

Il — Compete & Coordenacdo de Planejamento da Oferta de Educacéo Profissional -
CPO
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a) Monitorar o planejamento interno da SUPROF, articulando-o com o planejamento
da SEC e com 0 PPA,

b) Elaborar critérios para implementacdo de politicas e estratégias para o
planejamento, a organizagdo, monitoramento e a supervisdo da gestdo da rede estadual de
educacéo profissional;

c) Elaborar diretrizes para o desenvolvimento de parcerias com as demais secretarias e
organismos governamentais e organizagdes da sociedade civil no sentido de atender demandas
e potencializar a inser¢cdo no mundo do trabalho dos estudantes da rede estadual de educacao
profissional;

d) Elaborar diretrizes para 0 monitoramento da relagéo oferta e demanda de educagéo
profissional na Bahia;

e) Assessorar o Diretor nos assuntos de sua competéncia;

f) Prestar contas das tarefas sob sua responsabilidade e a si delegadas pelo Diretor.
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Documento 03

PROPOSTA DE ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ATUAL DA SUPROF

Superintendéncia de
Educagéo Profissional

SUPROF

Férum de Educagéo
Profissional da Bahia

FEP/BA

Infraestrutura e Financiamento da

Educagao Profissional
DIRGEP

|
Assessoria de Assessoria de Inovagéo e Coordenagéo de
Articulag&o da Difusdo Pedagdgica da Informagdes Estratégicas
Educagéo Profissional Educacéo Profissional da Educacéo Profissional
ASSEP ASSED cip
| |
Diretoria de Gestéo da

Diretoria de Institucionalizagdo
da Educagéo Profissional
DIREPI

Diretoria de Desenvolvimento
da Educacéo Profissional
DIRDEP

e Financiamento da
Educagéo Profissional
CFP

Coordenagéo de Cooperagao

Coordenagao da Gestéo de

Coordenacgéo de Curriculos

Coordenagéo de

CmP

Monitoramento Institucional
da Educacéo Profissional

Diretoria de Estudos e
Pesquisas da Educacéo
Profissional
DIRPEP

e Préaticas Pedagdgicas da
Educagao Profissional
CCcP

Coordenagéo de

Coordenagao de

Orientagéo Profissional

Coordenagéo de Estudos e
Pesquisas de Demandas
da Educacéo Profissional

CDP

COP Coordenagéo de
Infraestrutura da Educagéo || Regulagéo da Educacéo Planejamento da Oferta de
Profissional Profissional Coordenagao de Educag&o Profissional
CcGpP CRP | Certificagéio Profissional cPo
CCP
Vice-Diretorias dos Centros Estaduais e Conselho Escolar
Ceteps —  Territoriais de Educagéo dos Ceteps
| Profissional - Ceteps
Diretor/Gestor . <
Coordenagdes | . Seer'EAO dg 'r:jteql_ra‘?;?h
Acni ——-- scola Mundo do Trabalho
Técnicas dos Ceteps | ! SIEMT
Anexo/Extensao Unidades ES_CO'aFes.
dos Ceteps que ofertam educag&o profissional
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PROJETO

Desenvolvimento Metodologico, Formacao, Producéao de Dados
Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a Gestao da Educacéao
Profissional da Bahia
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I. APRESENTACAO

O presente relatorio apresenta o desenvolvimento da 12 Oficina: Apresentagdo do Estudo dos
Modelos de Gestdo das Redes Estaduais de Educacéo Profissional, realizada nos dias 05 e 06 de
novembro de 2010, na Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes - FLEM — Salvador — BA, no ambito do
Subprojeto 111 — Ferramentas de Apoio a Gestdo da Educacdo Profissional da Bahia, integrante do
Projeto: Desenvolvimento Metodol6gico, Formacao, Producdo de Dados Estratégicos e de
Ferramentas de Apoio & Gestdo da Educacéo Profissional da Bahia, CONVENIO N° 524/2008
SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF — DIEESE.

A oficina teve como objetivo geral apresentar a equipe de gestores e técnicos da SUPROF os
resultados do Estudo dos Modelos de Gestdo das Redes Estaduais de Educacdo Profissional,
buscando subsidiar a discussdo e a tomada de decisdo em relacdo ao modelo de gestdo da educacao
profissional a ser adotado.

A atividade inicia-se com a apresentacdo dos participantes e dos objetivos e pauta da atividade. Na
parte da tarde foi apresentado o Estudo dos Modelos de Gestdo das Redes Estaduais de Educacéo
Profissional que tratou dos objetivos, metodologia do estudo, analise das informacbes e 0s
resultados gerais obtidos com o levantamento. Estes resultados abrangeram a estrutura das redes
pesquisadas, suas ofertas de educacdo profissional, matriculas, modalidades, eixos tecnologicos e
cursos ofertados. Em seguida feitos os esclarecimentos seguiu-se o debate entre os participantes.

O segundo dia da oficina deu continuidade a segunda parte do estudo tratando dos resultados
relativos ao modelo de gestdo, servigos ofertados pelas unidades de educacao profissional, marco
regulatorio e financiamento. Ainda nesta segunda parte foram apresentados os resultados referentes
a relacdo com outras instituicdes de educacdo profissional, movimentos sociais e 0 mundo do
trabalho, estabelecido pelas redes estaduais Por ultimo foram apresentadas as conclusées do estudo.

A sistematizacdo feita pelos participantes abordou questdes de duas naturezas. De um lado foram
elencadas as lacunas existentes no estudo sendo algumas delas possiveis de serem preenchidas. De
outro a impossibilidade eleger uma rede como paradigmatica de um modelo de gestdo que atenda
aos propositos da educacdo profissional da Bahia. Em cada um dos modelos pesquisados existem
aspectos positivos, que podem ser adotados, e negativos que ndo atendem a concepcdo que esta
contida no Plano de Educacdo Profissional da Bahia.

Como recomendacdo foi sugerida a necessidade de aprofundamento do modelo de gestdo em
algumas redes, quais sejam: Acre, Amazonas Ceara, Parand, Pernambuco e S&o Paulo.
Recomendou-se estudar o marco legal (Leis, Decretos, Resolucdes e Pareceres dos Conselhos
Estaduais de Educacdo) e a estrutura organizacional destas redes. Nesta oficina foi sugerido pelos
gestores e técnicos da Suprof o mapeamento da estrutura e organiza¢do de algumas autarquias e
empresas da administracdo indireta do governo do estado da Bahia, nesta relacdo incluiu-se o
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia — IFBA. Para a segunda oficina a realizar-se no
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final do més foi sugerido a realizagdo de um intercAmbio de troca de informagdes com as redes do
Acre, Ceara, Parané e Sdo Paulo ja agendada para os dias 26 e 27 de novembro de 2010.

Participaram da oficina 10 gestores da equipe da SUPROF. Da equipe do DIEESE, participaram 3
técnicos e 2 consultores, atuando como coordenadores e palestrantes, alem de membros que deram
suporte técnico e apoio a atividade.

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCA(;AO/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE
4



DIEESE

DESCRICAO DO EVENTO

. T1PO DE ATIVIDADE: Oficina

NoME: 12 Oficina: Apresentacdo do Estudo dos Modelos de Gestédo das Redes Estaduais de
Educacéo Profissional

LocAL: Salvador — BA

DATA: 05 e 06 de novembro de 2010

. DURACAO

16 horas

. PALESTRANTES E COORDENADORES

Almerico Biondi Lima — Superintendente de Educacdo Profissional do Estado da Bahia
Guillermo Javier Pedreira Etkin — Economista - Consultor

Lavinia Maria de Moura Ferreira — Economista, Técnica do DIEESE e Coordenadora do
Projeto DIEESE/SUPROF

. TEMAS TRATADOS

Plano de Educacéo Profissional do Estado da Bahia

Resultados do Estudo dos Modelos de Gestao das Redes Estaduais de Educacao Profissional

. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Plano de Educacéo Profissional do Estado da Bahia

Relatorio do Estudo dos Modelos de Gestdo das Redes Estaduais de Educacéo Profissional

. RECURSOS PEDAGOGICOS

Apresentacdo de Slides
Debates em plenéria
Leitura de textos

Sistematizacao

. MATERIAL DIDATICO

Lap top

Data show
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I1l. PROGRAMA

PROJETO SUPROF/DIEESE

DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUGCAO DE DADOS
ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO Il - FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA

12 OFICINA: APRESENTACAO DO ESTUDO DOS MODELOS DE GESTAO DAS REDES ESTADUAIS DE
EDUCACAO PROFISSIONAL

Salvador — 05 e 06 de novembro de 2010

Dia/Periodo Dia 05/11 - sexta-feira Dia 06/11 - sdbado
Abertura e Apresentacédo dos Apresentacdo do Estudo de
Participantes Modelos de Gestéo das Redes
Manhé Apresentagéo do Programa EStaduaiS de Educagéo PrOfiSSiOI’lal
3 ) (parte 2)
Apresentacdo do Plano de Educacéo
Profissional Esclarecimentos e Debate
Apresentacdo do Estudo de Modelos ) L
B . Sistematizacdo dos Resultados do
de Gestéo das Redes Estaduais de Estudo
Tarde Educacao Profissional (parte 1)
i Avaliacéo e Encerramento
Esclarecimentos e Debate

6
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IV. FOTOS DO EVENTO
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DIEESE

V. RELACAO DOS PARTICIPANTES

o

N= PARTICIPANTE ENTIDADE

1. ANTONIO ALMERICO BIODI LIMA SUPROF

2. ANTONIO Lu1z CARVALHO FERNANDES DIEESE

3. CARLOS ALBERTO MENEZES SUPROF /DIREP
4, CLAUDIA OLIVEIRA DOS SANTOS SUPROF/GAB
5. GLADIMIR ARAUJO FERREIRA SUPROF/GAB
6. GUILLERMO JAVIER PEDREIRA ETKIN DIEESE

7. LAVINIA MARIA DE MOURA FERREIRA DIEESE

8. MARIA DA GLORIA VIEIRA L. F. E PASSOS SUPROF/DIRGEP
9. MARIA RENILDA DALTRO MOURA SUPROF/GAB
10. MARIA TERESA DE LEMOS VILAGA SUPROF/DIRDEP
11. MARIA VALERIA MONTEIRO LEITE DIEESE

12. NATA SILVA VIEIRA DIEESE

13. NEIVIA MARIA MATOS LIMA SUPROF/GAB
14. TATIANA SCALCO SILVEIRA CRAVO SUPROF/ DIRFIC
15. CRISTINA KAVALKIEVICZ SIMPRO/CONTEE
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VI. ANEXOS: LISTADE PRESENCA
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\\\*\\ PO A Bahia
DA BAHIA TURRA DE TODOS NO3

Trabalhe Egacaghe ¢ Desenvolvimonts Secretaria da Educacio

EESE

DEPARTAMENTO INTERSIHDICAL DE
.
ESTATISTICA E ESTUDOS SOKIOECONOMICOS

PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOI0 A GESTAO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIAY

SUBPROJETO Il — FERRAMENTAS DE APOI0 A GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA
1" OFICINA: APRESENTACAO DO ESTUDO DOS MODELOS DE GESTAO DAS REDES ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
LOCAL: SALVADOR - BAHIA

LISTA DE PRESENCA DATA ©5 <« OG /1122010

N°? NOME ENTIDADE | CARGO ASSINATURA

1. | ANTONIO ALMERICO BIONDI LIMA SUPROF SUPERINTENDENTE pau | J/ (
?_ 'Am(mm LUtz CARVALHO FERNANDES AT;I;.F.SF. CONSULTOR :

3. | CARLOS ALBERTO MENEZES SUPROF /DIREP DIRETOR

4, | CLAUDIA OLIVEIRA DOS SANTOS SUPROF/GAB ASSESSORA Tl‘-:cmcfc e

5, GL\DIMIR ARAUIO FERREIRA SUPROF/GAB COORD, DE COMUN. E EVENTOS

6. | GUILLERMO JAVIER PEDREIRA ETKIN DIEESE CONSULTOR

7. | LAVINIA MARIA DE MOURA FERREIRA DIEESE CODRDENADORA

8. | MARIA DA GLORIA VIEIRA L. F. E PASSOS | SUPROF/DIRGEP DIRETORA
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PROJETO: “DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIAY

SUBPROJETO 111 —~ FERRAMENTAS DE APOI0 A GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA
1" OFICINA: APRESENTACAO DO ESTUDO DOS MODELOS DE GESTAO DAS REDES ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
LOCAL: SALVADOR - BAHIA

LISTA DE PRESENCA DATA €2« 9€ 1010
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I. APRESENTACAO

O presente relatério sistematiza os resultados da Il Oficina: Intercadmbio sobre Modelos de Gest&o
entre as Redes Estaduais de Educacdo Profissional — Bahia, Cearad e Parana, realizada em dois
dias. O primeiro dia, 26 de novembro de 2010, aconteceu na Fundacdo Luis Eduardo Magalhaes —
FLEM e o segundo dia, 27 de novembro de 2010, foi realizada no Gran Hotel Stella Maris Resort &
Conventions, ambos em Salvador — BA. Essa oficina faz parte do Subprojeto 111 — Ferramentas de
Apoio a Gestdo da Educacdo Profissional da Bahia, integrante do Projeto: Desenvolvimento
Metodoldgico, Formacdo, Producdo de Dados Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a
Gestdo da Educacio Profissional da Bahia, CONVENIO N° 524/2008 SECRETARIA DA
EDUCACAO/SUPROF — DIEESE.

A oficina teve como objetivo estabelecer um intercAmbio de informacdes entre as redes'de
educacdo profissional dos estados do Ceara e Parana e da Bahia. Apresentar os resultados parciais
dos estudos complementares sugeridos na 12 oficina além de sistematizar os resultados do
intercdmbio e elaborar as diretrizes para o desenho do modelo de gestdo a ser adotado para a
educacéo profissional na Bahia.

No primeiro dia da oficina foram realizadas a abertura e as apresentacfes dos participantes,
apresentado e discutido o programa proposto para a atividade e seus objetivos. Na sequéncia ficou a
cargo dos gestores das redes de educacdo profissional convidadas, Ceara e Parana, a apresentacéo
da concepcdo, oferta e 0s seus respectivos modelos de gestdo da educacgéo profissional, em seguida
as mesmas informac6es para a rede de educacdo profissional da Bahia foram apresentadas pela
Suprof. Foram aqui ressaltados pelos gestores o processo histérico de formacdo das redes, sua
estrutura e organizacao e, os limites e desafios de cada modelo. Apds as apresentacfes seguiu-se a
troca de informacdes mais especificas e 0 debate entre 0s gestores.

O segundo dia foi reservado a apresentacdo dos resultados parciais do mapeamento da estrutura e
organizacdo de algumas autarquias e empresas da administracdo indireta do governo do estado da
Bahia. A apresentacdo contextualizou historicamente 0s modelos de gestdo presentes na
administracao publica brasileira. Em seguida tratou dos conceitos e defini¢cGes existentes acerca dos
modelos de gestdo publica. As formas de administracdo direta, indireta, fundacdes, empresas
publicas e autarquias. Como ultima etapa apresentou os resultados parciais do mapeamento
realizado.

Por fim foi feita uma sistematizacdo das discussdes levantadas ao longo da oficina, com uma
reflexdo dos técnicos e gestores da SUPROF sobre os desafios, limites e oportunidades para a
definicdo do modelo adequado & gestdo da Educagdo Profissional na Bahia.

! Os estados do Acre e Sdo Paulo foram convidados como sugerido na 12 oficina, mas os gestores indicados n&o tinham
agenda disponivel.

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAQ/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE
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Participaram da oficina 8 gestores da equipe da SUPROF e 4 gestores das redes de Educacéo
Profissional convidadas (Ceard e Parand). Da equipe do DIEESE, participaram 3 técnicos e 2
consultores, atuando como coordenadores e palestrantes, além de membros que deram suporte

técnico e apoio a atividade.

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCA(;AO/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE
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DESCRICAO DO EVENTO

. T1PO DE ATIVIDADE: Oficina

NomE: 22 Oficina: IntercAmbio sobre Modelos de Gestdo entre as Redes Estaduais de
Educacdo Profissional — Bahia, Ceara e Parana

LocAL: Salvador-Ba

DATA: 26 e 27 de novembro de 2010

. DURACAO

16 horas

. PALESTRANTES E COMENTADORES

Almerico Biondi Lima — Superintendente de Educagdo Profissional do Estado da Bahia
Andréa Araujo Rocha - Articuladora da Educacéo Profissional/Ceara

Andréa de Paula Ceccatto - Coordenadora de Educacéo Profissional /Parana

Guillermo Javier Pedreira Etkin — Economista - Consultor

Lavinia Maria de Moura Ferreira — Economista, Técnica do DIEESE e Coordenadora do
Projeto.

Maria Socorro Farias dos Santos - Orientadora da Célula de Curriculo/ Ceara

Sandra Regina de Oliveira Garcia - Chefe do Departamento de Educacéo e Trabalho/Parana

. TEMAS TRATADOS

Modelo de Gestédo da Educacgéo Profissional do Ceara

Modelo de Gestdo da Educacéo Profissional do Parana.
Modelo de Gestdo da Educacéo Profissional da Bahia
Modelos de Gestdo Publica: Histdrico, Conceitos e Definicdes

Modelos de Gestdo da Administracdo Publica Indireta do estado da Bahia

. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Legislacdo e Normativas das Redes Estaduais de Educacao Profissional

Estudo dos Modelos de Gestao Publica do estado da Bahia

. RECURSOS PEDAGOGICOS

Apresentacédo de Slides

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAQ/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE
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e Troca de informacdes
e Debates e discussdes em plenaria

e Sistematizacdo

7. MATERIAL DIDATICO

e Laptop
e Data show

e Flip-Chart
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I1l. PROGRAMA

PROJETO SUPROF/DIEESE

DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUGCAO DE DADOS
ESTRATEGICOS E DE FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO Il - FERRAMENTAS DE APOI0 A GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA

22 OFICINA: INTERCAMBIO SOBRE MODELOS DE GESTAO ENTRE AS REDES ESTADUAIS DE EDUCACAO
PROFISSIONAL —BAHIA, CEARA E PARANA

Salvador/Ba — 26 e 27 de novembro de 2010

Periodo/Dia Dia 26/11 - sexta-feira Dia 27/11 - sdbado
Abertura e Apresentacdo dos Modelos de gestdo ptblica: histérico,
Participantes conceitos e definicdes

) Apresentacdo do programa Apresentacdo do Modelo de Gestéo

Manha Apresentacio da Rede Estadual de da Educacéo Profissional do Estado
Educacéo Profissional do Cearé do Para.
Esclarecimentos de Debate Esclarecimentos e Debate
Apresentacdo da Rede Estadual de
Educacao Profissional do Parana. Sistematizaco das atividades

7
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IV. FOTOS DO EVENTO
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V. RELACAO DOS PARTICIPANTES

N2 PARTICIPANTE ENTIDADE

1. | ANDREA ARAUJO ROCHA SECRETARIACEiERUCACAO DO

2. | ANDREA DE PAULA CECCATTO SEEC g&gﬁg%DDE OEIEZQES E A

3. | ANTONIO ALMERICO BIONDI LIMA SUPROF

4. | ANTONIO Luiz CARVALHO FERNANDES DIEESE

5. | CARLOS ALBERTO MENEZES SUPROF /DIREP

6. | CLAUDIA OLIVEIRA DOS SANTOS SUPROF/GAB

7. | CRISTINA KAVALKIEVICZ SINPRO/CONTEE

8. | GUILLERMO JAVIER PEDREIRA ETKIN DIEESE

9. | LAVINIA MARIA DE MOURA FERREIRA DIEESE

10. | MARIA DA GLORIA VIEIRA L. F. E PASSOS SUPROF/DIRGEP

11. | MARIA RENILDA DALTRO MOURA SUPROF/GAB

12. | MARIA SOCORRO FARIAS DOS SANTOS SECRETARIA DE EDUCAGAO DO
CEARA

13. | MARIA TERESA DE LEMOS VILACA SUPROF/DIRDEP

14. | MARIA VALERIA MONTEIRO LEITE DIEESE

15. | MARIANA RODRIGUES SUPROF/GAB

16. | NATA SILVA VIEIRA DIEESE

17. | NEIVIA MARIA MATOS LIMA SUPROF/GAB

18. | SANDRA REGINA DE OLIVEIRA GARCIA SEE SEE?%I"&A‘ODDEOEPS;QB\? ADA

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAQ/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE
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VI. ANEXOS: LISTADE PRESENCA
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1. | ANDREA ARAUIO ROGHA SECRETAS(I)ACIéﬁ ;ZgUCACiAO ARTICUL};\:(;‘Tg\S :?NE?.UCACAO p )(r’u‘—

2. | ANDREA DE PAULA CECCATTO Diﬁgg‘%ﬁglfo%oﬁgm‘& Cooam-‘.hln’ :'o);’;glgl; f:)ucncxo \‘M ai Bt (isgall®
3. [ANTONIO ALMERICO BIODI LIMA SUPROF SUPERINTENDENTE )

4, | ANTONIO LUIZ CARVALHO FERNANDES DIEESE CONSULTOR ) —

5. | CARLOS ALBERTO MENEZES SUPROF /DIREP DIRETOR 7 i

6. | CLAUDIA OLIVEIRA DOS SANTOS SUPROF/GAB ASSESSORA TECNICA ¥

7. | CRISTINA KAVALKIEVICZ SINPRO/CONTEE DIRETORA EXECUTIVA QM_SQ(;M 0 Kwsd{( RN
8. | GLADIMIR ARAUJO FERREIRA SUPROF/GAB COORD, DE COMUN, E EVENTOS - 0
9. | GUILLERMO JAVIER PEDREIRA ETKIN DIEESE CONSULTOR &A@Em& a//@m

10. | LAVINIA MARIA DE MOURA FERREIRA DIEESE COORDENADORA A RIoCig

11. | MARIA DA GLORIA VIEIRA L. F. E PASSOS SUPROF/DIRGEP DIRETORA
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I. APRESENTACAO

O presente relatério sistematiza os resultados da 111 Oficina: Desenho do Modelo de Gestéo -
Marco Regulatério, Estrutura e Instrumentos, realizada nos dias 07 e 08 de julho de 2011, na
Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes - FLEM — Salvador — BA. Essa oficina faz parte do Subprojeto
Il — Ferramentas de Apoio a Gestdo da Educagdo Profissional da Bahia, integrante do Projeto:
Desenvolvimento Metodoldgico, Formagao, Producéo de Dados Estratégicos e de Ferramentas
de Apoio a Gestdo da Educacdo Profissional da Bahia, CONVENIO N° 524/2008
SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF — DIEESE.

O objetivo desta 32 oficina como ultima atividade programada no ambito deste Produto 02 foi de
elaborar a proposta final do desenho do modelo de gestdo contendo as proposta de marco
regulatério, estrutura e instrumentos para a construcdo do modelo de gestdo da educacdo
profissional da Bahia.

A atividade se inicia com o resgate e sistematizacdo das discussdes e contribuigdes acumuladas nas
duas oficinas anteriores. Na parte da tarde foi apresentada a sistematizacdo das normativas e demais
informacdes das redes dos estados do Acre, Amazonas, Ceara, Parand e S0 Paulo. Apresentou-se
também o resultado final do mapeamento das autarquias e empresas selecionadas que fazem parte
da administragéo indireta do governo do estado da Bahia. Ainda na parte da tarde foi apresentado o
quadro referencial, que trouxe de forma sistematizada os elementos necessarios para a discussao de
um modelo de gestdo proprio para a educacao profissional do estado. Este quadro referencial fez
uma comparacao entre 0s modelos e caracteristicas da administracéo direta e indireta, estabelecendo
os desafios e as oportunidades, na escolha entre um ou outro modelo.

No segundo dia pela manhd foi dada a continuidade a discussédo em relacdo ao modelo de gestao,
tendo como base ainda o quadro referencial apresentado. Durante a discussdo também foram
apresentados diversos elementos e gargalos do atual modelo. Foi apresentada uma proposta de
organograma da gestdo, assim como uma proposta de regimento para a Suprof. A luz dessas
discussdes foi firmado o compromisso da equipe de gestores e técnicos da Suprof em se debrucar
sobre o quadro referencial e fazer contribuicdes especificas de suas areas nos pontos colocados e
discutidos na oficina a serem encaminhadas ao DIEESE com 0 propdsito de elaborar a proposta final a
ser apresentada a Suprof.

Participaram da Oficina 9 gestores da equipe da Suprof. e, da equipe do DIEESE, participaram 3
técnicos, atuando como coordenadores e palestrantes, além de membros que deram suporte e apoio
a atividade.

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAQ/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE
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Il. DESCRICAO DO EVENTO

| 1. Tipo DE ATIVIDADE: Oficina

e NowMme: Il Oficina: Desenho do Modelo de Gestdo - Marco Regulatdrio, Estrutura e
Instrumentos

e LocAL: Salvador-Ba
e DATA: 07 e 08 de julho de 2011

| 2. DURAGAO

e 16 horas

| 3. COORDENADORES

e Lavinia Maria de Moura Ferreira — Economista, Técnica do DIEESE e Coordenadora do
Projeto.

4. TEMAS TRATADOS

e Proposta de Modelo de Gestdo da Educacéo Profissional da Bahia
e Regimento da SUPROF

e Instrumentos de Gestéo

e Estrutura de Gestdo

e Marcos Regulatorios

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

e Sistematizacdo da discussdo das Oficinas Anteriores
e Quadro Referencial: Administracdo Direta X Administracdo Indireta

e Proposta de Regimento da Suprof

6. RECURSOS PEDAGOGICOS

e Apresentacdo de Slides
e Troca de informacdes
e Debates e discussdes em plenaria

e Sistematizacdo

7. MATERIAL DIDATICO

e Laptop
e Data show
e Flip-Chart

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAO/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE
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I1l. PROGRAMA

PROJETO SUPROF/DIEESE

DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO, FORMACAO, PRODUCAO DE DADOS ESTRATEGICOS E DE
FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA

SUBPROJETO Il — FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA
BAHIA

111 OFICINA: DESENHO DO MODELO DE GESTAO - MARCO REGULATORIO, ESTRUTURA E
INSTRUMENTOS

Salvador/BA — 07 e 08 de julho de 2011
Programa

Periodo/Dia Manha Tarde

e Apresentacdo Quadro Referencial:
Administracdo Direta X
Administragédo Indireta

e Abertura e Apresentacdo dos
Participantes

Dia 07/07 e Apresentacdo do programa
¢ Discussdo dos Desafios e
¢ Resgate e Sistematizacdo das

Oficinas | e Il

Oportunidades entre os dois
modelos de gestao

e Discussdo dos Desafios e
Dia 08/07 Oportunidades entre os dois
modelos de gestdo (continuacao)

e Sistematizacao das atividades

e Avaliacdo e Encerramento

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCACAQ/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE
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IV. FOTOS DO EVENTO
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V.

m —

RELACAO DOS PARTICIPANTES

N° NOME ENTIDADE

1. | ANTONIO ALMERICO BIONDI LIMA SUPROF

2. CARLOS ALBERTO MENEZES SUPROF /DIREPI
3. | CRISTINA KAVALKIEVICZ SUPROF/DIRDEP
4. LAVINIA MARIA DE MOURA FERREIRA DIEESE

5. MARIA DA GLORIA VIEIRA L. F. E PASSOS SUPROF/DIRGEP
6. MARIA VALERIA MONTEIRO LEITE DIEESE

7. MARIANA MIRANDA SUPROF/GABINETE
8. MARIANA RODRIGUES VERAS SUPROF/GABINETE
9. g/IA,T\IRTTol-;A MARIA RAMOS ROCHA DOS SUPROE/DIRPEP
10. | MARLENE VIRGENS PIMENTEL SUPROF/DIRFIC
11. | NATA SILVA VIEIRA DIEESE

12. | NEIVIA MARIA MATOS LIMA SUPROF/GABINETE

CONVENIO SECRETARIA DA EDUCAGCAO/SUPROF n° 524/2008 — DIEESE
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SUBPROJETO ITI - FERRAMENTAS DE APOI0 A GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA
3* OFICINA: DESENHO DO MODELO DE GESTAO - MARCO REGULATORIO, ESTRUTURA E INSTRUMENTOS

\U

LISTA DE PRESENCA 09208 /_o% / a2

N | NOME ENTIDADE CARGO ASSINATURA

1. | ANTONIO ALMERICO BIODI LiMA SUPROF SUPERINTENDENTE /z P

2. | CARLOS ALBERTO MENEZES SUPROF /DIREP DIRETOR <\M\

3, | CLAUDIA OLIVEIRA DOS SANTOS SUPROF/GAB ASSESSORA TECNICA [

4, |CRISTINA KAVALKIEVICZ “SUPEETDIREE? DIRETORA ~ @J,.L.kq_ KMOJ-’K“"Y

)

6. | LAVINIA MARIA DE MOURA FERREIRA DIEESE COORDENADORA _ﬂcyﬂ: M .

7H _lViARlA DA GLORIA VIEIRA L. F. E PASSOS SUPROF/DIRGEP DIRETORA . m%b

8. | MARIA RENILDA DALTRO MOURA SUPROF/GAB ASSESSORA . 0 4
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