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I. APRESENTACAO

Este relatério apresenta os resultados do desenvolvimento do Produto 03: Elaborar proposta
de ferramenta para analise e acompanhamento da composi¢do dos custos dos cursos de
Educacdo Profissional, com recomendacdes para elevacdo da eficiéncia e eficicia integrante
do Subprojeto Il - Ferramentas de Apoio a Gestdo da Educacdo Profissional da Bahia, do
convénio 524/2008 intitulado Desenvolvimento Metodoldgico, Formacgdo, Producéo de Dados
Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a Gestdo da Educacdo Profissional da Bahia. Contém
ainda os resultados do estudo sobre os custos dos cursos de educacdo profissional da Bahia,
etapa 3.1 integrante do 1° termo aditivo ao convénio original.

O estudo, apbs esta apresentacdo, inicia-se com a contextualizagdo da tematica referente a
educacédo profissional do estado da Bahia. Discute a sua natureza enquanto politica publica,
mostrando 0s seus principais resultados e indicadores. Além disso, descreve o processo de
reestruturacdo da educacdo profissional da Bahia, sua expansdo e crescimento a partir da
implantacdo do plano de educagdo profissional, em 2007, da criagdo da Suprof
(Superintendéncia de Educacao Profissional) e dos Ceteps (Centros Estaduais e Territoriais de
Educacdo Profissional). Nesta parte, apresenta-se também a concepcdo e a proposta
pedagdgica desse tipo de educacdo, lancada pela referida superintendéncia, dando énfase a
suas distintas ofertas.

O terceiro capitulo, intitulado Elementos tedricos e conceituais do modelo de analise, trata
propriamente do objeto e tema deste estudo. Aproveita-se esta oportunidade para tecer
consideragOes acerca da importancia da apuracdo de custos no setor publico, notadamente na
esfera da educacdo profissional, justificando o porqué da construcdo de uma ferramenta para
apuracdo dos custos da educacdo profissional da Bahia. Apontam-se os desafios para medir
custos no setor publico e em seguida abordam-se 0s seguintes pontos: 0s aspectos conceituais
e tedricos de custo, as distintas abordagens de custo, os processos geradores de custos, as
diferencas entre custo e preco, a definicdo do objeto de custeio e os sistemas e métodos de
apuragao de custos.

Na sequéncia, o quarto capitulo trata do delineamento do modelo de analise, demarcando o0s
elementos e variaveis que comporao a ferramenta que esta sendo proposta para a apuracdo de
custos nos Ceteps. Procura-se explicitar quais foram as opc¢des e escolhas que orientaram a
construcdo do referido modelo, a partir dos elementos tedricos e conceituais tratados no
topico anterior. Foi necessario discorrer sobre os resultados da revisdo da literatura sobre
custos educacionais para, em seguida, falar sobre as escolhas metodologicas e os
procedimentos adotados.

Como consequéncia do capitulo anterior, é desenvolvida e elaborada, no quinto capitulo, a
estrutura de custos dos Ceteps com o objetivo de operacionalizar o modelo de analise. Neste
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topico do estudo, sdo descritos o processo de escolha da amostra, os procedimentos de
investigacdo e pesquisa e o detalhamento dos elementos de custo dos Ceteps selecionados. O
capitulo trata ainda dos desafios da apuracdo dos custos dos cursos de educagao profissional e
da definicédo e calculo dos seus direcionadores. O tema que finaliza este capitulo sdo as fontes
de informagdes utilizadas, fluxos e apropriagdes.

O sexto capitulo intitula-se: Os custos dos cursos de educacao profissional da Bahia: um
exercicio exploratorio. Neste capitulo é feito um exercicio de andlise utilizando a ferramenta
construida e as informacdes que foram coletadas nos Ceteps selecionados.

Finalmente, sdo feitas as consideragdes finais. Neste estagio procura-se fazer uma avaliagdo
do processo de construcao da ferramenta e algumas recomendacdes, a titulo de sugestédo, aos
gestores da Suprof e dos Ceteps.
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Il. O CONTEXTO ATUAL DA EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA
A educacao profissional como uma politica publica

Como uma politica publica, a educacdo profissional deve ser orientada para a formacdo de
cidaddos com vistas a muni-los de ferramentas conceituais e de outros tipos, capazes de
fornecer-lhes a senha para assimilar os contetdos e as situaces que dao relevo e contorno a
realidade socioeconémica, politica, cultural e do mundo do trabalho. Deste modo, lhes
permite que nela se insiram e atuem de forma ética e competente, técnica e politica, buscando
favorecer a transformacédo da sociedade em fungdo dos interesses sociais e coletivos. Esta
concepcao é reforcada por varios autores, entre eles Saviani (2007, p. 160), quando coloca
que ao tomar-se como parametro o padrdo de desenvolvimento alcancado pela sociedade
contemporanea é possivel perceber a exigéncia de um acervo minimo de conhecimentos
sistematicos, “sem o que nao se pode ser cidadao, isto €, ndo se pode participar ativamente da
vida da sociedade”.

A adogdo de uma politica publica com esse viés revela-se fundamental, especialmente em
estados como a Bahia, tendo em vista o potencial que possuem para contribuir no seu
processo de desenvolvimento econémico e social.

Em que pese essa sua caracteristica, a efetivacdo de tal politica ndo tem sido, nos ultimos
tempos, um desafio simples para boa parte dos governos e das sociedades. Muitas vezes ela se
esbarra em uma logica que apregoa a diminuicdo do Estado e que da origem a processos que
enfraquecem a cidadania e rebaixam a qualidade do servico publico, uma vez que a demanda
social passa a ser tratada como residual e a resposta a ela assume feicGes compensatdrias e
transitorias. Nesse esquema, por conseguinte, ndo se estabelecem politicas publicas efetivas e
muito menos condicdes para a sua sustentabilidade.

Estas mudancas de concepc¢édo e orientacdo sdo relativamente recentes, o que significa dizer
que qualquer avaliacdo ndo pode ser ainda conclusiva. Entretanto, os resultados objetivos ja
sdo visiveis nos indicadores principalmente no que se refere a ampliacdo da oferta e ao
volume de recursos destinados a educacdo profissional. Evidencia-se, portanto, que ha de fato
uma prioridade de politicas publicas voltadas para este tipo de oferta educacional.
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Principais resultados e indicadores

Baseando-se nos levantamentos que sdo feitos Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), via Censo Escolar, é possivel afirmar que, em que pese
as diferencas regionais intrinsecas a realidade brasileira, a educacédo profissional na atualidade
marca presenca em todo o territorio nacional.

As informagdes do periodo 2007/2011 apontam que, no conjunto do pais, o numero de
matriculas da rede estadual de educacdo profissional elevou-se, aproximadamente, em 91,3%,
saindo do patamar de 253.194 para 486.860. Na regido Nordeste esta expansao foi de 279,6%.
Saliente-se que uma parte muito significativa desses crescimentos registrados no conjunto do
pais e no Nordeste se deveu ao notavel incremento no nimero de matriculas da rede estadual
baiana. Nesse intervalo de tempo, a Bahia foi, sem sombra de ddvida, um dos estados da
Federacdo que mais se notabilizaram nesse particular, respondendo com um crescimento de
441,8% (Tabela 1).

Em funcdo da ocorréncia desse fendmeno, a Bahia ampliou substantivamente a
representatividade que possuia no quesito namero de matriculas da rede estadual de educagéo
profissional no plano nacional. Ainda avaliando as informagdes que constam da Tabela 1, vé-
se que tal participacdo mais que dobrou, saindo de 3,5% em 2007 para 10,0% em 2011.
Movimento semelhante também foi percebido no contexto regional, tendo em vista que a
Bahia reunia 27,2% do total de matriculas e passou a congregar cerca de 38,9%, na mesma
comparacao temporal.

Tabela 1 — Evoucdo do nimero de matriculas na educagéo profissional @
Rede Estadual: Brasil, Nordeste e Bahia - 2007/2011

Variacao
2007/2011

Area Geografica

I I N S I — N NOSH
Brasil 254.442 324.268 361.574 423.874 486.860 232.418 91,3
Nordeste 33.036 54.100 67.519 88.647 125411 92.375 279,6
Bahia 8.995 14.984 24.847 35.677 48.739 39.744 44138
Participacdo Bahia/Brasil (%) 3,5 4.6 6,9 8,4 10,0 - -
Participagdo Bahia/Nordeste (%) 27,2 27,7 36,8 40,2 38,9 - -

Fonte: Censo Escolar. Inep.

Elaboragdo: DIEESE.

W Os tipos de oferta considerados foram: Integrada ao Ensino Médio, Concomitante e Subsequente, Proeja Médio e Fundamental.
@ Em 2007 o Proeja Fundamental nio foi contabilizado

Tal movimento traduziu-se numa elevagdo bem mais expressiva da proporcdo de matriculas
da rede estadual de educacgéo profissional no total de matriculas da educacéo profissional na
Bahia, vis a vis as que foram verificadas nacional e regionalmente. Em termos mais precisos,
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IDrEESE
saiu-se, na Bahia, de uma realidade na qual essa proporcdo era de 40,3% em 2007 e saltou
para 71,5% em 2010. Enquanto isso, no Brasil essa proporgdo experimentou discreta subida,
movendo-se do patamar de 32,2% para 37,0%. J& no Nordeste, por conta da influéncia dos

ndmeros baianos, a movimentacdo desse indicador foi mais intensa, ampliando sua
participacdo de 31,5% para 45,9% no mesmo periodo (Tabela 2).

Tabela 2 — Percentual de matriculas da rede estadual de educacdo profissional ), no total de
matriculas de todas as redes

Brasil, Nordeste e Bahia - 2007/2011

Area geogréfica 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
Brasil 32,2 34,2 34,1 35,5 37,0
Nordeste 31,5 37,6 39,4 42,5 45,9
Bahia 40,3 46,3 60,4 68,8 71,5

Fonte: Censo Escolar. Inep.

Elaboragdo: DIEESE.

® Os tipos de oferta considerados foram: Integrada ao Ensino Médio, Concomitante e Subsequente, Proeja Médio e Fundamental.
@ Em 2007 o Proeja Fundamental nio foi contabilizado

A expansao da educacéo profissional da Bahia

A rede estadual de educacdo profissional da Bahia experimentou um expressivo crescimento
nos ultimos anos. Para ter uma ideia da dimensdo desse movimento, saiu-se, ao final de 2006,
de uma oferta anual que correspondia a cerca de 4 mil matriculas na educacao profissional
para cerca de 50,5 mil matriculas em 2011. Em relacdo ao namero de estabelecimentos, eram
35 as unidades que ofertavam educacao profissional em 2006. Ao final de 2011, existiam 50
Ceteps, sendo 22 Centros Estaduais e 28 Centros Territoriais de Educacao Profissional, além
de terem sido implantados cursos de educacéo profissional em outras 89 unidades escolares da
rede estadual de educacao.

De igual modo, e como reflexo dessa ampliacéo, elevou-se, também o grau de cobertura, tanto
em termos geogréaficos, quanto em relacdo as formas de desenvolvimento e articulacdo e a
diversidade de eixos tecnologicos e cursos ofertados. Em 2011, chega a 105 o namero de
municipios baianos abrangidos pela oferta de educacdo profissional, em todos os 26 territérios
de identidade. Em 2006, eram apenas 22 municipios atendidos. Neste ano, eram 15 0s cursos
ofertados. Em 2011, a rede estadual ofertava educacdo profissional em todas as suas formas
de desenvolvimento e articulagdo em 11 eixos tecnoldgicos, correspondendo a 72 cursos™.

! Informagdes do Censo Escolar/INEP e SEC/Suprof

Disponivel em http://educacaoprofissionaldabahia.blogspot.com acesso 16/11/2011
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Decerto que essa expansdo quantitativa, tanto do niamero de estabelecimentos quanto da oferta
de vagas no sistema publico estadual de educacdo profissional, s6 foi possivel gracas ao
entendimento que o governo do Estado passou a ter sobre o significado e a importancia da
educacdo profissional. Esta foi assumida como uma politica publica de Estado, encampada
pela Secretaria de Educacdo (Sec), direcionada aos jovens, trabalhadores e trabalhadoras,
alunos e alunas oriundos da escola publica cujo objetivo é elevar a escolaridade e a insercéo
cidadd dessas pessoas no mundo do trabalho, preparando-as para o enfrentamento dos
desafios da sociedade contemporanea.

A criacdo da Suprof e dos Ceteps

Desde o ano de 2007, a prerrogativa de planejar, coordenar, promover, executar, acompanhar,
supervisionar e avaliar, no ambito do estado, as politicas, programas, projetos e acdes de
Educacdo Profissional, incluindo orientacdo e certificacdo profissional, cabe a Suprof. A
criacdo desta superintendéncia, por meio da Lei Estadual 10.955, de 21 de dezembro de 2007,
faz parte do processo de reestruturacdo da educacdo profissional na Bahia, ao tempo em que
se constitui em elemento garantidor da sua efetividade.

Para dar vencimento a parte das suas atribuicdes, pelo menos aquelas que dizem respeito aos
objetivos de ampliacdo da oferta e reestruturacdo da educacdo profissional, essa instituicdo
lancou méo da estratégia de fazer uso de estruturas ociosas existentes na rede estadual de
educacdo. E 6bvio que a investida nessa direcdo exigiu uma soma expressiva de recursos?,
posto que muitas dessas unidades escolares subutilizadas careciam de adequacbes e
modernizacbes para atender as especificidades da educacdo profissional. Destarte, muitas
delas sofreram intervencdes fisicas que iam desde reformas e ampliagcdes, passando pela
construcdo e equipagem de laboratorios e montagem do acervo bibliografico.

Essas transformacdes da estrutura fisica se fizeram acompanhar por alteraces pedagogicas e
simbdlicas que procuravam traduzir o sentido das mudancas na concepcdo de educacgdo
profissional que se queria levar adiante. Precisamente, as de carater pedagogico decorriam do
fato de que essa concepc¢do passou a assumir o trabalho como principio educativo, bem como
a relacdo trabalho-educacdo-desenvolvimento e a ciéncia-tecnologia-sociedade como bases
das matrizes curriculares dos cursos ofertados.

Como parte das mudancas implementadas, o Decreto 11.355, de 4 de dezembro de 2008,
criou os Centros Estaduais e os Centros Territoriais de Educacdo Profissional. Sendo que os
primeiros tém como funcdo precipua o atendimento daquelas demandas tidas como
estratégicas para o desenvolvimento socioecondmico e ambiental do Estado e se caracterizam

2 Muito embora tenha sido significativa a cifra de recursos destinados & ampliacdo da oferta da educagéo
profissional na Bahia, os valores foram possivelmente inferiores aqueles que foram requisitados em outras
unidades da Federagdo para o0 mesmo fim. Isso porque, em alguns outros Estados da Federacdo optou-se por
edificar novas unidades escolares, ao invés de utilizar aquelas que estivessem ociosas.
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pela oferta de educacdo profissional em todas as suas modalidades, com énfase nas seguintes:
1) formacdo inicial e continuada; 2) educacdo profissional técnica de nivel médio, nas
variantes integrada e subsequente; 3) educacao profissional integrada a educacdo de jovens e
adultos - Proeja; 4) educacdo profissional a distancia (semi-presencial); e 5) educacdo
tecnoldgica. J& os segundos, devem voltar-se a satisfacdo das demandas consideradas
relevantes nos Territérios de Identidade® do Estado da Bahia e se caracterizam pela oferta de
Educacdo Profissional, no &mbito de cada Territorio, nas mesmas modalidades listadas
anteriormente para os Centros Estaduais, a exce¢do da educacao tecnoldgica.

A concepcdo e a proposta pedagogica da educacgao profissional da Bahia

A concepcao de educacao profissional do estado da Bahia, instituida, em 2007, pelo Plano de
Educacdo Profissional, tem uma proposta pedagdgica arrojada. Assume o trabalho como
principio educativo, uma verdadeira pedagogia do trabalho, onde a teoria ndo se separa da
pratica vivenciada e experimentada em situaces concretas de trabalho, na intervencao social
e na construcdo de conhecimentos como principios pedagdgicos. Seus pilares sdo as relacdes
ciéncia-tecnologia-sociedade. As ciéncias e as linguagens, como base cientifica para o
aprendizado das tecnologias. As relacdes trabalho-educacdo-desenvolvimento, no &mbito dos
territorios, suas identidades, historia e cultura como fonte de contextualizacdo dos contetdos.
Além destes, destaca-se outro principio que € a gestdo democratica através da participacdo e
do controle social. A participacdo e o controle social atuam também como instrumentos
garantidores da politica de educacéo profissional do governo do estado da Bahia.

Essa proposta contempla um percurso formativo que integra, ao longo deste, disciplinas que
compdem a base nacional comum, disciplinas da formacdo técnica geral e disciplinas da
formacdo técnica especifica. Nesta perspectiva, a educacdo profissional € indissociavel da
educacdo basica, se propondo a formar o sujeito trabalhador em sua integralidade. Além
disso, esta concepcdo tem como valores: a solidariedade, o trabalho coletivo, o respeito a
diversidade, a cultura da paz, a responsabilidade com a sociedade e a transformacéo social.

A operacionalizacdo desta concepc¢do da educacdo profissional requer um tratamento proprio
e adequado as suas necessidades e peculiaridades, no que se refere ao padrdo de
financiamento e ao modelo de gestdo que possa assegurar-lhe autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira nos seus processos de ensino-aprendizagem. Por esses motivos, 0s
Ceteps guardam entre si grande diversidade no que tange as atividades que desenvolvem
comparativamente as demais unidades educacionais.

® Considera-se Territério de Identidade o agrupamento identitario municipal formado de acordo com critérios
sociais, culturais, econdmicos e geogréaficos, que é reconhecido pela sua populagdo como o espaco
historicamente construido ao qual pertence, com identidade que amplia as possibilidades de coesdo social e
territorial.
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Esse traco de heterogeneidade é um dos aspectos que a deve ser dada atengdo especial,
quando se tem a intencdo de descortinar, caso deste estudo, quais Sd0 0S seus custos ao
disponibilizarem servigos a sociedade. A rigor, esta diversidade e heterogeneidade refletem-se
em exigéncias em termos de aportes relacionados a infra-estrutura fisica, corpo docente,
pessoal de apoio, material didatico e de manutencéo, entre outras, igualmente distintas.

Em virtude dessas caracteristicas particulares e especiais, a educagdo profissional se
diferencia das demais modalidades de ensino. As instituicdes que se dedicam ao seu
desenvolvimento, no caso particular da rede publica estadual da Bahia, os Ceteps, acabam
assumindo feicbes com relativo grau de complexidade, na medida em que devem, por
exemplo, conciliar/harmonizar, perfeitamente, nos processos de ensino-aprendizagem que
executam, os conteddos teoricos propedéuticos e especificos, voltados a uma dada formacédo
(ministrados, no mais das vezes, em salas de aulas convencionais) com 0s de carater
pratico/empirico (desenvolvidos, quase sempre, nos espacos de oficinas, ateliers, laboratorios
fixos e mdveis, a exemplo de barcos e caminhdes).

Proceder a esses comentarios revela-se importante, pois por meio deles é possivel visualizar o
qudo repleta de singularidades ¢ a educacdo profissional no pais, de um modo geral, e na
Bahia, em especial.

As distintas ofertas de educacéo profissional

Os cursos de educacdo profissional oferecidos, atualmente, na rede estadual baiana estdo
organizados em quatro modalidades e/ou formas de desenvolvimento e articulacéo, das cinco
possiveis, as quais mantém, estreita sintonia com aquelas definidas na LDB. A mais
representativa delas, posto que reunia, em 2011, o maior contingente de alunos matriculados,
é a educacdo profissional integrada ao ensino médio. Nesta modalidade, como o proprio nome
sugere, os cursos de educacdo profissional sdo integrados ao ensino medio, tém duracdo de
quatro anos, e dirigem-se aos estudantes que concluiram o ensino fundamental na rede
publica. Nesses cursos, a formacédo integra a educacéo profissional ao ensino médio, desde o
primeiro ano, e, apés a conclusdo, o formando pode prosseguir os estudos na educacédo
superior e/ou, como detentor de um diploma de técnico de nivel médio, adentrar o mundo do
trabalho em condicGes mais favoraveis.

Outra modalidade é a subsequente, que oferece por seu turno cursos técnicos para aquelas
pessoas que concluiram o ensino médio e desejam retornar aos bancos escolares para fazer a
formacdo profissional. Normalmente, 0s cursos que integram essa modalidade tém uma
duragéo entre um ano e meio a dois anos.

A terceira modalidade refere-se ao Programa Nacional de Integracdo da Educacdo
Profissional com a educacdo bésica na modalidade de educacédo de jovens e adultos (Proeja), a
qual, como o proprio nome ja evidencia, oferece cursos direcionados a jovens e adultos que
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ndo tiveram oportunidade de concluir os estudos. Este programa oferta educacdo profissional
técnica de nivel médio, de forma integrada ou concomitante e formacéo inicial e continuada
(FIC) ou qualificacdo profissional, integrada ou concomitante aos niveis fundamental e
médio. Estes cursos duram de dois a trés anos, dependendo do eixo tecnolégico em que estdo
inseridos.
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I1.LELEMENTOS TEORICOS E CONCEITUAIS DO MODELO DE ANALISE

Porque construir uma ferramenta para apurar os custos da educacao profissional da
Bahia

A determinacdo do governo da Bahia de reformar e expandir a educacdo profissional no
estado, visando a construcdo da cidadania e a melhoria das condi¢cdes de insercdo no mundo
do trabalho, est4d em sintonia com a visdo daqueles que defendem a ampliacdo dos direitos
sociais e o aperfeicoamento das condi¢cdes de acesso aos servi¢os publicos, bem como a
criacdo de melhores condicfes operacionais e de gestdo das politicas publicas.

Estas orientacGes encontram ressonancia com o imperativo de mudangas na forma de gestéo e
organizagdo do Estado brasileiro oriundas da Constituicdo Federal (CF) de 1988. A partir da
promulgacdo dessa Carta Magna, 0s gestores publicos tiveram que comecar a primar pela
tomada de decisdes que, conforme sugerem Reis et al (2007), ndo apenas estivessem
alinhadas com a perspectiva de aplicacdo de recursos de forma correta, sob o aspecto legal,
mas tambem sob a Otica da eficacia e eficiéncia.

Nesse ponto, € bom que se esclareca que quando se diz que os gestores publicos passaram a
balizar suas iniciativas tomando por referéncia os principios da eficacia e da eficiéncia ndo
significa que raciocinam tal qual os gestores privados quando tomam decisbes em suas
respectivas organizacdes. Como bem lembra Alcantara (2009), esses conceitos apresentam
necessariamente contornos e determinacdes diferenciadas em organizacdes publicas e
privadas.

Com efeito, quando se pensa, por exemplo, em eficiéncia no setor publico deve-se primar pelo
interesse ou pela necessidade do conjunto dos cidaddos. Dai porque ela pode ser definida,
nesse ambito, como o melhor uso de recursos para atender ao interesse publico. Vale notar
que esse entendimento é oposto ao do setor privado, uma vez que neste a concepcdo de
eficiéncia relaciona-se ao melhor uso de recursos visando ao lucro.

A discussdo acerca desse principio, nesses tempos em gue ha uma exiguidade de recursos na
esfera publica face as exigéncias de gasto, ganha cada vez mais notoriedade. Nesse contexto,
tal qual informa Magalhaes et al (2010), torna-se evidente a importancia da gestdo de custos
no setor pablico. Seguindo a interpretacdo de tais autores:

[...] as informagdes referentes aos custos podem servir como base para o estabelecimento

de padrdes, orcamentos e formas de previsdo para os gastos das instituicdes, e também
para acompanhar se o realizado esta de acordo com valores preestabelecidos. Assim, 0
custo pode ter a fungdo de contribuir para o autoconhecimento da instituicdo e para o
estabelecimento de padrbes de comparacdo com outras instituicGes publicas
(MAGALHAES et al, 2010, p. 639).
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Em tempos mais recentes, marcados, entre outras coisas, por crises fiscais e pela maior
exposicdo das economias nacionais & competicdo internacional, passou-se a dar maior énfase
a necessidade de melhoria da qualidade do gasto publico, e, naturalmente, como resultado
deste processo, a questdo dos custos no setor publico ganha notoriedade. Neste cenéario, o
setor publico comeca a introduzir mudancas que, em grande medida, reproduzem algumas das
praticas adotadas no ambiente privado, no tocante a contabilizacdo dos custos. Esse
movimento , evidentemente, acaba por se contrapor aquela cultura estabelecida que, em
algumas situacbes, minimizava e, em outras, chegava mesmo a ignorar a importancia da
medig&o dos custos na esfera estatal.

Imagina-se que esta iniciativa seja de grande relevancia para o governo do estado da Bahia, na
medida em que lhe oferecera subsidios que, certamente, irdo auxilid-lo no estudo das suas
necessidades de financiamento da educacdo profissional, ao tempo em que também Ihe
facultara a realizacdo de avaliacGes a respeito das relacbes e implicagfes do custo inerente ao
processo de ensino-aprendizagem nas condicdes de qualidade da educacdo profissional
oferecida nos Ceteps.

Em consonéncia com esse entendimento e sob esta perspectiva € que se inscreve o objetivo
que se deseja alcancar com a realizagdo deste estudo, qual seja, construir uma ferramenta que
permita aferir o custo decorrente do processo de ensino-aprendizagem desenvolvido nos
Ceteps, de modo a apoiar e subsidiar a meta de fortalecimento da gestdo operacional da
educacdo profissional da Bahia. Ainda seguindo as palavras de Magalhaes et al (2010), de
modo adaptado, para que ndo se perca de vista que a apuragdo de custos no setor publico, e no
caso especifico da educacdo profissional publica, constitui fator-chave para os gestores dos
referidos Ceteps, para 0s governantes e politicos e para a sociedade em geral.

Os desafios da apuracdo de custos no setor publico

Por mais que no plano da aparéncia esse empreendimento investigativo pareca ser algo
simples, de facil execucdo, a sua efetiva construcdo deixa claro que esta é uma tarefa
complexa. Em primeiro lugar, a dificuldade para se conseguir éxito nessa empreitada decorre,
no plano mais geral, do fato de que a apuracdo de custos no setor publico é uma seara
permeada por debates acirrados e infindaveis, que sdo influenciados pelas perspectivas
tedricas, metodoldgicas e pelas visdes de mundo de cada estudioso que se lanca nesse
desafio®. Em funcdo da existéncia dessas idiossincrasias, os estudos que sdo elaborados néo
apontam, obviamente, para a possibilidade de uma espécie de conciliagdo metodoldgica. Isso
porque, conforme relatam Reinert e Reinert (2005, p. 5), “enquanto alguns pontos sdo
considerados relevantes por um determinado autor ou em uma determinada proposta, ndo o

* A rigor, essa é a marca mais indelével da producdo de conhecimento cientifico (processo esse, notadamente,
marcado pela presenca de avangos e retrocessos, de idas e vindas), mas que conduz, ndo raramente, a
aproximacao daquilo que se considera, mesmo que momentaneamente, a verdade.
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sdo por outro e, mais do que isso, algumas vezes esses fatores sequer sao mencionados”.
Assim sendo, a proposta apresentada no &mbito deste estudo ndo estd imune a este debate.

Como se poderd comprovar na sequéncia, a perspectiva de custos assumida aqui para 0s
Ceteps valida alguns pontos de vista que sdo consagrados na literatura que discute a questao
dos custos incorridos pelo setor publico para prover um conjunto de bens e servigos a
sociedade brasileira, notadamente os relacionados ao setor educacional. Ao mesmo tempo,
rejeita outros pontos que sdo igualmente conhecidos e aceitos por outro leque de
pesquisadores/instituicdes. Nessa medida, algumas das perspectivas interpretativas presentes
nesta proposta de mensuracdo de custos ja foram assumidas em trabalhos anteriores.

Fazer esse comentéario revela-se importante na medida em que evidencia que o presente
estudo toma como ponto de partida outros existentes sobre o tema. Esta condicdo assegura
que a leitura que sera feita, mais a frente, sobre os custos incorridos pelos Ceteps no processo
de ensino- aprendizagem nao “caiu” aqui, por assim dizer, de para-quedas, sendo ao invés
disso alvo e objeto de reflexdo pretérita de muitos estudiosos. Entretanto, embora se apoiando
na literatura existente, este trabalho reveste-se, mesmo que de maneira despretensiosa, de
certo pioneirismo, posto que sdo poucas, para ndo dizer inexistentes, as iniciativas voltadas ao
estudo da composicao dos custos da educacgéo profissional pablica.

No mais das vezes, os trabalhos que investigam a questdo dos custos no setor publico ou
partem de uma perspectiva de analise geneérica, que o abarcam na sua totalidade, ou entdo o
assumem com uma feicdo delimitada, situacéo essa identificada com as analises que cobrem a
questdo dos custos nas empresas publicas e nos setores, hospitalar e educacional. Neste ultimo
setor, especificamente, € possivel consultar boas referéncias, que trazem um grau de
detalhamento mais focalizado, centrando na questdo dos custos educacionais publicos nos
niveis de ensino fundamental, médio e superior.

Um segundo conjunto de dificuldades para dar conta da apuracdo dos custos no setor publico
origina-se do fato de que neste setor tradicionalmente ndo foi consolidada uma cultura de
avaliar técnica e cientificamente os valores dos bens e servicos ofertados a sociedade’.
Baseando-se nas indicacdes fornecidas por Alonso (1999), a exce¢do de algumas experiéncias
pontuais, ndo ha uma cultura de apuracdo de custos no Estado brasileiro, realidade essa, diga-
se de passagem, também observada nos paises que possuem economias ditas desenvolvidas.

® Neste ponto, deve ser feita a ressalva de que, no caso das empresas publicas, o quadro que se configurava ndo
era exatamente esse, tendo em vista que devido & relacéo estreita que mantinham com o mercado, mesmo que
em condi¢des monopolistas, elas eram compelidas a produzirem alguma informagdo que abarcasse 0s seus
custos. A bem da verdade, essa era uma imposicao feita pelo proprio mercado, que requeria delas uma regra de
formacdo de precos. Além disso, observe-se também que o crivo mesmo do Estado estabelecia, por meio de
legislacdo, a compulsoriedade de medir estoques e aferir lucros, reforcando-se assim a necessidade de
implantacdo de sistema de custos, mesmo que ndo fossem capazes de apura-los de maneira mais acurada
(ALONSO, 1999).
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De acordo com a argumentacédo de Leal (2003), diferentemente do que sempre se verificou no
setor privado, contexto em que a contabilidade de custos tem objetivos claros, no setor
publico, até bem pouco tempo atras, a referida contabilidade nunca teve grande espaco e, por
conseguinte, importancia. A causa dessa dissondncia devia-se, fundamentalmente, a légica
que era perseguida no setor publico no trato dos recursos que operava. Em termos sintéticos, o
orcamento do setor publico era estabelecido da seguinte forma: o Estado estimava uma
determinada receita e a partir dai fixava as despesas globais. Num esquema dessa natureza,
como explica esse autor (2003, p. 10), “aparentemente, ndo ha porque avaliar custos, posto
que a sociedade repassa por meio de tributos e contribuicbes parafiscais 0S recursos
necessarios para cobrir os desembolsos orcamentarios e quando forem insuficientes,
historicamente, endivida-se o Estado”.

Essa identidade de comportamento descomprometido com a aferigdo dos custos tanto no setor
publico brasileiro quanto no setor publico das chamadas economias avancadas eram sempre
justificadas a partir desta concepcdo historicamente adotada para despesa e arrecadacéo
publica. Esta concep¢do, conforme enfatiza Leal (2003), contribuiu sobremaneira para
obscurecer a importancia do controle de custos na esfera governamental.

Percorrido esse caminho e elaboradas as justificativas para um estudo desta natureza,
impbdem-se, agora, a necessidade de esbocar 0s elementos tedricos e conceituais que
referenciaram o processo de construcdo da ferramenta para afericdo dos custos incorridos
pelos Ceteps quando ofertam educacéo profissional. Antes, porém, vale ressaltar que a medida
que estes elementos sdo explicitados neste estudo, foi-se justificando as escolhas realizadas
considerando a sua aplicacao as situacdes e especificidades da educacdo profissional ofertada
por estas unidades educacionais.

Sem essa preocupacdo central, este estudo apenas reproduziria aqueles que o precederam, 0s
quais tinham como motivacao precipua de suas respectivas linhas de investigacdo a cobertura
da realidade dos custos educacionais em contextos notadamente dispares daquele que
prevalece no ambito da educacdo profissional. Era preciso, portanto, apoiar-se nas
proposicdes pretéritas lancadas por esses outros estudos, no que se refere a apuracdo dos
mencionados custos educacionais, e com base nas idiossincrasias da educagdo profissional
procurar adapta-las, de modo a que se adequassem e, por conseguinte, pudessem expressar
todo 0 mosaico de situacdes e/ou processos geradores de custos presentes nesse ultimo tipo de
educacéo.

Feito o alerta dessa singularidade, é importante, ao dar vazdo as intencdes desta parte do
estudo, comecar reforcando a percepcao de que o calculo de custos ndo € uma tarefa que se
restringe e, consequentemente, circunscreve-se as atividades desenvolvidas na esfera do setor
privado/empresarial. Como bem expde Zilbovicius (2006, p. 2), “em qualquer situagdo em
que houver transformac¢ao de ‘alguma coisa’ (que denominaremos insumos) em ‘alguma outra
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coisa’ (que denominaremos produtos, englobando bens ou servi¢os), havera a possibilidade de
avaliar o custo do que foi gerado™.

E precisamente desse entendimento que se pode derivar uma espécie de “Primeira Lei de
Custos”, a qual se assenta em uma premissa, extremamente simples e que ndo comporta
excec¢do, sintetizada na seguinte formulacéo: tudo (que é gerado a partir de insumos) custa.
Em virtude da existéncia desta lei, origina-se uma Segunda Lei, a qual, assim como a
primeira, ndo abre possibilidade de excecdo e é definida pela assertiva de que alguém sempre
paga (pode ser tanto um individuo qualquer, quanto uma empresa, ou a sociedade). Na
hipoGtese de ser esta Ultima, quem arca com os custos é o Estado, a quem compete a producdo
do servico publico ofertado a sociedade, por meio dos recursos que sdo recolhidos desta
através de impostos, taxas e outras contribuicdes e que integram o seu orcamento. Esta &, pois,
a situacdo dessa politica publica que oferta educacdo profissional a sociedade através dos
Ceteps.

Tendo em vista essas duas leis, propdem-se, em conformidade com as intengdes desta parte
do estudo, ir a busca de outros elementos conceituais que permitam: i) marcar as diferencas
entre a abordagem econdmica e contabil de custos; ii) identificar os processos geradores de
custos; iii) concretizar a diferenca entre custo e preco; iv) definir os critérios para a escolha do
objeto de custeio; e v) elencar e conceituar os sistemas que permitem avaliar e medir os
custos. A adocdo dessa postura analitica encontra justificativa no fato de que a compreenséo
dessas questdes revelar-se-do fundamentais para balizar as escolhas metodolédgicas que serdo
assumidas, na secdo seguinte, momento em que se investird no delineamento do modelo de
andlise, do qual se derivara a ferramenta de apuracdo dos custos decorrentes do processo de
ensino e aprendizagem levado a cabo pelos Ceteps.

As abordagens econémica e contabil de custo

Ao procurar dar conta do primeiro aspecto conceitual que foi elencado, qual seja, a diferenca
entre as abordagens econémica e contabil nas tratativas da definicdo de custos, constata-se
que ela tem a sua génese no fato de que na contabilidade o entendimento do que venha a ser
gasto e despesa coincide com a concepcao de custos. Ja na economia, 0 conceito de despesa
associa-se ao de desembolso e nem todo custo se opera mediante saida de dinheiro, ou ao
contrario, nem todas as despesas resultam em custos.

Outra forma de contemplar essa querela conceitual € sinalizar que contadores e economistas,
ao focarem suas lentes de andlise para um empreendimento econdémico qualquer, apuram
custos com dimensdes diferentes. Enquanto os primeiros privilegiam os chamados custos
explicitos (aqueles que envolvem o pagamento direto na aquisicdo de fatores/insumos de
producdo), os segundos além de considerarem essa categoria de custos, também se interessam
pelos chamados custos implicitos (0s que ndo exigem desembolso monetéario).
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Ao operarem com esses dois tipos de custos, os economistas sempre trabalham com a
perspectiva de avalia-los a partir da nocdo de custo de oportunidade. Nesse sentido, quando
falam do custo de producdo de um determinado bem ou servigo, ndo se esquecem de avaliar
todos os custos envolvidos no processo produtivo do referido bem ou servico (MANKIW,
2001).

A razéo de ser desse comportamento encontra respaldo em uma concepcdo que relaciona
intimamente a ciéncia econdmica ao problema da escassez dos recursos produtivos. Partindo
desse prisma,

[...] quase toda a atividade utiliza recursos que podem ser usados para outras alternativas
valorizadas, e como 0s recursos sdo limitados, essas oportunidades alternativas tém de ser
sacrificadas. Assim, para um economista, o valor de um dado recurso é medido em termos das
oportunidades alternativas que séo sacrificadas quando o recurso é alocado de uma determinada
forma. Dessa maneira, no campo da economia, o custo de algo é definido como o valor de todos 0s
processos utilizados, se estes tivessem sido destinados ao seu uso alternativo mais valioso (COHN,
1979; LEVIN, 1995; WOODHALL, 1987 apud VERHINE, 1998).

N&o obstante esse seja um entendimento relativamente consagrado e, por via de consequéncia,
seguido a risca por muitos economistas — quando enfrentam situacGes em que tém que avaliar
0s custos de qualquer empreendimento, seja no setor privado ou publico —, hd quem néo
concorde com a aplicacdo dessa ldgica, por considera-la de dificil operacdo em certos
contextos, notadamente naquele referente a educacao de carater pablico. Esse €, por exemplo,
0 posicionamento defendido por Xavier e Marques (1986).

Mesmo reconhecendo que boa parte dos estudos sobre custos educacionais incorpora a
perspectiva de custo de oportunidade, tais autores refutam a sua aplicacdo, especialmente
quando utilizada para tratar de custos no ambito educacional publico. Na visdo deles, muitos
estudos acabam por omitir esse tipo de custo, quer porque neles se reconhece “a baixissima
confiabilidade” das suas estimativas, quer porque, na pratica, ndo ha como utiliza-lo, uma vez
que os recursos financeiros para a educacdo, no que diz respeito a esse nivel de ensino, sdo,
em todo o mundo, alocados setorialmente e ndo por projetos alternativos” (XAVIER;
MARQUES, 1986, p. 11)°.

No caso do Brasil significa dizer que a educacdo é dever do estado e Sseus recursos sdo
definidos constitucionalmente. Destarte, ndo € facultado ao Estado a prerrogativa de poder
alocar os recursos do seu orcamento previstos na rubrica educacéo e destina-los para projetos
alternativos, fato esse que, em boa medida, o desobriga da imperiosidade de ter que realizar
andlises baseadas no custo de oportunidade para esse fim.

® Ao assumirem essa escolha analitica, eles desconsideram, por exemplo, a possibilidade do material didatico, do
equipamento escolar, dos prédios e do tempo das pessoas envolvidas no processo de ensino/aprendizagem
(alunos, professores e funcionarios) terem usos alternativos, o que inviabiliza a adocdo da ideia de custo de
oportunidade.
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A auséncia desse imperativo ndo se traduz, necessariamente, na utilizagdo dos recursos
publicos de modo ineficiente e ineficaz no setor educacional. Isso porque, o Estado pode
langar médo de outras estratégias que permitam que o objetivo da boa aplicacdo dos seus
recursos em termos de eficiéncia e eficacia seja alcancado. Dai a importancia de ferramentas
para analise dos custos, como esta que esta sendo proposta neste estudo.

Processos geradores de custo

Anotadas as diferencas entre a abordagem econémica e contabil a respeito de custos, impde-
se a tarefa de identificar quais sdo 0s eventos que num processo de producdo qualquer, que
gera bens e/ou servigos, ocorre a geracdo de custo. Via de regra, quando uma empresa privada
ou alguma instituicdo vinculada ao setor publico produz algo, necessariamente tem que
recorrer a utilizacdo de insumos de diversas naturezas, como, por exemplo, materiais, mao de
obra, energia elétrica, 4gua, etc.

Tal qual apontado acima, cada uma dessas utilizagdes implica o pagamento de certo valor
monetario, uma vez que, como se sabe, tudo custa. Ao somarem-se todos os valores pagos
pelos insumos consumidos na geracdo de um produto, chega-se naquilo que se conhece como
valor do produto. Por definicdo, essa quantia corresponde monetariamente ao que se
denomina de custo. Dentro dessa linha de raciocinio, portanto, o custo de um bem ou servico
é tdo somente o resultado da somatdria dos valores dos insumos que foram utilizados na sua
producéo.

A titulo de sintese do exposto acima, toda vez que se fala de processo de producdo, o que
envolve, naturalmente, 0 modo como os insumos sdo utilizados e a finalidade deste processo
(a producéo de bens e servicos), abre-se espaco para reverenciar 0s custos de producéo.

Custo e preco

A grandeza resultante do somatorio dos insumos utilizados, denominada custo, ndo deve ser
confundida com aquela outra grandeza monetaria conhecida como preco. Este Gltimo é
determinado/definido a partir da interacdo resultante entre ofertantes e demandantes de acordo
com as condicdes e regras dos diferentes tipos e estruturas de mercado existentes na
economia.

Nesse ponto, é preciso atentar para o fato de que, muito embora tudo que é produzido tenha
um custo, nem tudo é comercializado no mercado. Nessa perspectiva, alguns produtos e
servicos produzidos e que escapam ao crivo do mercado podem ndo ter preco, dado que é no
mercado que sdo determinados os precos dentro de uma economia capitalista.

Marcar essa distingdo entre custo e prego € algo absolutamente necessario neste trabalho, uma
vez que ndo fard nenhum sentido dizer que os servicos de educacdo profissional fornecidos
pelo Ceteps tém preco. Isso porque, tais servigos, como se sabe, ndo sdo vendidos no mercado
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e sim fornecidos por unidades de educacédo de carater publico, as quais, pela natureza, ndo tém
como finalidade a obtencdo de lucro. Todavia, faz todo o sentido, referir-se aos custos que tais
centros incorrem. Estes podem e devem ser controlados e analisados.

Definigéo do objeto de custo

Outro conceito importante que se deve ter em mente quanto se deseja apurar custos, seja no
setor privado ou no publico, é o objeto de custo. Em linhas gerais, pode-se conceituar o objeto
de custo como sendo aquele para o qual se esta buscando aferir o custo, seja total ou unitario
(resultado da divisdo dos valores totais dos insumos consumidos pelo nimero de unidades de
bens e/ou servicos gerados).

O problema é que as vezes ndo é muito facil definir esse objeto. Dependendo de como isso
seja feito, o célculo do custo pode revelar-se extremamente facil, mas também pode
apresentar um grau de dificuldade maior. O certo é que tal definicdo é sempre balizada a partir
daquilo que se tem interesse em administrar, variando, portanto, em funcdo das necessidades
apontadas por quem tem a prerrogativa de gerir os recursos utilizados na producdo de
diferentes bens e servicos. Para a definicdo do objeto de custo a pergunta a ser feita é&: O que
se pretende apurar? E o custo final da producdo de um produto/servico ou o custo de uma
atividade/processo? Desta resposta decorre outra pergunta, qual seja: € possivel atribuir custos
a este produto/servico ou a esta atividade/processo?

Quando se pensa no contexto de servi¢os educacionais no ambito de uma unidade escolar,
algumas alternativas de objeto de custeio podem ser definidas. Uma delas é tomar o aluno
como sendo esse objeto: o que implica em decifrar o custo por aluno. Outra possibilidade é
assumir a aula como objeto de custeio: decodificando-se o custo por aula. No caso da primeira
alternativa, atribuir custo ao aluno significa, em outras palavras, atribuir custo a um conjunto
de atividades que integra um processo educacional cujo sujeito é o aluno. No entanto, o aluno
neste processo constitui-se 0 demandante de uma oferta publica de educacédo profissional, € o
publico alvo e ndo o produto, pois ndo se produzem alunos. Sendo assim, ele ndo pode ser o
objeto de custo. A segunda alternativa, em que o objeto de custeio seria a aula, ndo atende aos
propdsitos deste estudo, posto que o olhar para este objeto resultaria na apuracdo de custos de
apenas uma parte do processo.

Para 0s objetivos propostos neste estudo, o que se pretende construir € uma ferramenta que
seja capaz de apurar os custos dos cursos de educacdo profissional que sdo ministrados nos
Ceteps. Para definicdo do objeto de custeio ao qual se atribuirdo estes custos faz-se necessaria
uma abstragao, ou seja, independente das distintas ofertas de cursos de educagéo profissional
existentes nesses centros, realiza-se ou produz-se ali uma série de atividades que em seu
conjunto pode ser denominada de ensino-aprendizagem e que ocorre em qualquer unidade
educacional.
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De acordo com a concep¢do aqui adotada, torna-se necessario esclarecer que o ensino-
aprendizagem, embora encerre um conjunto de atividades, € acima de tudo um processo. Para
efeito dos objetivos deste estudo pode-se dizer que o ensino-aprendizagem’ tem como
resultado a producdo de um conhecimento cujo sujeito € o aluno e o objeto é o préprio
conhecimento e enquanto processo este € resultado de todas as atividades que sdo realizadas
com este objetivo. Nesta perspectiva, ndo poderia ser outro sendo o ensino-aprendizagem o
objeto de custeio para o qual se atribuirdo os custos decorrentes neste estudo.

A adocdo do processo de ensino-aprendizagem como objeto de custo permite analisar o
conjunto das atividades que constitui este processo e com isso identificar quais sdo 0s
elementos de custo que o comp0e para, em seguida, verificar se estes mesmos elementos estéo
presentes quando se considera o processo de ensino-aprendizagem das distintas ofertas de
educacdo profissional e suas singularidades.

Findada essa etapa de especificacdo do objeto de custo, inicia-se outra que € a da definigcédo de
qual metodologia serad aplicada na apuracdo do custo, 0 que remete, necessariamente, a ter
quer optar por um método de custeio®.

Sistemas e métodos de apuracao de custo

Conceitualmente, os métodos de custeio podem ser definidos como formas de apuracdo dos
valores de custos dos bens, mercadorias ou servigos das entidades publicas e privadas. Nessa
medida, a principal funcdo deles é exatamente estabelecer a maneira como sera atribuido
custo aos produtos e servicos.

Entre os mais importantes estdo o custeio por absorcéo e o custeio baseado em atividades,
popularmente conhecido como ABC (do inglés, activity based costing). A utilizacdo de cada
um deles, em particular, encerra vantagens e desvantagens. Dai que se revela inoportuno
qualquer tipo de colocacdo no sentido de concluir que certo método seja melhor do que outro
ou que o substitua. De modo geral, a aplicacdo de um dado meétodo, e ndo de outro, depende
das caracteristicas das entidades, como, por exemplo, 0 ramo a que pertence, o porte, 0 grau

"Essa reflexdo a respeito do processo de ensino-aprendizagem néo se filia a nenhuma corrente filosofica
especifica pertencente ao campo da educacdo. Abdicou-se, em verdade, da realizacdo de uma discussao tedrica
conceitual das diversas concepcdes e elementos que expressam/representam o processo de ensino
aprendizagem. Assumiu-se, por principio, que tal processo encerra uma dimensdo polissémica que caso fosse
enfrentada desviaria o foco desta investigagdo, posto que se teria que contemplar as concepg¢des mais usuais
que influenciaram e/ou influenciam as tendéncias didatico-pedagdgicas, considerando-se, entre outras coisas,
questdes como as exigéncias que as transformacdes politico-econdmicas das sociedades exercem na forma de
vida das pessoas, bem como as mudangas de valores, habitos e atitudes que ocorrem, ao longo do tempo, na
maioria das sociedades. 1sso porque, esses movimentos, via de regra, exigem uma reorganizacdo das
instituicdes sociais, dentre as quais, a escola.

8 Apesar de verdadeiro, esse argumento precisa ser relativizado, pois tais métodos ndo sio necessariamente
excludentes, isto é, podem ser mutuamente utilizados, cada qual com suas vantagens e desvantagens (BRASIL,
2006).
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de detalhamento que se deseja obter dos valores de custo, os objetivos gerenciais que se
pretende alcancar, a defini¢cdo do objeto de custeio, dentre outros.

Alem desses, outro detalhe importante quando se tem a tarefa de escolher/optar por um
sistema de custeio € a busca por um conjunto de preceitos, relacionados entre si, que, a um s
tempo, satisfaca as necessidades da instituicdo para a qual se quer aferir custo, tenha dotes que
o tornem funcional e que siga o principio da relagdo custo-beneficio. Isso porque, revelar-se-
ila pouco ou nada producente implantar um sistema de custeio com um elevado grau de
detalhamento, no qual as informagdes produzidas ndo justifiquem os valores que se incorre
para gera-las. Se caminhar nessa direcdo revela-se um erro, seguir a rota oposta, apoiando-se
num sistema de custeio resumido que ndo permita a geracao das informagdes necessarias para
a tomada de decisdo, também se constitui opcao equivocada.

Depois de se chamar atengéo para essas questdes, torna-se necessario apresentar as principais
caracteristicas daqueles dois métodos de custeio, comecando pelo custeio por absorcao.
Conforme esclarece Zilbovicius (2006, p. 15), esse meétodo é o mais tradicional e
“fundamenta-se na suposi¢do de que os objetos de custeio ‘absorvem’ todos os custos
incorridos, seja diretamente, porque consomem insumos mensuraveis diretamente quando se
gera 0 objeto de custeio (matéria-prima e mao de obra, em geral) seja indiretamente, através
de rateio”. Dito de outro modo, nesse método procura-se apurar o valor dos custos dos bens
ou servigos, levando-se em conta todos os custos de producéo, sejam eles fixos ou variaveis,
diretos ou indiretos.

A titulo de esclarecimento, correspondem, seguindo o que reza a literatura que aborda a
questdo dos custos, a denominacdo de custo fixo todos aqueles valores que ndo se alteram
qualquer que seja o volume de producdo dentro de um intervalo de tempo relevante. Destarte,
ndo apresentam variacdes em funcdo do nivel de producdo de bens ou servicos. Os custos
variaveis, por sua vez, sdo representados pela soma dos valores monetarios dos insumos
consumidos diretamente na producdo de um bem ou servico. Nesse caso, 0s valores
computados variam de acordo com as quantidades produzidas de bens ou servicos elaborados.
Esta é uma modalidade de custo deveras importante, haja vista que leva em consideragédo o
valor total de um custo e o volume de producdo em uma unidade de tempo — més/ano. Assim,
quanto maior o volume produzido, maior a quantidade de materiais consumidos.

Em se tratando daqueles custos designados de diretos, entende-se que sdo todos os valores
identificados dentro de cada unidade produtiva, que sdo apropriados diretamente aos produtos
fabricados ou aos servicos prestados. Ja os custos nomeados de indiretos podem ser definidos
como aqueles que para serem divididos ou apropriados a diferentes unidades de producéo
dependem de rateios, estimativas e calculos. Pode-se dizer também que se referem a todos os
custos das areas de apoio (atividade meio), que prestam servicos, prioritariamente, as areas
produtivas (atividade fim).
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Deve-se registrar que a maior vantagem na utilizagdo do custeio por absor¢do deriva do fato
de que ele é o método recomendado pela contabilidade financeira, ao tempo em que atende 0s
principios contabeis (DUBOIS; KULPA e SOUZA, 2006). Assinale-se também que é 0 mais
adequado as exigéncias da legislacdo tributéria brasileira, além de permitir uma melhor
demonstracdo dos resultados dos exercicios fiscais.

Em que pese essas suas vantagens, ndo se pode omitir as dificuldades que o emprego desse
método de custeio encerra. Com efeito, descortinar algumas de suas fragilidades é uma atitude
conveniente neste estudo, haja vista que a ferramenta de medicdo dos custos diretos de
funcionamento dos Ceteps, apresentada na sequéncia deste estudo, é fortemente influenciada
por essa perspectiva de custeio.

Inspirando-se nas situacfes aventadas por (Zilbovicius, 2006), pode-semencionar algumas
circunstancias que impdem certos cuidados quando esse método de custeio é aplicado,
tomando como parametro a realidade vivenciada pelos referidos estabelecimentos de
educacdo. Uma delas origina-se do fato de que como, normalmente, é determinado um
periodo para somar 0s custos (geralmente um ano), pode acontecer que alguns alunos de um
curso oferecido pelo Cetep podem estar concluindo o processo de ensino-aprendizagem no
final de um dado ano, ao passo que outros podem ter dado os primeiros passos no referido
processo, tendo cursado, por exemplo, 25% de todo o contetido programatico do curso que
frequentam. Neste caso, tem-se que estimar 0s custos associados ao processo de ensino-
aprendizagem levando em conta essa situacdo e considerar quanto desse processo foi
realizado naquele ano.

O célculo acima assume ares de relativa facilidade quando é feito sempre para 0 mesmo
curso. Néo obstante, no caso dos Ceteps a situacao € bem diferente, pois normalmente nesses
estabelecimentos sdo ofertados mais de um curso de educacédo profissional. Neste contexto, a
afericdo dos custos ganha maior complexidade, tendo em vista que ndo se pode dividir 0s
custos totais do periodo igualmente entre os cursos. Essa impossibilidade se da exatamente
em funcdo da existéncia dos custos indiretos, isto é, aqueles custos resultantes de atividades
que ndo sdo exclusivas de apenas um curso.

Para exemplificar, indague-se, sempre tomando como prisma da andlise a realidade dos
Ceteps, sobre quanto do salario do diretor de uma dessas unidades educacionais sera
considerado como custo do curso A, B ou C. Com efeito, os custos indiretos precisam ser
rateados, segundo um critério que ¢ definido pelo analista de custo, da maneira mais “justa”
possivel. Tratando-se dos cursos especificamente, pode-se admitir que a representatividade do
namero de alunos de cada curso no nimero total de alunos da instituicéo sirva de direcionador
na hora de calcular quanto do salario do diretor deve ser computado como custo de cada um
dos cursos. Assim sendo, se um curso retne 50% dos alunos de um Cetep, alocar-se-a 50% do
salario percebido pelo seu diretor como um dos seus custos indiretos.
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Outro inconveniente do método de absorcdo é que nem sempre 0 que interessa saber é quanto
custa o produto e/ou servigo final, mas quanto custa as suas fases de geracdo. Nesses termos,
pensando mais uma vez nas especificidades dos Ceteps, pode-se perfeitamente admitir que 0s
processos de ensino-aprendizagem que eles desenvolvem encerram alguns modulos. Dessa
forma, acaba sendo relevante o célculo do custo de tais processos a partir do custo de cada
uma de suas fases. Nesse encaminhamento, o custo total dos processos de ensino-
aprendizagem apurado no Ceteps € resultado do somatério de todos os custos envolvidos em
cada uma das suas atividades.

Quando se procede desse modo, além de saber quanto custou o processo de ensino-
aprendizagem, passa-se a conhecer, também, o custo das suas atividades. Imagina-se que isso
tenha muita importancia para a gestdo dos Ceteps, tendo em vista que uma das maneiras de
identificar onde se pode reduzir custos é precisamente analisando as etapas em que eles séo
gerados.

As reflexdes acima levam a conceituagdo do que seja 0 método de custeio ABC, porque de
acordo com este sistema de apuracédo as atividades e agdes executadas passam a ser o foco do
processo de custeio. Este método tem por objetivo reduzir as distor¢des provocadas pelos
rateios tradicionais dos custos indiretos, transferidos para os produtos e servicos finais, bem
como, das despesas administrativas e comerciais, quando se tratar da formacgéo dos precos de
venda. Nele, os custos sdo investigados e as atividades sdo relacionadas aos produtos ou
servicos em funcdo da demanda interna dos centros produtivos pelas atividades das areas
(meio) de apoio e administrativas/comerciais.

Como se sabe, as atividades ocorrem em todos os niveis hierdrquicos de uma organizacao.
Conforme elucida Martins (2008, p. 100), “uma atividade ¢ uma combinagdo de recursos
humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros para se produzirem bens e servigos. E
composta por um conjunto de tarefas necessarias ao seu desempenho. As atividades séo
necessarias para a concretizacdo de um processo, que € uma cadeia de atividades correlatas,

inter-relacionadas”.

Nesse esquema de apuracao de custos, as bases de alocacdo dos custos tomam por referéncia
as medicOes das atividades realizadas, as quais sdo efetuadas através do rastreamento por
departamento e/ou centro de custo. De posse dessas informacdes, sdo construidos na
sequéncia os direcionadores de custos’, ou seja, os condutores dos valores atribuidos de
custos indiretos para 0s centros produtivos geradores de produtos e servicos finais.

Um dos tragos mais marcantes desse método € o fato dele exigir uma integracdo sélida entre
0s sistemas existentes na empresa ou organizagdo, em virtude do nivel de aprofundamento das
analises que sdo realizadas antes do momento de apuragdo final dos custos de produgdo de um

® Mais a frente essa categoria sera mais bem explorada.
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bem ou servico. Com efeito, o desafio que se tem com a sua adogdo é a construcdo de uma
rede interna de informagdes gerenciais que seja capaz de alimentar os relatérios mensais
voltados para apuracéo de custos.

De modo sintético, pode-se afirmar que tal método guarda forte semelhanga com o custeio por
absorcdo. Todavia, diferentemente deste Ultimo, os seus objetos de custeio séo as atividades
realizadas. A implicacdo disso é que sempre o célculo do custo de um produto ou servico é
feito a partir do custo de cada uma das atividades realizadas para obté-lo.

No entanto, para que isso possa ser operacionalizado, as atividades devem ser definidas em
um nivel de detalhe tanto maior quanto possivel. Pensando a luz da realidade dos Ceteps,
pode-se admitir, como é feito nesta investigacdo, que o processo de ensino-aprendizagem
desenvolvido por esses estabelecimentos educacionais seja uma atividade. Ao mesmo tempo,
também pode-se estabelecer que o processo de ensino-aprendizagem encerre um conjunto de
atividades, como de fato encerra, tais como aulas tedricas e préaticas, visitas técnicas,
atividades para casa, estagio, entre outras tantas realizadas seja no espaco fisico da unidade
escolar ou fora dela.

Na opinido de Zilbovicius (2006), a vantagem de utiliza-lo decorre precisamente do fato de
que a medida que os produtos se diferenciam e se sofisticam, utilizam atividades diferentes,
pode-se saber com maior precisdo seu custo. Some-se a isso, a diminui¢do da quantidade de
rateios necessarios para se obter o custo unitario de um produto ou servico, permitindo um
calculo mais preciso do custo.

Embora a metodologia aplicada neste estudo, para que a construcdo da ferramenta que
permitira a medicdo dos custos diretos de funcionamento dos Ceteps ndo esteja assentada
exclusivamente na concepgdo e categorias estabelecidas no sistema ABC, algumas de suas
particularidades ndo puderam ser descartadas no processo de concepcao do dito instrumental.
Destarte, mesmo sem essa explicitacdo, foi bastante salutar pensar a realidade dessas unidades
de educacdo a partir do questionamento de quais seriam as atividades, ao tempo em que se
conheciam o0s seus produtos e procurava-se estabelecer os direcionadores de custos que
permitiriam mensurar 0s seus respectivos custos diretos de funcionamento.

Esse €, inequivocamente, um tipo de inquérito caracteristico de todo estudo fundado no
sistema ABC. N&o se pode conceber a sua implementacdo sem que se proceda a um
minucioso detalhamento dos processos de producdo e do sistema de controle interno da
entidade que se deseja levantar os custos. Consequentemente, argumentam os especialistas na
matéria, sem a realizacdo desse procedimento, de tal sorte que seja possivel identificar, de
forma clara, as funcGes e o fluxo dos processos, torna-se inexequivel a aplicacdo do ABC de
modo eficiente e eficaz.
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IV.DELINEAMENTO DO MODELO DE ANALISE

Esta parte do estudo trata da demarcacdo dos elementos e variaveis que compordo o modelo
de anélise aqui proposto para a construcdo da ferramenta de apuracdo de custos nos Ceteps.
Mais precisamente, o que interessa informar é quais foram as opc¢des e escolhas que
orientaram a construcdo do referido modelo a partir dos elementos tedricos e conceituais
tratados na secéo anterior.

A apuracao dos custos educacionais na literatura

Antes de apresentar, de forma mais detalhada, esses procedimentos, é necessario sistematizar
as orientacdes metodoldgicas de alguns estudos sobre custos educacionais realizados no
Brasil, no decorrer das Ultimas trés décadas. Essa iniciativa € importante por dois motivos.
Primeiramente, porque por meio dela é possivel perceber os termos que deram o tom do
debate acerca da realidade vivenciada pelas unidades escolares publicas quando ofertam
servicos de educacgdo a sociedade, em diferentes niveis de ensino. Em segundo lugar, porque
ela acaba por evidenciar os procedimentos metodoldgicos que servirdo para contrastar e/ou
chancelar as escolhas que foram assumidas na construcdo desta proposta, conferindo,
portanto, validade aos elementos que integram o seu modelo de analise.

A exposicdo que segue se apoiara na sintese sobre o estado das artes dos estudos sobre custos
educacionais no Brasil, elaborada por Verhine (1998) e Verhine (2005). Nesses dois
trabalhos, tal autor destaca que os estudos pioneiros a respeito dessa tematica datam da década
de 1970. Segundo ele, estdo ai incluidas as investigacoes levadas a termo por Levy, Caprino e
Nunes (1970), Castro, Assis e Oliveira (1972) e Castro (1973), as quais se distinguem por
serem metodologicamente rigorosas e por buscarem aferir custos educacionais a partir de uma
perspectiva econdmica ortodoxa.

No final dos anos 1970, essas analises entram, por assim dizer, em descrédito, uma vez que
assumem notoriedade os estudos influenciados pelo olhar marxista, dado que essa corrente
tedrica passou a desfrutar de grande prestigio entre os académicos. A linha mestra que
conduzia os estudos com esse Viés procurava, obviamente, centrar fogo na discussdao da
questdo da luta de classes, minimizando a problematica da escassez. Os adeptos dessa visdo
entendiam 0s custos muito mais como “produtos de manipulagdo politica do que como uma
consequéncia da limitagdo de recursos” (VERHINE, 2005, p. 28).

No alvorecer da década seguinte, ganham espaco as analises imbuidas dos intuitos de melhor
compreender teoricamente a problematica dos custos no setor educacional e de munir os
agentes publicos de um conjunto de informagdes, de modo a subsidia-los quando tivessem
que tomar decisBes relativas as politicas governamentais de educacdo. Entre os diversos
estudos elaborados nessa época, Verhine (1998 e 2005) considera que quatro merecem
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atencdo especial em virtude do escopo e rigor metodoldgico que possuem. Na sua leitura, eles
sdo chaves por evidenciarem tanto o potencial quanto os problemas inerentes aos calculos
econémicos dos custos educacionais.

O primeiro desses estudos é o trabalho de Vitor Paro, datado de 1982, que tratava do custo-
aluno do ensino de primeiro e segundo grau na rede estadual de S&o Paulo, levando em conta
categorias de componentes de custo como despesas de capital (terreno, prédio e
equipamentos), despesas correntes (pessoal e consumo) e despesas sociais (alimentagdo e
assisténcia odontoldgica).

O segundo é precisamente o trabalho de Xavier e Marques (1986), j& mencionado
anteriormente, demandado pela Secretaria de Ensino Basico do Ministério da Educacdo, que
tinha como alvo as escolas publicas de primeiro grau (atualmente ensino fundamental) e era
focado no levantamento dos custos diretos de funcionamento das escolas. Mesmo
reconhecendo a importéncia dos custos privados dos alunos e suas familias, bem como 0s
custos associados a administracdo geral do sistema educacional, tais estudiosos, optaram, de
forma deliberada e consciente, por adotar uma postura metodolégica que ndo os
contemplavam.

Além disso, neste estudo, diferentemente do encaminhamento metodologico perseguido por
Vitor Paro, ndo se pretendia apurar, embora reconhecesse sua existéncia, 0S custos
relacionados as etapas de implantacdo da escola (correspondente aos processos de aquisicéo
de terreno, realizacdo de obras de infra-estrutura, construcdo do prédio e de compra de
materiais necessarios a instalacdo). A sua maior virtude, se € que se pode qualificar desse
modo, foi buscar imprimir uma abordagem metodoldgica operacional muito pratica que se
interessava em cobrir tdo somente 0s custos plenamente identificaveis e de interesse
instantaneo tanto para os planejadores educacionais quanto para os elaboradores de politica
(VERHINE, 1998). Assim sendo, os custos que foram enfatizados resumem-se aos seguintes:
(1) pessoal docente; (2) pessoal ndo docente; (3) material de consumo; (4) material
permanente; e (5) servicos de terceiros.

O terceiro corresponde a uma avaliacdo do projeto EDURURAL, empreendida nos idos da
década de 1980, na qual se tratou de estabelecer as estimativas de custo fundamentadas no
método de ingredientes. Como normalmente se procede nos trabalhos que se utilizam desse
expediente metodoldgico, foram especificados, de maneira detalhada, todos os itens
necessarios a um dado insumo ou programa, conferindo um preco a cada ingrediente. Vale
notar que nesse estudo se optou por agrupar 0s custos em trés categorias, a saber: insumos de
hardware (custos de capital), insumos de software (custos de custeio) e custos de treinamento
de professores. Assim como o citado estudo de Xavier e Marques, ndo se considerou 0s custos
decorrentes do desenvolvimento inicial da atividade, nem também aqueles relativos a
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administracdo escolar central ou aos sacrificios de natureza econdmica resultantes no tempo
do aluno no &mbito escolar.

O quarto estudo intitula-se “Custos na area educacional publica na regido metropolitana de
Sdo Paulo” e foi realizado nos anos 1990 pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicada
(IPEA), atraves de financiamento do Banco Mundial. Sua marca registrada é a tentativa de
combinar, a um s6 tempo, Varios atributos caracteristicos dos estudos dois e trés, citados
anteriormente, e procurar estabelecer as suas préprias particularidades. Nessa perspectiva,
recorre a0 método de ingredientes, dando énfase a cinco grandes categorias de analise
(pessoal, instalagOes, equipamentos, materiais e outros recursos), e lanca/introduz quatro
“novidades”: 1) determina o custo indireto da administrag¢do central do sistema de ensino pela
mensuracdo do valor do conjunto de atividades-meios da Secretaria de Educagéo; 2) calcula o
custo de capital (instalagdes, equipamentos e material permanente) por meio de formas
sofisticadas de anualizacdo; 3) mede o valor-presente de custo, 0 que permite comparacées
intertemporais e 4) monta e opera um sistema permanente de acompanhamento de custo por
aluno/ano.

A partir dos anos 2000, a discussdo sobre a necessidade de apuracdo dos custos educacionais
no Brasil retorna com uma pesquisa de grande folego. Desta vez, tratava-se de um
empreendimento investigativo que tinha a finalidade de contribuir para que determinadas
lacunas existentes no planejamento educacional fossem superadas — notadamente aquelas
relacionadas aos estudos de gasto/custo/aluno e a producdo de estatisticas financeiras
referentes aos gastos com educacdo incorridos pelos diferentes entes federativos —, e que
culminou, em 2005, com o lancamento da coletanea intitulada “Custos e condigcdes de
qualidade da educagdo em escolas publicas: aportes de estudos regionais”, organizada por
Nal(i Farenzena™.

Nesta pesquisa, 0 levantamento dos custos procurou contemplar tanto os custos correntes —
associados a pessoal, materiais de consumo e insumos, a exemplo de energia elétrica, agua e
gas —, quanto os relativos a reposicdo do prédio, terreno e equipamentos e materiais
permanentes existentes na escola. Ao adotar-se esse procedimento metodolégico, procurou-se
visualizar os custos de funcionamento, que envolvem os assim chamados custos correntes,
bem como o valor do investimento feito na escola, indicado pelo valor dos bens de capital.

Ainda conforme o relato de Nalu Farenzena, para aferir o custo/aluno/ano foram tomadas as
quantidades de recursos utilizados por aluno no periodo de um ano. Cabe assinalar que se
partia de uma perspectiva ampliada para compreender-se 0 que era recurso. Destarte, 0s
recursos podiam ser desde a quantidade de material de consumo e permanente, até o valor do
metro quadrado do terreno e da area edificada disponivel por aluno. De igual modo aqueles

190 proprio trabalho de Verhine (2005) inscreve-se na lista de produtos resultantes dessa pesquisa, integrando o
seu relatdrio geral.
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que o precederam, esse estudo também ndo enveredou por cobrir 0s gastos individuais dos
alunos ou de suas familias, tais como os derivados da aquisicdo de material escolar, vestuario
e transporte para ir & escola.

Escolhas metodolégicas e procedimentos

Como sugerido, todos esses trabalhos foram fundamentais para nortear as escolhas realizadas
em relacdo aos procedimentos metodoldgicos adotados quando se delineou o modelo de
analise que estrutura esta investigacdo. Todavia, elegeu-se o estudo de Xavier e Marques
(1986) como referencial maior. Essa escolha deve-se, sobretudo, ao fato de que a proposta
destes autores é operacional do ponto de vista metodolégico e simples quantos aos
procedimentos adotados para apuracdo dos custos, resultando em uma ferramenta de uso
concreto e pratico para os gestores publicos.

Destarte, procurou-se, na medida do possivel, incorporar neste trabalho essas duas
caracteristicas do estudo por eles empreendido, as quais, diga-se de passagem, foram
reconhecidas por Verhine (1998; 2005) e também ajudaram a fundamentar, conforme exposto,
0 estudo organizado por Nalu Farenzena, em 2005. Espelhando as intencdes de Xavier e
Marques (1986), objetiva-se, neste trabalho, compor uma ferramenta de custos que seja capaz
de fornecer aos gestores publicos subsidios relevantes, auxiliando-os na tomadas de decisdes
relativas aos caminhos que deverdo ser trilhados pela educacéo profissional da Bahia, nos
proximos anos.

Reconhecer a influéncia desses Ultimos autores significa dizer, por exemplo, que se tomou a
decisdo de encarar 0s custos totais do processo de ensino-aprendizagem arcados pelos Ceteps.
Conforme se constatou, os primeiros estudos a respeito do levantamento dos custos na
educacdo nacional, quase sempre, objetivavam encontrar o valor de algum indicador, como,
por exemplo, o custo/aluno/ano nas instituicdes de ensino, isto €, privilegiavam a definicéo de
um indicador e ndo propriamente de um objeto de custo.

Ao se trilhar nessa direcdo ndo se inviabiliza, obviamente, a possibilidade de apura¢do do
custo por aluno, como indicador resultante da relacdo entre esse custo total do ensino-
aprendizagem e o nimero de alunos daquela unidade de educacgéo profissional, como muitos
estudos privilegiam.

Outro traco importante deste estudo que mimetiza as op¢bes de Xavier e Marques (1986) e
que merece ser destacado, tendo em vista que também marca uma substantiva diferenca dele
em relacdo a alguns outros trabalhos sobre custos educacionais, € o fato de ndo considerar a
vertente metodoldgica que encaminha a contabilizacdo dos custos por uma seara analitica que
valorize a nogdo de custo de oportunidade. Ha motivos bastante razodveis para justificar a
adocdo desse procedimento metodoldgico.
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Certamente, 0 mais forte deles é que o processo que originou a criacdo dos Ceteps ndo
cotejou, em boa medida, a possibilidade de se pensar na utilizacdo alternativa de recursos
publicos, ndo encerrando, portanto, questionamentos do tipo: ndo seria melhor que o Estado
da Bahia aplicasse-0s na area da infra-estrutura de transportes, ou entdo na seguranca publica
e/ou na saude? Isso porque, normalmente essa postura metodolégica de investir na
contabilizacdo dos custos de oportunidade é ensejada, com mais impeto, no ambito do setor
publico, quando se estd diante de situacdes que envolvem somas avolumadas, as quais sao
exigidas quando ele tem a necessidade de investir recursos na compra de determinados bens
como, por exemplo, terrenos que permitam a edificacdo de uma unidade escolar, hospital,
delegacia, etc.

Essa situacdo ndo foi, efetivamente, a que prevaleceu quando do “nascimento” da quase
totalidade dos Ceteps. Recordando o que se disse, 0 surgimento desses centros foi viabilizado
atraves de um esquema de requalificacdo de determinadas unidades escolares, néo
implicando, por conseguinte, a necessidade de que a Sec/Suprof tomasse providéncias
despendendo recursos, visando adquirir areas desocupadas para edificar construcdes, para
levar adiante o seu projeto de expansdo da educacao profissional no estado.

Diga-se de passagem, faz pouco sentido operacionalizar a l6gica que fundamenta a ideia de
custo de oportunidade quando se pensa na questdo dos recursos que financiam a educacdo no
pais. Conforme reza o texto constitucional mais recente, cada ente governamental deve aplicar
na Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino (MDE) um percentual de recurso especifico. O
arranjo estabelecido por essa lei maior estabelece que as aliquotas referentes a Unido (18%) e
aos estados, Distrito Federal e municipios (25%) incidem sobre a receita liquida dos impostos.
Isso significa que ndo adianta cogitar a ideia de uso desses recursos para fins que nao sejam
exclusivos do setor educacional.

Ainda de acordo com os procedimentos adotados por Xavier e Marques (1986), ndo se
considerou neste estudo, para efeito de apuracdo dos custos, 0s gastos incorridos pelos
individuos, de forma particular, no ambito de suas familias, quando fazem frente as despesas
associadas a compra/aquisicdo de itens ndo fornecidos pelas unidades escolares, como
material didatico, gastos com transporte entre outros. A escolha deste procedimento se
justifica porque, no contexto atual da educacdo publica, tais gastos passam a ser cada vez mais
assumidos pelas politicas publicas especificas através de varios programas (livro didatico,
transporte escolar, uniforme, entre outros).

Além desse procedimento, assumem-se aqui mais dois outros adotados por esses autores e que
sdo de extrema relevancia frente ao objetivo central deste estudo. O primeiro diz respeito aos
custos que sdo gerados fora dos limites espaciais dos Ceteps, e que, seguindo a nomenclatura
sugerida por Xavier e Marques (1986), séo denominados de custos indiretos.
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Os custos indiretos também podem ser definidos como aqueles que, para serem divididos ou
apropriados a diferentes unidades de producdo, dependem de rateios, estimativas e calculos.
Dentro desta definicho se enquadram o0s custos administrativos correspondentes a
administracdo central do sistema educacional, que vao desde a esfera federal até a estadual.
Desta forma, ndo sdo consideradas, por exemplo, as despesas da Secretaria de Educag¢do com
assessoria e supervisdo, 6rgdos e reparticGes publicas, mas somente as que ocorrem na
unidade escolar (XAVIER; MARQUES, 1986, p. 14).

Longe de ignorar a existéncia desses custos, a adogdo desse encaminhamento encontra
justificativa no fato de que a complexidade envolvida na construcdo de procedimentos para
apuracdo destes custos ndo justifica a sua adogéo frente ao impacto estimado destes nos custos
totais incorridos por cada uma das unidades escolares, ou seja, cada um dos Ceteps. Além
disso, o esfor¢co metodoldgico a ser empreendido acabaria por tirar o foco do objetivo central
deste estudo, qual seja identificar exclusivamente os custos dos Ceteps decorrentes do
processo de ensino-aprendizagem que levam a cabo no interior de suas unidades.

Sendo assim, ao operacionalizar-se essa decisdo, deixa-se de computar, por exemplo, aqueles
custos administrativos oriundos da administragdo central — no caso especifico deste estudo
seriam 0s custos originados na Sec/Suprof —, enquanto unidade gestora da educagdo
profissional da Bahia, cujas atividades incluem aquelas relacionadas ao planejamento,
coordenacdo, promocéo, execucdo, acompanhamento, supervisao, e avaliacdo das politicas,
programas, projetos e acdes de educacdo profissional. Além dos custos originados na Suprof,
ndo se desconsidera que existam outros localizados nas demais superintendéncias da Sec.

O segundo refere-se a escolha de focalizar os custos que ocorrem no espaco intramuros dos
Ceteps, optando, neste momento de construgdo desta ferramenta, por ndo separar 0S custos
diretos e indiretos que ali sdo gerados, muito embora isso fosse perfeitamente factivel, em
funcdo do modo como foram coletadas as informacdes.

A compreensdo de custo direto dentro dos limites dos Ceteps corresponde aos chamados
custos de producéo, analogamente a terminologia empregada quando se apuram 0s custos no
setor privado, notadamente o industrial. No caso dos Ceteps, sdo aqueles derivados
diretamente do processo de ensino-aprendizagem e que sdo constatados ndo apenas no espaco
da sala de aula, mas também em todos os outros que o integrem fisicamente ou ndo. Fazer
essa ressalva, relativizando a ideia de intramuros, revela-se importante, pois, em se tratando
de educacdo profissional, o referido processo pode acontecer também em outros espacos'?,
inclusive fora da sede dos Ceteps.

ICitam-se como exemplo as visitas técnicas orientadas em instituicBes e empresas entre outros. No limite o
estagio enquanto etapa de conclusdo do processo de ensino-aprendizagem em educacdo profissional constitui-
se em um destes espagos.

CONVENIO n° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAOQ/SUPROF/DIEESE
33



Embora tome como referéncia méxima o estudo de Xavier e Marques (1986), o presente
trabalho ndo representa uma replicacdo, ipsi literi, daquilo que ja fora feito por esses autores.
As adaptacOes realizadas no modelo original, de forma a apreender as especificidades da
educacéo profissional da Bahia no tocante a questdo dos custos, acabaram configurando uma
ferramenta que, apesar da sua concepc¢do, no plano mais geral, ndo ser sui generis, tem
potencial para vir a tornar-se referéncia de outros estudos que objetivem aferir a realidade de
custos das unidades escolares voltadas ao ensino-aprendizagem de educagéo profissional. Um
dos argumentos que alimentam essa pretensdao é o fato de que, ao debrucar-se sobre a
realidade dos custos dos Ceteps, deparou-se com uma variedade enorme de situagcdes
geradoras de custos, decorrentes da diversidade e abrangéncia de cursos que caracterizam o
perfil da oferta de educacéo profissional da Bahia.

A existéncia de um estabelecimento escolar, seja ele um Cetep ou néo, € definida do ponto de
vista temporal por dois momentos, a saber: instalacdo e funcionamento. O primeiro diz
respeito aquela fase em que, normalmente, se tem que desembolsar recursos para fazer frente
as despesas relativas ao seu planejamento, aquisicdo do terreno, projetos arquitetonicos e de
engenharia, obras de infra-estrutura, construcdo do prédio e compra de materiais requeridos
para sua instalacdo'®. Agregando-se todos esses valores encontra-se, obviamente, o valor total
dos custos de implantacao.

Uma vez concluida essa etapa, inicia-se a de funcionamento. E precisamente nesta fase que
sdo detonados todos os eventos (contratacdo ou alocacdo de pessoal docente e ndo-docente,
compra de material de consumo e permanente, inclusive mobiliario e equipamentos, entre
outros) que gerardo custos que, quando totalizados, irdo corresponder ao custo direto de
funcionamento. Desse modo, ficam de fora todos os valores relativos ao custo do terreno, do
prédio, de aquisicdo de material permanente, incluindo-se, porém, os custos relativos a
manutencdo desses itens. Apesar de ndo serem considerados neste trabalho, tendo em vista o
Seu escopo, ndo se pode admitir que tais valores sejam irrelevantes para a gestdo publica. Em
estudos com outros escopos, a apuracdo deste custo pode assumir uma dimensao importante,
tornando-se significativo nos processos decisérios dos gestores publicos.

Feitas essas explicacdes e argumentacdes relativas as escolhas e op¢des metodoldgicas, tratar-
se-4 agora de expor como esta configurado o modelo de analise que sustenta a
elaboracdo/construcdo da ferramenta de custo e que sera detalhado na sequéncia,
categorizando cada um dos seus itens. Cabe recordar, conforme definido anteriormente, que o
objeto de custo ou custeio para o qual se propde a construcao desta ferramenta é o processo de
ensino-aprendizagem empreendido no ambito dos Ceteps.

12 No caso da implantagdo da atual politica de educagdo profissional da Bahia, a maioria dos Ceteps resultou de
unidades escolares pré-existentes como ja mencionado anteriormente. Dessa forma, uma parte significativa dos
custos de implantacdo ocorrera em periodos anteriores, quando da construgdo destas unidades.
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A Figura 1 sistematiza essas escolhas e opgdes detalhadas anteriormente. Dela depreende-se
que os custos a serem mensurados sdo aqueles derivados do processo de ensino-
aprendizagem, a partir dos custos diretos que sdo gerados pelo funcionamento dos Ceteps.
Nesta perspectiva, trata-se entdo de identificar e caracterizar quais sdo 0s elementos que
compBem este custo conforme o estudo de Xavier e Marques (1986), mas ja detalhando estes
elementos de acordo com as escolhas e adaptacdes realizadas em funcdo das especificidades
da educacéo profissional e da realidade dos Ceteps.

Figura 01 - Modelo de Analise
Custo direto de funcionamento de um Centro de Educagédo Profissional
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V. ESTRUTURA DE CUSTOS DOS CETEPs: OPERACIONALIZACAO DO
MODELO DE ANALISE

Operando o Modelo de Andlise

O modelo de andlise explicitado na sec¢do anterior é resultado dos pressupostos, escolhas e
procedimentos adotados e que foram sendo desenvolvidos ao longo de sua construcdo. Ele
permite uma daquilo que é essencial, mas ndo inclui a sua operacionalizacdo, ou seja, qual é a
estrutura decorrente deste modelo que permite a apuracdo dos custos nos Ceteps. O
detalhamento desta estrutura sera feito nas proximas se¢oes.

Existem aspectos que dizem respeito, de um lado, a situacGes presentes nos Ceteps e que ndo
sdo exclusivas destas unidades, e de outro aquelas relativas a organizacdo e disponibilidade
das informacdes necessarias a apuracdo dos custos. Tais situacdes e aspectos ndo dizem
respeito a complexidade e as singularidades que caracterizam a educacdo profissional
enquanto um nivel especifico de ensino. Sobre esta Ultima, tais caracteristicas foram
contempladas durante todo o processo de construcdo desta ferramenta como demonstrado nas
secOes anteriores. E ndo poderia ser diferente, pois, como se sabe, nas ciéncias de uma forma
geral, a construcdo de modelos nada mais € do que a representacdo simplificada de uma
situacdo da vida real, que usa dados e pressuposi¢cGes para fazer previsdes a respeito da
situacdo e compreendé-la melhor (KRUGMAN; WELLS, 2007, p. 805).

Destarte, incorporar tais situacdes aos pilares do modelo de analise apenas o tornaria mais
complexo e talvez sem funcionalidade no futuro, haja vista que ha pressdes, oriundas da
sociedade civil organizada e do proprio poder publico, para que estas situacfes sejam
eliminadas. Ademais, elas correspondem a contingéncias que, de certo modo, se afastam
daquilo que se considera o ideal para que essas unidades escolares possam prestar 0 melhor
servico de educacdo profissional a sociedade baiana. Como exemplo destas situacdes, citam-
se as distintas formas de contratacdo de pessoal existentes no Ceteps que ndo apenas aquela
regida pelo estatuto do servidor publico.

Explicitando melhor a problematica, significa dizer que nem todos os eventos geradores de
custos se encaixavam, de forma perfeita, no modelo de analise proposto. Tais ocorréncias nao
causaram, por assim dizer, nenhum tipo de desconforto e/ou melindre do ponto de vista
metodoldgico, pois se tinha como pano de fundo o entendimento de que a realidade € a sintese
de multiplas determinacdes e que, portanto, um simples modelo ndo pode ter a intencdo de
abarcé-las integralmente.

A postura adotada diante da identificagdo de uma ocorréncia ndo prevista pelo modelo foi a
de, simplesmente, ndo omiti-la. Todas elas, na medida do possivel, foram sendo contempladas
quando da confecgéo da ferramenta de apuragdo dos custos diretos desses estabelecimentos
escolares. E bem verdade que tais ocorréncias ndo se repetiram de modo extensivo, ndo
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assumindo, por via de consequéncia, uma dimens&o significativamente importante a ponto de
se levar a questionar o grau de aderéncia do modelo de andlise a realidade de custos dos
Ceteps.

Essa sintonia fina que existe entre 0 modelo e a realidade, obviamente, ndo se deve a obra do
acaso. Contrariamente, como ja indicado, esta construcdo é resultante de um intenso e
exaustivo trabalho de investigagdo e revisdo da literatura que aborda a questdo da
contabilizacdo dos custos tanto no setor pablico quanto no privado, bem como daquela que
retrata a natureza e as singularidades da educacao profissional.

Definigdo da Amostra

No topico a seguir, serdo detalhados os critérios que foram adotados para efeito da
classificagdo dos diferentes custos arcados pelos Ceteps para manterem-se funcionando.
Antes, contudo ¢é necessario tecer algumas consideracdes sobre as caracteristicas e 0s critérios
de escolha dos quatro Ceteps que integram a amostra desta investigacéao.

Para elaboracdo e construcdo desta ferramenta foram definidos quatro Ceteps como objetos de
observacdo e pesquisa, tomando-se como recorte temporal os anos de 2009 e 2010. O
processo de investigacdo®® exigiu, naturalmente, que fossem contempladas as principais
caracteristicas destes centros, em especial as questdes referentes ao processo de ensino-
aprendizagem que vd@o desde a organizacdo e gestdo escolar, até a definicdo do projeto
politico pedagogico, das distintas ofertas de educacéo profissional no que se refere as formas
de desenvolvimento e articulacéo, eixos tecnoldgicos e cursos.

O primeiro foco da observacéo e pesquisa nesses centros foi, no primeiro momento, relacionar
todas as atividades geradoras de custo tendo em mente o0 objeto de custeio definido, ou seja,
ensino-aprendizagem. No segundo momento, identificou-se as atividades que sdo préprias do
ensino médio regular distinguido-as daquelas exclusivas de educacédo profissional.

O processo de escolha dessas unidades baseou-se na utilizacdo dos conhecidos modelos ndo
probabilisticos. Recorrendo a defini¢do fornecida por Bruni (2008, p. 178), “as amostragens
ndo probabilisticas ou por julgamento consistem em técnicas amostrais em gque ndo existe a

manuten¢do ou tentativa de manutencdo da representatividade”.

Como em tudo, o emprego dessa técnica envolve vantagens e desvantagens. Ainda segundo
este autor, no que tange as limitacdes, a maior delas é, indubitavelmente, a ndo permissdo da
analise objetiva da variabilidade da amostra, o que dificulta e/ou impede a generalizacdo das
conclusdes. Ja do lado das suas virtudes, pode-se elencar a caracteristica de demandar menos

13 Para realizacdo da pesquisa nos quatro Ceteps foram feitas visitas a todos eles e realizadas entrevistas com 0s
gestores e profissionais especificos. Para otimizar a coleta das informagdes foi elaborado um roteiro de
questdes.
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recursos financeiros e tempo para ser operacionalizada. Ele esclarece ainda que em
amostragens deste tipo ndo é necessario utilizar uma lista completa com todos os elementos
contidos na populagdo™.

Nesse ponto, é imperioso informar que para se definir a amostra ndo probabilistica deste
estudo recorreu-se a0 método de amostragem intencional ou proposital. Neste tipo de
empreendimento investigativo, o pesquisador escolhe propositalmente os elementos que faréo
parte da amostra.

Como o que se quer é construir uma ferramenta de custos que seja aderente a realidade de
todos os Ceteps espalhados pelo territério baiano, tratou-se de eleger, de forma arbitraria, um
grupo de quatro centros supondo-se que eles possuissem determinadas particularidades que
fossem suficientes para representar o complexo mosaico de situagdes a que estdo submetidas
todas as unidades de educacéo profissional presentes no estado, em termos de custos. Propor a
aplicacdo dessa ferramenta em todos os Ceteps da Bahia, nessa etapa de formulacdo e/ou
concepcdo do referido instrumento, consumiria um volume de recursos financeiros superior
ao gue esta sendo despendido. Imagine a engenharia logistica que teria que ser montada caso,
para efeito de elaboracdo da citada ferramenta de custos, fossem levantadas informacdes em
todos os Ceteps. As idas e vindas para coletar, sistematizar, analisar e validar as informacdes
seriam “infinitas”.

Para evitar esses inconvenientes, lancou-se médo, como ja referido, da técnica da amostragem
intencional ou proposital, a qual foi norteada pela ponderacdo de alguns quesitos. O primeiro
deles é que os centros escolhidos para compor a amostra deveriam tratar-se de estruturas de
ensino amadurecidas, isto €, que ja tivessem certa consolidagdo no processo de oferta de
cursos de educacdo profissional, reunindo turmas com alunos em todos os estagios do
processo de ensino aprendizagem. Julgou-se que a observancia dessa caracteristica revelar-se-
ia fundamental, uma vez que se pressupGe que nesses diferentes estagios podem ser
requeridos diferentes insumos, o que, obviamente, implicara em magnitudes de custo
igualmente assimétricas. Esse procedimento € justificado também porque um dos
desdobramentos deste estudo é a afericdo dos custos do processo de ensino-aprendizagem de
certos cursos Vviabilizados pelos Ceteps. Sendo assim, ndo se poderiam medi-los sem que
houvesse a visualizacdo dos custos dos citados cursos em todas as etapas que o integram.

O segundo quesito tem a ver com uma preocupacao central deste estudo: estimar o custo de
funcionamento dos Ceteps baianos tidos como referéncia em termos de qualidade. Essa
alcunha deriva-se, entre outras coisas, do fato de disporem de instala¢bes, equipamentos e
demais insumos que os distingue dos demais. Embora isso tenha sido levado em conta, a
decisdo de escolha dos centros que integram a amostra deste estudo ndo pode assentar-se em

4 Na Ciéncia Estatistica o conceito de populacdo é expresso como sendo o agrupamento de individuos ou
objetos que apresentam em comum determinadas caracteristicas definidas para o estudo.
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critérios puramente objetivos, como seria caso houvesse um indice de qualidade que
rangqueasse todos os Ceteps na Bahia.

Convém arguir que, mesmo na hipétese dos indicadores de qualidade da educacédo
profissional estarem disponiveis, eles ndo seriam suficientes para validar a escolha dos Ceteps
a serem objeto da investigagdo em tela, pois em que pese a sua importancia — sendo
sinalizadores da eficacia da politica publica direcionada a educacdo profissional naquilo que
respeita 0s aspectos relacionados aos padres de qualidade —, eles ndo sdo capazes de
refletirem a eficiéncia, conceito esse que relaciona a forma como os recursos séo utilizados.

Diante dessa impossibilidade técnica, ndo restou alternativa sendo contar com informantes
chaves do sistema educacional baiano de educacao profissional, no caso os gestores publicos
lotados na Suprof, para indicar quais centros poderiam servir de referéncia. Na perspectiva
desses técnicos, seria interessante estruturar uma amostra que pudesse espelhar o0s eixos
tecnoldgicos, ligados a educacdo profissional, mais demandados no estado da Bahia e que
também contemplasse Ceteps situados ndo apenas na capital, Salvador, mas também alguns
outros localizados no interior do estado, de modo a considerar situagdes socio-geograficas
diversas.

Seguindo essas recomendacOes, elegeram-se dois Ceteps na capital (Centro Estadual de
Educacdo Profissional em Logistica e Transporte Luiz Pinto de Carvalho e o Centro Estadual
de Educacdo Profissional em Gestdo Severino Vieira) e dois Ceteps no interior: Centro
Territorial de Educagdo Profissional de Vitoria da Conquista e o Centro Territorial de
Educacéo Profissional do Piemonte Paraguacu-I, localizado no municipio de Itaberaba.

Os procedimentos de investigacao e pesquisa

Para obter as informacdes dos gestores e profissionais entrevistados, as conversacdes que se
procurou estabelecer com eles foram pautadas na busca de respostas a um conjunto de
questdes previamente definidas em um roteiro. Este continha indagacdes a respeito dos eixos
tecnoldgicos aos quais se vinculava cada Cetep, os tipos de oferta de educacdo profissional
gue protagonizavam, os turnos em que eram oferecidos, 0 niUmero de alunos matriculados, o
total de professores com suas respectivas cargas horarias, o(s) nome(s) da(s) disciplina(s) que
lecionavam, e as formas de contratacdo tanto do pessoal docente quanto do ndo docente (tipo
de vinculo empregaticio). Ao investigar esses aspectos, cobria-se boa parte das questfes
relacionadas a estrutura de pessoal e de recursos humanos de cada Cetep, ao tempo em que se
vasculhavam algumas questdes de natureza administrativa.

Saliente-se que também fez parte do citado roteiro questfes que procuravam descortinar
certos aspectos relacionados a estrutura fisica dos Ceteps, de modo que se pudesse ter
dimensdo do porte desses equipamentos educacionais. Nessa fase, o interesse se voltou para o
detalhamento do nimero de salas de aula, laboratoérios, oficinas, bem como para saber se eles
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eram providos de bibliotecas, auditérios, quadras de esporte ou outros espagos onde o
processo de ensino-aprendizagem se concretiza. Concomitantemente, foram apuradas as
informacGes dos outros espacgos que serviam a outros fins no ambiente dos Ceteps, como, por
exemplo, as areas voltadas ao atendimento das necessidades administrativas e de apoio (copa,
almoxarifado, manutencdo, servigos gerais, dentre outros).

Por fim, integravam tal roteiro questdes que buscavam captar elementos intimamente ligados
ao cotidiano dessas instituicoes do ponto de vista da sua organizacdo interna para controlar
tanto as informagdes de ordem administrativa e financeira, inquirindo-se sobre a existéncia de
sistemas de controle gestdo de pessoal, estoque, patrimonial e financeiro, quanto as de carater
mais pedagogico, perguntando-se sobre a existéncia, por exemplo, de relatérios de
desempenho.

Com esses elementos visualizados e compreendidos, partiu-se entdo para a construcdo dos
procedimentos de operacionalizacdo do modelo de analise desenvolvido anteriormente. De
posse desses elementos tem-se a ferramenta em sua totalidade, ou seja, deu-se vida a
concepcdo do modelo, tornando-o operacional. Isto &, uma ferramenta para apuracdo dos
custos diretos de funcionamento dos Ceteps a ser utilizada de modo efetivo pelos gestores
educacionais.

Quando se esbocou 0 modelo de analise na sua forma pura, imaginou-se, a principio, que ele
era condizente com os elementos de custos mais tradicionais de uma instituicdo escolar
publica. Nessa medida, quando se contemplava, por exemplo, o custo de pessoal docente e
ndo docente trabalhava-se com a perspectiva de que se referiam a situacdes que envolviam o
pagamento de salarios, remuneracdes, beneficios e encargos sociais, todas elas motivadas pela
contratacdo de trabalhadores via concurso publico, ou seja, aquelas cuja relacdo empregaticia
com o estado da Bahia € definida por estatuto. Ndo obstante, aproximando-se da realidade
concreta dos Ceteps, foi possivel identificar que esses estabelecimentos educacionais
abrigavam um conjunto de trabalhadores, tanto docentes quanto ndo docentes, cujos vinculos
empregaticios escapavam da situacéo prevista acima.

Quando se volta o olhar para 0 modelo de andlise, verifica-se que os Custos com Pessoal
incorridos pelos Ceteps ndo se resumem apenas as despesas relativas ao pagamento de
salarios, remuneragdes, beneficios e encargos sociais para os trabalhadores docentes e nédo
docentes, contratados diretamente na condicao de estatutario ou outras formas de contratacdo
que serdo detalhadas adiante. Nos Custos com Pessoal devem-se incluir também os custos
decorrentes da contratacdo de pessoal de forma indireta, isto €, através de empresas terceiras.
Estes trabalhadores de uma forma geral estdo alocados nos servigcos de limpeza e vigilancia,
embora possa existir este tipo de contratacdo em outras atividades.
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Estrutura e detalhamento dos elementos de custo dos Ceteps

1. Custos com Pessoal

Estes incluem salario, demais remuneracdes, beneficios e encargos sociais e podem ser
classificados em custo com pessoal docente e ndo docente. O primeiro abarca todos aqueles
custos com os professores que estdo em pleno exercicio das suas atividades docentes, regendo
classe, atuando nos espacos fisicos nos quais o projeto politico pedagdgico dos Ceteps prevé a
possibilidade de se desenvolver o processo de ensino-aprendizagem. No tocante aos custos
com pessoal ndo docente, eles comportam todas aquelas remuneragfes pagas ao conjunto de
trabalhadores desses centros que desempenham func¢des de gestdo e de apoio, associadas ao
processo de ensino-aprendizagem. Enquadram-se nas atividades de gestdo escolar' os
diretores, vice-diretores, orientadores, coordenadores pedagdgicos e de curso, secretarios
entre outros; nas atividades de apoio escolar estdo as merendeiras, 0s porteiros, dentre outros.

Existem varias formas de contratacdo tanto do pessoal docente quanto do pessoal ndo docente.
Em relacdo ao pessoal docente, a principal forma de contratacdo é o docente concursado
regido pelo estatuto do servidor e que pertence ao quadro permanente. Entretanto, observou-
se pessoal contratado nestas fungdes seja atraves do Regime Especial de Direito
Administrativo (REDA) ou atraves de contrataches para prestacdo de servigo temporario
denominado (PST). Nas atividades ndo docentes, especialmente aquelas referentes a gestao
escolar, as formas de contratacdo se assemelham aquelas detalhadas para os docentes. Ja para
0 pessoal alocado nas atividades de apoio escolar, nas quais se enquadram as funcdes de
merendeiras, porteiros, entre outras funcdes, muito provavelmente as formas de contratacao
ndo sejam em sua maioria de servidores estatutarios do quadro permanente.

Todo o pessoal alocado nas atividades docente e ndo docente, independente da forma de
contratacdo, foi classificado como pessoal direto, ou seja, sdo contratados diretamente pelo
poder publico. Porém existe ainda o pessoal alocado nos Ceteps, em sua maioria, nas
atividades de limpeza e vigilancia que sdo contratados através de empresas terceiras que
alocam os trabalhadores na unidade educacional. Os gastos com este pessoal foram
classificados como pessoal indireto, ou seja, a sua contratacdo se da indiretamente pelo poder
publico.

E importante neste momento tecer algumas consideracdes sobre esta classificacdo dos gastos
com pessoal. Em se tratando do maior custo incorrido pelos Ceteps, num montante que supera
0s 80%, ha que se detalhar e classificar para efeito de conhecimento e analise a natureza das
fungOes que sdo exercidas pelos trabalhadores e consequentemente a natureza dos seus custos.
Além disso, referindo-se a educacao profissional, modalidade de ensino que encerra inlmeras

>Como se vera mais adiante, muitos docentes exercem também atividades de gestdo escolar, obrigando que a
apropriacéo do custo se dé de forma separada.
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especificidades em relacdo as demais, ha que se detalha-la e classifica-la para que se possa
traduzir estas especificidades sob a ética dos custos. Ou seja, trata-se de construir um
ferramental metodoldgico que permita apurar esses custos considerando-se as distintas ofertas
de educacao profissional, desde as suas formas de desenvolvimento, eixos tecnoldgicos até o0s
Cursos.

2.Custos com Material e Insumos

Outro item presente na composi¢do do custo direto de funcionamento dos Ceteps é originado
pelas aquisicbes de material que tanto pode ser de consumo como permanente. Na primeira
rubrica incluem-se, portanto, todos os gastos relativos a aquisicdo de materiais que sao
consumidos em um periodo de tempo teoricamente ndo superior a dois anos. No estudo de
Xavier e Marques (1986), estes gastos foram classificados em seis grupos: material de
cantina, material didatico, material de enfermaria, material esportivo, material de limpeza e de
uso geral, e outros materiais. Para a realidade dos Ceteps a classificacdo adotada seguiu o
mesmo padrdo com poucas variagdes.

No Material de Cantina consideraram-se todos 0s materiais de cozinha e refeitorio, com
destaque para os géneros alimenticios utilizados na alimentacdo dos alunos e fornecidos
gratuitamente. No item Material Didatico foram considerados todos os materiais de uso
individual e coletivo no periodo de um ano e destinados ao desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem, inclusive materiais e insumos utilizados nos laboratorios dos cursos de
educacéo profissional, e fornecidos gratuitamente. O item Material de Escritério compreende
todos aqueles materiais de expediente utilizados tanto na sala de aula quanto na
administracdo. Em Material de Higiene e Limpeza foram incluidos todos os artigos destinados
a higiene e limpeza do Cetep. Por ultimo, em Materiais Diversos foram agrupados todos os
materiais ndo inseridos nas classificacfes anteriores.

Para efeito da contabilizacdo dos custos com material permanente, sdo computados, valendo-
se da definicdo usual, os valores atribuidos aos equipamentos e materiais cujo tempo de vida
atil ultrapasse a barreira temporal de dois anos e que quando utilizados ndo estejam propensos
a deterioracdo instantanea. O procedimento adotado por Xavier e Marques (1986) para
imputacdo destes custos relativos ao material permanente, no periodo de um ano, foi dividi-lo
pelo tempo de vida Gtil em anos de cada material permanente, aplicando-se o conceito de
custo de reposicdo em razdo da impossibilidade de se encontrar o mesmo produto no mercado.
Os materiais foram divididos em trés grupos; com dez, cinco e dois anos de vida Gtil*°.

16 Este procedimento pode ser adotado no ambito dos Ceteps ja que as informagdes referentes ao inventéario do
imobilizado e permanente estdo disponiveis Contudo, o esfor¢co de imputagdo e céalculo deste elemento de
despesa frente aos resultado/valores a serem encontrados/apurados ndo justificaria a adocdo deste
procedimento, 0 que ndo impede a sua utilizacdo sem que isso descaracterize 0 modelo. O procedimento
adotado por Xavier e Marques (1986) aproxima-se do método utilizado na literatura de custos para o calculo da
depreciacgdo.
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No caso dos Ceteps, 0 procedimento adotado foi considerar os gastos anuais com a
manutencdo e conservacdo dos materiais permanentes classificando-os em trés tipos:
Manutencao do Prédio Terreno e Instalacdes, que inclui todos os custos com reformas e
pintura do prédio e area construida, jardinagem e reparos nas redes elétrica e hidraulica, entre
outros servicos de manutencdo destes itens; Manutencdo do Mobiliario e Equipamentos, que
se refere aos custos de manutencdo do mobiliario que no caso de uma unidade educacional
torna-se significativo em razdo do mobiliario de sala de aula (carteiras escolares), no caso dos
equipamentos inclui os custos dos equipamentos utilizados na sala de aula e na administracao,
além daqueles especificos que compde os laboratérios; além dos custos com Materiais de
Manutencao e Pecas de Reposi¢do que, como o proprio nome diz, engloba todas as despesas
com aquisi¢do de materiais e pecas para a manutencao do permanente.

Para os custos decorrentes do consumo de energia, agua e comunicacdo, foi criada uma
classificagdo denominada de Insumos, destacando-a em relacdo aos demais itens de material.
No modelo proposto por Xavier e Marques (1986) este tipo de custo ndo foi considerado.
Entretanto, devido a relevancia e natureza deste tipo de custo em relacéo ao total do material
de consumo optou-se por destaca-lo.

3.0utros Custos

Consta também do modelo de analise uma categoria de custo denominada de Outros Custos,
na qual se procurou incluir os custos referentes aos demais servigos de terceiros e outras
despesas. Normalmente, o item servigos de terceiros tem lugar toda vez que ocorre prestacdo
de servicos executados por pessoa fisica ndo lotada no Cetep ou por empresa. Estes servicos
ndo devem ser confundidos com o0s servicos terceirizados de limpeza e vigilancia ja
demonstrados em tépico anterior e classificados nos custos com pessoal, muito menos com 0s
servicos periddicos de manutencdo e conservacdo do prédio, terreno, instalacbes e
equipamentos. Em outras despesas, computam-se as despesas ndo descritas e ndo
classificaveis nos itens anteriores ou ainda que se deseja destacar.

Com base neste detalhamento foi desenvolvida a estrutura de custos dos Ceteps tendo como
referéncia o Quadro 1. Os Quadros 1-A, 1-B e 1-C, detalham de forma sequencial os
elementos constante no modelo de analise como desdobramento do modelo originalmente
concebido.
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QUADRO 1 - ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
(ESTRUTURA BASICA)

CoD ELEMENTOS DE CUSTO
1. PESSOAL

2. MATERIAIS E INSUMOS
3. OUTROS CUSTOS
CUSTO DIRETO TOTAL (1+2+3)

Elaboragdo: DIEESE.

Os Quadros 1-A, 1-B e 1-C, na sequéncia, detalham o processo de construcdo da estrutura de
custo de um Cetep partindo da estrutura basica, concebida acima no Quadro 1, até um nivel
maior de desagregacdo, sendo ainda possivel estabelecer outras desagregacdes conforme a
realidade especifica de cada Cetep, porém preservando a estrutura conceitual basica.

QUADRO 1- A - ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
(ESTRUTURA 2 DIGITOS)

COD ELEMENTOS DE CUSTO
1. PESSOAL (1.1+1.2)

1.1 Pessoal Direto

1.2 Pessoal Indireto (Vigilancia e Limpeza)
2. MATERIAIS E INSUMOS
2.1 Materiais de Consumo

2.2 Materiais Permanentes

2.3 Insumos

3. OUTROS CUSTOS

3.1 Servicos de Terceiros

3.2 Outras Despesas

CUSTO DIRETO TOTAL (1+2+3)

Elaboracio: DIEESE.

QUADRO 1- B - ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
(ESTRUTURA 3 DIGITOS)

COD ELEMENTOS DE CUSTO

1. PESSOAL (1.1+1.2)

1.1 Pessoal Direto (1.1.1 +1.1.2 + 1.1.3)
1.11 Pessoal Docente

1.1.2 Pessoal Nao Docente de Gestao Escolar
1.1.3 Pessoal Nao Docente de Apoio Escolar
1.2 Pessoal Indireto (Vigilancia e Limpeza)
2. MATERIAIS E INSUMOS (2.1 + 2.2 + 2.3)
2.1 Materiais de Consumo

2.1.1 Material de Cantina

2.1.2 Material Didatico
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QUADRO 1- B - ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
(ESTRUTURA 3 DIGITOS)

COD ELEMENTOS DE CUSTO

2.1.3 Material de Escritorio

2.14 Material de Higiene e Limpeza

2.15 Materiais Diversos

2.2 Materiais Permanentes

2.2.1 Manutencéo do Prédio Terreno e Instalagdes
2.2.2 Manutencdo do Mobiliario e Equipamentos
2.2.3 Materiais de Manutencao e Pegas de Reposi¢do
2.3 Insumos

231 Agua

2.3.2 Energia

2.3.3 Comunicacao (Telefone, Internet, Correios)
3. OUTROS CUSTOS (3.1 +3.2)

3.1 Servicos de Terceiros

3.2 Outras Despesas

CUSTO DIRETO TOTAL (1+2+3)

Elaboracdo: DIEESE.

QUADRO 1- C- ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
(ESTRUTURA 5 DIGITOS)

COD ELEMENTOS DE CUSTO
1. PESSOAL

1.1 Pessoal Direto (1.1.1 +1.1.2 + 1.1.3)
1.11 Pessoal Docente

1111 Civil Ativo

11111 Salérios e Remuneragdes
1.11.1.2 Beneficios

1.1.1.13 Encargos Sociais

1.1.1.2 REDA

1.11.21 Salérios e Remuneracdes
1.1.1.2.2 Beneficios

1.1.1.23 Encargos Sociais

1.1.1.3 PST

1.1.1.31 Salérios e Remuneragdes
1.1.1.3.2 Beneficios

1.1.1.3.3 Encargos Sociais

1.1.2 Pessoal Nao Docente de Gestao Escolar
1121 Civil Ativo

11211 Salérios e Remuneracdes
1.21.1.2 Beneficios

1.21.1.3 Encargos Sociais
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QUADRO 1- C- ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
(ESTRUTURA 5 DIGITOS)

COD ELEMENTOS DE CUSTO

1.13 Pessoal Nao Docente de Apoio Escolar
1131 Civil Ativo

11311 Salarios e Remuneragdes

1.1.3.1.2 Beneficios

1.1.3.13 Encargos Sociais

1.1.3.2 REDA

11321 Salarios e Remuneragdes

1.1.3.2.2 Beneficios

1.1.3.23 Encargos Sociais

1.1.3.3 PST

11331 Salarios e Remuneragdes

1.1.3.3.2 Beneficios

1.1.3.33 Encargos Sociais

1.2 Pessoal Indireto (Vigilancia e Limpeza)
2. MATERIAIS E INSUMOS (2.1 + 2.2 + 2.3)
2.1 Materiais de Consumo

2.1.1 Material de Cantina

2.1.2 Material Didatico

2.1.3 Material de Escritorio

2.14 Material de Higiene e Limpeza

2.15 Materiais Diversos

2.2 Materiais Permanentes

2.2.1 Manutencéo do Prédio Terreno e Instalagdes
2.2.2 Manutencdo do Mobiliario e Equipamentos
2.2.3 Materiais de Manutencéo e Pecas de Reposicdo
2.3 Insumos

2.3.1 Agua

2.3.2 Energia

2.3.3 Comunicacdo (Telefone, Internet, Correios)
3. OUTROS CUSTOS (3.1 +3.2)

3.1 Servigos de Terceiros

3.2 Outras Despesas

CUSTO DIRETO TOTAL (1+2+3)

Elaboragdo: DIEESE.

O desafio da apuracédo dos custos dos cursos de educacao profissional

O desafio que se coloca neste momento € aferir, a partir desta estrutura, os custos decorrentes
do processo de ensino-aprendizagem em um centro de educagdo profissional distinguindo
aqueles custos que seriam incorridos pelos Ceteps na hipotese de ofertarem exclusivamente
ensino médio regular, como qualquer outra unidade educacional dentre as 1.500
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aproximadamente que compdem a rede estadual de ensino, daqueles custos que séo originados
e exclusivos do processo de ensino-aprendizagem da educagéo profissional.

Um destaque que merece ser feito refere-se ao fato de que os Ceteps selecionados, assim
como a maioria deles, passaram a integrar, cada um ao seu tempo, o0 projeto de reestruturacdo
da educagé@o profissional capitaneado pela Secretaria da Educacdo, por meio da Suprof, a
partir dos idos do ano de 2007, processo exaustivamente descrito em topicos anteriores. Dessa
forma, algumas destas unidades ainda contabilizavam, nos seus registros, matriculas de alunos
no ensino médio referente aqueles estudantes que desejassem permanecer neste nivel de
ensino sendo-lhes assegurado o direito de conclui-lo na unidade de ensino ao qual ja estavam
matriculados. Esta caracteristica evidenciou-se positiva e aliada dos objetivos de construcéo
desta ferramenta, ja que as atividades que originam os elementos de custos nos dois tipos de
oferta educacional estavam presentes tanto no ensino médio regular quanto nos cursos de
educacdo profissional para o qual se deseja apurar os custos de forma a distingui-los um do
outro.

Para dar conta deste desafio foi necessario recorrer aos estudos alicercados no método de
apuracdo de custos baseado no sistema ABC, cujo conceito foi definido em topico anterior,
relembrando aqui neste momento, que este método busca apurar os custos dos bens e servicos
a partir das atividades necessarias a sua producdo. O pressuposto deste método € que as
atividades consomem recursos e a producdo de bens e servicos é realizada a partir destas
atividades, absorvendo os seus custos. Para a alocacdo dos custos a cada bem e/ou servigo
produzido séo utilizados os direcionadores de custo que buscam determinar o quanto daquela
atividade é consumida por cada um dos produtos que sdo produzidos. Para definir os
direcionadores de custo é necessario identificar, em cada atividade, quais sd@o 0s principais
elementos causadores dos custos.

Definir os direcionadores para a apuracdo dos custos no Ceteps constitui-se uma tarefa das
mais importantes nesta investigacdo, tendo em vista que assim procedendo reduzem-se,
sensivelmente, as distor¢cdes que, geralmente, sdo provocadas quando o rateio dos custos é
feito de forma arbitraria ou pré-definida. Como explicitado anteriormente, o primeiro passo
que se procura dar nesse sistema de apuracao de custos é atribuir os custos as atividades. Logo
em seguida, atribui-se os custos das atividades aos produtos.

No caso dos Ceteps, os produtos em questdo sao os diferentes cursos de educacdo profissional
ofertados, organizados em 11 eixos tecnoldgicos, e suas distintas formas de desenvolvimento
e articulacdo. Cada tipo de oferta de educacao profissional encerra um conjunto de atividades
gue sdo comuns a todos 0s cursos, outras a um conjunto especifico de cursos, como por
exemplo, aqueles cursos que pertencem a um mesmo eixo tecnoldgico, e ha também as
atividades que sdo exclusivas de um determinado curso.

A visualizagdo desse imbréglio exige a adogdo de procedimentos de modo a impedir que a
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apuracado de tais valores seja distorcida, 0 que remete a questdo da necessidade de se encontrar
os direcionadores de custos mais adequados para expressar a realidade dos custos diretos de
funcionamento dos Ceteps. Por ndo ter, obviamente, a pretensdo de dissecar os meandros do
que seriam as atividades dos Ceteps, pensou-se no singular ao invés de no plural. Com efeito,
trabalhou-se com a perspectiva de questionar-se a respeito de qual seria a atividade primordial
desses estabelecimentos de ensino. Assim procedendo, pode-se perceber, nitidamente, que
esta € o fornecimento de educacdo profissional, em diferentes modalidades e/ou formas de
articulacdo (ensino médio integrado, subsequente e Proeja). Nesses termos, 0s produtos que
dela resultam s&o os diferentes processos de ensino-aprendizagem dos cursos, enquadrados
nos eixos tecnoldgicos, que sdo ofertados aos estudantes.

Desenvolvendo ainda mais o paragrafo acima, acrescente-se que 0 processo de ensino-
aprendizagem de educacdo profissional no ambito dos Ceteps se concretiza através de um
conjunto de diretrizes que compde as matrizes curriculares dos cursos de educacdo
profissional'’. Os componentes curriculares dessas matrizes se organizam no tripé: i) Base
Nacional Comum (BCN), onde se inserem os estudos das ciéncias e das linguagens e suas
tecnologias; ii) Formacdo Tecnica Geral (FTG), caracterizada por um conjunto de
conhecimentos de carater socio técnico relativos ao trabalho e cujas disciplinas s&o comuns a
todos os cursos; e iii) Formacdo Técnica Especifica (FTE), que contempla o conjunto de
conhecimentos e préaticas indispensaveis para a insercao dos educandos nos conhecimentos e
técnicas inerentes a sua formacdo profissional, devendo dialogar com a Base Nacional
Comum e a Formacdo Técnica Geral, propiciando aos educandos/as a qualificacdo socio
técnica necessaria a sua atuacdo no Mundo do Trabalho.

A mencdo a esta matriz é importante, pois existem componentes desta estrutura que sao
comuns a todas as formas de desenvolvimento e articulacdo, eixos tecnoldgicos e cursos, ao
passo que outros sdo exclusivos de cada eixo tecnoldgico e curso, no caso, por exemplo,
daqueles relativos a Formacao Técnica Especifica (FTE).

Definindo os direcionadores de custos para os cursos de educacao profissional

Partindo da estrutura basica desenvolvida no caso do custo com Pessoal Docente alocado nas
disciplinas relativas aos componentes curriculares mencionados acima, o fator a ser utilizado
para calculo do direcionador de custo sdo as horas/aula do pessoal docente alocadas em cada
um dos cursos ofertados, considerando a modalidade e forma de articulacdo, além da
proporcao de alunos em cada estagio de desenvolvimento do curso.

Estas proporcOes deverdo ser aplicadas aos valores monetarios apurados nos custos com o
pessoal docente. A utilizagdo das horas/aulas no caso do pessoal docente torna-se a mais justa

7 Instrucdo Normativa da Suprof N° 003/09 de 30 de Julho de 2009
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levando-se em consideracio que 0s cursos possuem carga horéria diferenciada’®. A utilizagdo
deste rateio de custo baseada, por exemplo, no nimero relativo de alunos matriculados em
cada curso ndo evidenciaria essa especificidade da educagdo profissional quanto a diversidade
de seus processos. Considerando ainda que o maior custo origina-se exatamente no custo com
pessoal docente, a adogdo de outro critério diferente das horas/aulas provocaria uma grande
distorgdo nos custos dos cursos de educacgéo profissional.

Entretanto, o nimero relativo de alunos pode ser utilizado como direcionador de custo para o
rateio entre os cursos dos custos com Pessoal ndo Docente, seja de gestdo ou de apoio escolar
e também aqueles relativos aos custos com o pessoal indireto (terceirizado). Da mesma forma,
0S custos com Materiais e Insumos podem ser alocados em cada curso utilizando como
direcionador a proporcdo de alunos matriculados. Aqui cabe uma observacdo de extrema
importancia no que se refere aos custos com Material Didatico: lembrar que, como dito
anteriormente, nestes foram considerados todos os materiais de uso individual e coletivo no
periodo de um ano e destinados ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem,
inclusive materiais e insumos utilizados nos laboratorios dos cursos de educacao profissional,
e fornecidos gratuitamente.

Da mesma forma que nos custos com pessoal docente ha uma diferenciagcdo na carga horaria
de cada curso, os itens que compde o Material Didatico de cada curso, também séo diferentes.
Consequentemente 0s seus custos também o serdo. Isso significa dizer que a proporcéo do
namero de alunos nédo é o principal fator de diferenciacdo dos custos destes materiais. O que
diferencia este tipo de custo entre 0s cursos € exatamente a natureza de cada curso. Neste
caso, € importante localizar a informacdo exata deste custo e aloca-la no curso
correspondente. Nem sempre serd possivel adotar este procedimento, em razdo da forma
como as informacdes sdo disponibilizadas, por isso recomenda-se entdo utilizar a proporgédo
de alunos matriculados. Se 0s cursos em questdo pertencerem a um mesmo eixo tecnoldgico
esta distor¢éo serd minimizada.

Finalmente, uma ultima questdo em relacdo aos procedimentos a serem adotados para
apuracdo dos custos dos cursos de educacdo profissional no ambito dos Ceteps. A adoc¢édo
desta ferramenta para apuracdo e analise dos custos dos cursos de educagdo profissional
permitira a apuracdo do custo ndo apenas no periodo de um ano, mas também a apuracdo do
custo total de determinado curso ou de todos que sdo ofertados em um Ceteps, desde que
exista, no ano base que se pretende apurar, a oferta deste curso nos diferentes periodos que o
compde.

Mesmo procurando apurar o0s custos dos Ceteps tendo como norte esse prisma de estabelecer
os direcionadores de custos, é bom que se enfatize, mais uma vez, que o presente estudo nao

A carga horaria de cada curso foi definida no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. Disponivel em
http://catalogonct.mec.gov.br
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segue ipsis litteris as prerrogativas estabelecidas no sistema ABC. A definicdo de tais
direcionadores, quando se utiliza de tal sistema, baliza-se em procedimentos metodologicos
muito mais complexos do que os que foram langados méo neste estudo. Normalmente, em
estudos fundados no sistema ABC, verifica-se um levantamento exaustivo das atividades, a
partir da realizacdo de entrevistas sistematizadas com o0s gestores e profissionais das
instituicBes que se est4 querendo apurar os custos®.

O esforco maior de compreensdo ficou por conta das especificidades envolvidas no
oferecimento dos diferentes cursos, que no esquema que foi estruturado representam os
produtos resultantes da atuacdo desses estabelecimentos escolares. Considerou-se pouco
producente investir tempo e outros recursos para se detalhar as atividades dos Ceteps. Julgou-
se de modo simplificado, porém correto, conforme ja se fez mengdo, que a atividade final
dessas instituicdes é prover educacdo profissional no @mbito do sistema publico de ensino.

Fontes de Informagdes

Conforme se pode constatar, nessa estrutura de custos, sdo langados os valores monetarios por
elemento de custo dentro de cada grupo especifico, tomando-se como base, notadamente, as
informacGes de custos retiradas dos sistemas e relatérios da Suprof e dos Ceteps.

A explicitacdo de quais s@o efetivamente essas fontes de informacao constitui um dos pontos
a serem considerados e de fundamental importancia para equacionar a viabilizacdo desta e de
qualquer outra ferramenta para apuracdo dos custos. N&o é razoavel se construir um modelo
de apuracdo de custos que nao seja possivel de ser operacionalizado, por que a sua construcao
ndo considerou a existéncia e disponibilidade das informacdes.

Da mesma forma, sé que de modo inverso, a fragilidade das informacdes ndo deve ser motivo
para tornar este empreendimento inviavel. Ao contrario, a inexisténcia e a precariedade das
informacGes dever ser encarada como um desafio a ser enfrentado e as sugestdes de melhorias
e aperfeicoamento das mesmas devem ser recomendadas aos referidos gestores. Esta
avaliacdo em relacdo a qualidade da informacdo necessaria ndo deve ser confundida com a
dificuldade de acesso e sua disponibilizacdo por parte dos 6rgdos publicos. Em muitas
situacOes, este é 0 evento que mais ocorre motivado por varios fatores, como, por exemplo,a
burocracia e a visdo pouco republicana ainda presentes em segmentos da administracao
plblica®.

19 Uma importante referéncia de apuracdo de custo utilizando o sistema ABC é 0 estudo intitulado “O sistema de
custos do Banco Central do Brasil — um estudo do caso”, elaborado, em 2004, pela equipe da consultoria de
custos e informacdes gerenciais do departamento de planejamento e orgamento dessa instituicao.

% Com a vigéncia da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 que estabelece os procedimentos a serem
observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, com o objetivo de assegurar o direito
fundamental de acesso & informacdo, os problemas relativos ao acesso as informacdes publicas devem ser
eliminados.

CONVENIO n° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAOQ/SUPROF/DIEESE
50



As visitas, entrevistas e conversacoes, idas e vindas que foram estabelecidas tanto com o0s
gestores da Suprof quanto com os dos Ceteps permitiram a obtencdo de informagdes acerca
dos processos e fluxos que foram substantivos e nortearam as escolhas e op¢6es que acabaram
sendo adotadas ao longo deste percurso. Como sistematizacdo, foi elaborado o quadro
referencial a seguir que detalha os elementos de custos e 0s respectivos instrumentos onde
estes sdo registrados, ou seja, as fontes de informacdo (sistemas, relatorios, base de dados,
planilhas, entre outros tipos de registros) — vinculando-se cada elemento constante na
estrutura de custo a sua fonte.

Sistema de Apropriacdo de Custos Publicos (ACP)

Instituido pelo Decreto n° 8.444, de 7 de fevereiro de 2003, o Sistema de Apropriacdo de
Custos Publicos (ACP) abrange todos os 6rgaos da Administracdo Publica Estadual e foi
concebido com dotes gerenciais para estar integrado aos sistemas corporativos do Estado,
objetivando prover os gestores publicos de informacdes relevantes sobre os custos envolvidos
na prestacdo dos principais produtos e servicos ofertados pelo Governo do Estado da Bahia a
coletividade. Todo o seu acervo de informagOes é estruturado com base nos dados registrados
na Contabilidade Pdblica e no Orcamento do Estado da Bahia. Acrescente-se que tambem
recebe informacdes de outros sistemas nas areas de pessoal, material, patriménio, entre outras,
as quais integram um banco de dados relativo aos custos das diversas a¢cdes de governo.

Toda a arquitetura do ACP é planejada de modo a imprimir uma gestdo moderna e eficiente
no que tange a qualidade do gasto publico, harmonizando-se, portanto, com uma das
premissas da administracdo governamental contemporanea, notadamente aquela que diz
respeito a qualidade do gasto publico, dentro do contexto atual de reforma do Estado, ajuste
fiscal e modernizacdo da gestdo publica. Por essa razdo, sua implantacdo expressa uma
inovacdo, tendo em vista que, em geral, nas organizacGes publicas ainda é cambaleante a
cultura corporativa fundada na perspectiva da eficiéncia das acGes governamentais, avaliada
em termos de resultado e desempenho.

A gestdio do ACP cabe a Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia, através da
Superintendéncia de Administracdo Financeira - SAF. No ambito de cada d6rgdo, a gestdo
setorial do ACP cabe as Diretorias Gerais, através das suas Diretorias de Orcamento Publico.

Transparéncia na Escola
O programa Transparéncia na Escola, implantado em 2007, tem como objetivo dar
transparéncia as gestdes executadas pelas unidades escolares. E um sistema informatizado de
prestacdo de contas das escolas estaduais que possibilita que elas facam toda a prestacdo de
contas em tempo real.

Fundo de Assisténcia Educacional (FAED)
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Quanto a cobertura dos custos diretos de funcionamento dos Ceteps derivados da aquisi¢cao de
materiais de consumo e permanente, sabe-se que esta é feita recorrendo-se aos recursos
provenientes do Fundo de Assisténcia Educacional (FAED), criado por meio da edigdo do
Decreto Estadual n.° 137, de 26 de junho de 1991, e da Portaria n.° 11.270, de 10 de junho
desse mesmo ano.

Em conformidade com o estabelecido nesses documentos, os recursos financeiros transferidos
a cada Cetep séo reservados ao pagamento das despesas de custeio, manutencdo e pequenos
investimentos. A ideia basilar que orienta a sua aplicacdo ¢ a de que devem, de alguma forma,
contribuir, supletivamente, para a melhoria fisica e pedagdgica desses estabelecimentos de
ensino. O critério que orienta a determinacdo do valor anual que cabe a cada Cetep é o
namero de alunos desses estabelecimentos de ensino, informacdo essa que é retirada do Censo
Escolar.

Valendo-se das indicacGes que constam dos citados documentos oficiais, 0s recursos do
FAED devem ser empregados pelos Ceteps tdo somente para:

I) aquisicdo de material permanente, quando receberem recursos de capital;
I1) manutencdo, conservagdo e pequenos reparos da unidade escolar;

[11) aquisicdo de material de consumo necessario ao funcionamento do centro;
IV) avaliacdo de aprendizagem;

V) implementacdo do projeto pedagogico;

V1) desenvolvimento de atividades educacionais diversas;

V1) aquisicdo de géneros alimenticios para a alimentacio escolar?.

Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
Criado em 1995, o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) tem por finalidade prestar
assisténcia financeira, em carater suplementar, as escolas publicas da educacdo basica das
redes estaduais, municipais e do Distrito Federal e as escolas privadas de educacdo especial
mantidas por entidades sem fins lucrativos, registradas no Conselho Nacional de Assisténcia
Social (CNAS) como beneficentes de assisténcia social, ou outras similares de atendimento
direto e gratuito ao publico. Os recursos séo transferidos independentemente da celebracdo de
convénio ou instrumento congénere, de acordo com o nimero de alunos extraido do Censo
Escolar do ano anterior ao do repasse. Até 2008, o programa contemplava apenas as escolas
publicas de ensino fundamental. Em 2009, com a edicdo da Medida Provisoria n® 455, de 28

2'Em 2009, estabeleceu-se que os estabelecimentos educacionais com até 120 alunos matriculados receberiam
R$ 2.000,00. Dai em diante respeitaria as seguintes faixas: de 121 a 250 alunos, R$ 3.000,00; de 251 a 500, R$
4.000,00; de 501 a 750, R$ 6.000,00; de 751 a 1.000, R$ 8.000,00; de 1.001 a 1.500, R$ 10.000,00; de 1.501 a
2.000, R$ 14.000,00, de 2.001 a 3.000, R$ 16.000,00; de 3.001 a 5.000, R$18.000,00; acima de 5.000, R$
20.000,00.

CONVENIO n° 524/2008 SECRETARIA DA EDUCACAOQ/SUPROF/DIEESE
52



de janeiro (transformada posteriormente na Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009), foi
ampliado para toda a educagdo basica, passando a abranger as escolas de ensino médio e da
educacéo infantil.

Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE)
O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), implantado em 1955, garante, por
meio da transferéncia de recursos financeiros, a alimentacdo escolar dos alunos de toda a
educacéo basica (educacao infantil, ensino fundamental, ensino médio e educagéo de jovens e
adultos) matriculados em escolas publicas e filantropicas.

Seu objetivo é atender as necessidades nutricionais dos alunos durante sua permanéncia em
sala de aula, contribuindo para o crescimento, o desenvolvimento, a aprendizagem e o
rendimento escolar dos estudantes, bem como promover a formacdo de habitos alimentares
saudaveis.

O PNAE tem carater suplementar, como prevé o artigo 208, incisos IV e VII, da Constitui¢do
Federal, quando coloca que o dever do Estado (ou seja, das trés esferas governamentais:
Unido, estados e municipios) com a educacao é efetivado mediante a garantia de "atendimento
em creche e pré-escola as criangas de zero a seis anos de idade" (inciso 1V) e "atendimento ao
educando no ensino fundamental, atraves de programas suplementares de material didatico-
escolar, transporte, alimentacédo e assisténcia a saude” (inciso VII).

Programa de Melhoria e Expansdo da Educacédo Profissional (PMEEP/SUPROF -
Caixa Escolar)

O PMEEP/SUPROF ¢ exclusivo para Educacao Profissional e busca fazer frente as despesas
de custeio dos Ceteps.
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Figura 02 — Fluxograma das Informacdes e da Apropriacdo de Custos dos Ceteps

A - Fluxo das Informac6es de Custo

1. ORGAOS 2. RELATORIOS 3. SISTEMA / MEIO
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Méveis emuso
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Educagéo Profissional executados (Sistema Informatizado)
(FAED/PDDE/PNAE/PMEEP)

C - Fluxo das Informacdes Auxiliares

Centros de Educacéo ~
Profissional -Informacdes
digiltalizadasem textose

planilhas

Superintedénciade -Censo Escolar
Educacéo Profissional

Mapas, Planilhas e Relatérios

Elaboracdo: DIEESE.

B - Apropriacao de Custos

ELEMENTOS DE CUSTOS

1. Pessoal

1.1 Pessoal Direto

1.1.2 Pessoal Docente

1.1.2.1 Civil Ativo

1.1.2.2 REDA

1.1.2.3PST

1.1.3 Pessoal Ndo Docente
1.1.3.1 Pessoal da Gestéo Escolar
1.1.3.1.1 Civil Ativo
1.1.3.2.Pessoal do Apoio Escolar
1.1.3.2.1 Civil Ativo

1.1.3.2.2 REDA

1.1.3.3.3 PST

1.2 Pessoal Indireto (Vigilancia e Limpeza)
2. Materiais e Insumos

2.1 Materiais de Consumo

2.2 Materiais Permanentes

2.3 Insumos

3. Outros Custos

Informacées Auxiliares

1.Relagado do Pessoal Docente por area de formacao, disciplina(s),
carga horaria, turno e tipo de vinculo

2-Relacao do Pessoal Nao Docente em atividades de gestao por
funcgao, carga horaria e tipo de vinculo

3-Relacdo do Pessoal ndo Docente em atividades de apoio por
fungéo, carga horéria e tipo de vinculo,inclusive os servigos e pessoal
terceirizado

4.Matriz Curricular por curso/turmal/turno, periodo e carga horaria por
disciplina

5. Matriculas por Curso, Turma, Periodo e Turno
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VI.0S CUSTOS DOS CURSOS DE EDUCACAO PROFISSIONAL DA BAHIA:
UM EXERCICIO EXPLORATORIO

A partir do modelo para andlise de custos desenvolvidos foi realizado um exercicio
considerando as informacgdes disponiveis dos quatro Ceteps selecionados. Em funcdo da
qualidade dessas informacdes, questdo que ja foi mencionada nos capitulos anteriores, julgou-
se prudente denominar de exercicio o que serd desenvolvido e apresentado a seguir. Nessa
medida, seu carater € eminentemente exploratorio.

Devido as lacunas existentes e a fragilidade das informacBes ndo sera possivel elaborar
avaliagdes substantivas muito menos realizar generaliza¢cdes sobre os nimeros apurados para
0s custos dos cursos de educacdo profissional nos Ceteps selecionados. As lacunas das
informacOes e das adaptacdes realizadas estdo nas notas dos quadros elaborados. A primeira
parte deste estudo exploratorio trata da caracterizagdo dos Ceteps selecionados contendo o
perfil da oferta de cursos, a descricdo das dependéncias fisicas, 0s equipamentos e aparelhos e
o perfil dos docentes. Na segunda parte é realizada a apropriacdo de custos para os Ceteps
selecionados e tecidos 0s comentarios pertinentes.

1. Caracterizacao dos Ceteps selecionados
Perfil da Oferta de Cursos

(A)Centro Estadual de Educacdo Profissional em Logistica e Transporte Luiz
Pinto de Carvalho

O antigo Colégio Estadual Luiz Pinto de Carvalho foi transformado em centro de educacgéo
profissional em 2009, ofertando os cursos técnicos em Logistica (Eixo Tecnoldgico Gestédo e
Negdcios), Eletrotécnica, Refrigeracdo e Climatizacdo e Manutencdo Automotiva (Eixo
Tecnologico Controle e Processos Industriais). O Ceep localiza-se em Salvador no Bairro de
Sdo Caetano. Em 2010 contava com 1.005 alunos matriculados e em 2011 o total de
matriculas foi 978 alunos. Estes cursos sdo ofertados na modalidade de Educacéo Profissional
Integrada ao Ensino Médio (EPI), Subsequente e Proeja Médio.

(B) Centro Estadual de Educacéo Profissional em Gestao Severino Vieira

O antigo Colégio Estadual Severino Vieira inicia suas atividades no final dos anos de 1940,
inicialmente como ginésio vinculado ao Colégio Estadual da Bahia. Localiza-se em Salvador
no bairro de Nazaré. Assim como demais centros, em 2009 foi transformado em centro de
educacdo profissional. O Ceep em Gestdo Severino Vieira oferta 0s cursos técnicos em
Administracdo, Contabilidade, Comércio e Recursos Humanos. Estes cursos fazem parte do
eixo tecnolégico Gestdo e Negdcios. Oferta ainda os cursos de Técnico em EdificacBes e
Técnico em Desenho de Construcdo Civil, ambos pertencentes ao eixo tecnoldgico

Infraestrutura. Esses cursos séo ofertados nas modalidades, Educacgdo Profissional Integrada
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ao Ensino Médio (EPI), Subsequente e Proeja Médio. Em 2010 foram matriculados 899
alunos e em 2011, 1.017.

(C) Centro Territorial de Educacao Profissional de Vitéria da Conquista

A Escola Agrotécnica Sérgio de Carvalho foi fundada em janeiro de 1979 ofertando o curso
de Técnico em Agropecuaria. Em 2006, passou a ofertar o curso de Técnico em Informaética e
em 2009 a escola é transformada em centro territorial. Localiza-se no municipio de Vitéria da
Conquista, cujo terreno também ¢ utilizados pelo campus da Universidade do Sudoeste da
Bahia (UESB), no Bairro Universitario. Além dos cursos técnicos que ja eram ofertados, de
Agricultura e de Informatica, o Cetep passa a ofertar também os cursos técnicos de
Contabilidade, Agroecologia, Enfermagem e Edificagdes, compreendidas em cinco eixos
tecnoldgicos: a) Informacdo e Comunicacao; b) Gestdo e Negdcios; ¢) Recursos Naturais; d)
Ambiente, Saude e Seguranga; e, e) Infraestrutura. Assim como nos centros anteriores, esses
cursos também séo ofertados nas modalidades Educagdo Profissional Integrada ao Ensino
Médio (EPI), Subsequente e Proeja Médio. Em 2010, foram matriculados 813 alunos e, em
2011, 903.

(D)Centro Territorial de Educacao Profissional do Piemonte Paraguacu |

O Cetep do Piemonte do Paraguacu | antes de 2009 era o Colégio Estadual de Itaberaba,
municipio onde esta localizado o centro. Com a transformacdo em centro passou a ofertar
cursos de educacdo profissional em quatro eixos tecnoldgicos: a) Informacdo e Comunicacao;
b) Recursos Naturais; c) Controle e Processos Industriais; e d) Ambiente, Salde e Seguranca.
Os cursos técnicos ofertados sdo Informatica; Agricultura; Eletrotécnica; e Enfermagem, nas
modalidades, Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio (EPI), Subsequente e Proeja
Médio. Nesses cursos estavam matriculados 939 alunos em 2010, e em 2011, 1.170.

Quadro 2 — Perfil da oferta (eixos tecnoldgicos e cursos, e formas de articulacéo e
matriculas)
Ceteps selecionados - 2010 e 2011

NUmero de

Eixos Tecnolégicos Forma de Matriculas
Avrticulacdo

Centro Estadual de Técnico em Logistica

~ . x - Técnico em Eletrotécnica EPI
Educacéo Profissional | Gestdo e Negdcios . . x
- Técnico em Refrigeragdo e Subsequente
em Logistica e Controle e Processos AR . 1.005 978
A . Climatizacédo Proeja
Transporte Luiz Pinto | Industriais P x o
Técnico em Manutencao Médio
de Carvalho :
Automotiva
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Quadro 2 — Perfil da oferta (eixos tecnoldgicos e cursos, e formas de articulagéo e

matriculas)

Ceteps selecionados - 2010 e 2011

Eixos Tecnoldgicos

Cursos

Forma de
Articulacdo

NUmero de
Matriculas

Técnico em Administracéo
Técnico em Contabilidade
Centro Estadual de Técnico em Comércio EPI
Educacéo Profissional | Gestdo e Negdcios Técnico em Recursos Subsequente
x . . 899 1.017
em Gestdo Severino Infraestrutura Humanos Proeja
Vieira Técnico em Edificacdes Médio
Técnico em Desenho de
Construcao Civil
g];?;&?ggoé% Técnico em Informatica
Centro Territorial de x a0 Técnico em Contabilidade EPI
x L Gestdo e Negocios . .
Educacdo Profissional - Técnico em Agroecologia Subsequente
LE Recursos Naturais . 2. . 813 903
de Vitéria da . p Técnico em Agropecuaria Proeja
- Ambiente, Saude e o -
Conquista Técnico em Enfermagem Médio
Seguranca . A
Técnico em EdificacOes
Infraestrutura.
Informacéo e
Centro Territorial de Conlalizay . Técnico em Informatica EPI
x - Recursos Naturais . .
Educacéo Profissional Técnico em Agricultura Subsequente
. Controle e Processos . . . 939 1.170
do Piemonte . Técnico em Eletrotécnica Proeja
Paraguacu | Indusstrlals , Técnico em Enfermagem Médio
Ambiente, Saude e
Seguranga.

Fonte: Sec.Suprof
Elaboragdo: DIEESE.

Composicao e Extensao das Dependéncias Fisicas

O quadro abaixo relaciona os itens que compdem as dependéncias de cada centro. A
informacao é de 2009, data de transformacéo das antigas unidades em centros de educacédo
profissional. Observa-se que esta configuracdo reflete estruturas em processo de transicéo,
pois algumas delas ainda ndo possuiam todos os equipamentos (laborat6rios) que caracterizam
0s eixos tecnologicos ofertados, com excecdo do Cetep de Vitdria da Conquista que enquanto
escola agrotécnica ja ofertava cursos nos eixos que atualmente oferta. No Cetep de Vit6ria da
Conquista, o laboratério é de Bioguimica, embora ndo relacionado no quadro abaixo, este
Cetep possui ainda como equipamento necessario aos cursos que oferta, um aviario, uma
pocilga e um curral. O Ceep Luiz Pinto de Carvalho ja contava, em 2009, com o laboratério
de logistica e o Ceep Severino Vieira possui uma sala denominada de escritorio modelo.

Os laboratérios de ciéncias e de informatica estdo presentes em todos os centros. Este tipo de
equipamento é caracteristico de toda e qualquer unidade escolar. Entretanto, esses laboratorios
além de servirem as disciplinas da Base Nacional Comum servem também as disciplinas da
Formagdo Técnica Especifica. Esta afirmacdo se estende também as salas de recursos

audiovisuais.
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Em relacdo & area em m% o Cetep do Piemonte ndo informou. Os demais possuem &rea
construida superior a 2.500 m?. O Cetep de Vitdria da Conquista possui uma area maior em
razdo da exigéncia dos cursos que compdem 0 eixo recursos naturais.

Quadro 3 — Dependéncias, Area Construida e Terreno
Ceteps selecionados - 2010

CEEP em
Logistica e
Transporte Luiz
Pinto de
Carvalho

CEEP em Gestdo | CETEP Piemonte | CETEP de Vitoria
Severino Vieira do Paraguagu | da Conquista

Descricéo

Area total do terreno (m?) - - - - - - 1 2.500
Area Interna (patio) coberta - - 1 270 - - - -
Cantina Escolar - - 1 60 - - 1 62
Cozinha/Refeitdrio 2 89 - - 0 nd 1 223
Laboratorio de Bioquimica - - - - - - 1 39
Laboratério de Ciéncias 2 96 3 153 1 nd - -
Laboratorio de Informatica 2 173 2 90 2 nd 1 25
Laboratdrio de Logistica 1 66 - - - - - -
Quadra Coberta 1 754 1 nd 0 nd 1 810
Sala Ampliada (Auditério) - - 1 135 1 nd 1 103
Sala de Arquivo 1 154 1 76 - - - -
Sala de Depésito 1 120 1 67 3 nd 1 12
Sala de Direcdo/equipe 2 56 3 120 2 nd 1 47
Sala de equipe pedagdgica 2 98 2 126 1 nd 1 51
Sala de Escritorio Modelo - - 1 53 - - - -
fgﬁp‘fﬁ;gggra bibliotecae | 9| 144 1 70 1 nd 2 123
Sala de Professores 1 71 1 63 1 nd 1 50
Sala de Reprografia 1 16 1 8 1 nd 1 10
Sala do Grémio Estudantil - - 1 12 - - - -
Sala PROINFANTIL - - - - 1 nd - -
Salas de Aula 21 1008 30 1350 19 nd 12 600
Salas de Matricula - - - - - - 1 17
e e IR
Sanitarios/Banheiros 5 56 10 80 14 nd 4 66
Secretaria Escolar 1 40 1 76 2 nd 1 67
Total em m? - 2.990 - 2.932 - - - 4.805
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Quadro 3 — Dependéncias, Area Construida e Terreno
Ceteps selecionados - 2010
CEEP em
Logistica e
Transporte Luiz
Pinto de
Carvalho

CEEP em Gestdo | CETEP Piemonte | CETEP de Vitoria
Severino Vieira do Paraguagu | da Conquista

Descricéo

Fonte: Ceteps Selecionados
Elaboracdo: DIEESE.

Equipamentos e Aparelhos

Embora ndo informe as quantidades dos equipamentos e aparelhos, apenas para 0S
computadores, 0 quadro abaixo mostra que todos os Ceteps possuem equipamentos de
informatica, audiovisual e som, tanto as tecnologia antigas quanto com as atuais (videocassete
e DVD). Todos os centros tém acesso a internet, trés deles dispondo de servico de banda larga
quando da consulta.

Quadro 4 — Existéncia de Equipamentos e Aparelhos
Ceteps selecionados - 2010

CEEP em
Logistica e CEEP em Gestdo | CETEP Piemonte | CETEP de Vitoria
Transporte Luiz Severino Vieira do Paraguacu | da Conquista
Pinto de Carvalho
Aparelho de televisdo Possui Possui Possui Possui
Videocassete Possui N&o possui Possui Possui
DVD Possui Possui Possui Possui
Antena parabdlica N&o possui N&o possui Possui Possui
Copiadora Possui Possui Possui Possui
Retroprojetor Possui Possui Possui Possui
Impressora Possui Possui Possui Possui
Possui computadores Possui Possui Possui Possui
Acesso & Internet Possui Possui Possui Possui
Internet Banda Larga Possui Possui Possui N&o possuli
Total de Computadores 60 25 28 35
Do s s s : s
zElilcsjr;:g)sutadores para uso dos 40 20 29 97

Fonte: Censo Escolar.Inep.
Elaboragdo: DIEESE.
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Perfil dos Docentes

Em relagdo ao nimero de docentes, a disperséo entre os centros selecionados é consideravel.
Enquanto o Ceep Severino Vieira possuia 0 maior nimero de docentes (78), os Ceep Luiz
Pinto de Carvalho e Cetep de Vitdria da Conquista ficaram entre os que possuiam em 2010 o
menor numero de docentes: 34 e 36 docentes respectivamente. Quando este nimero de
docentes € ponderado pelo numero de alunos, esta distor¢do se confirma ja que o Ceep
Severino Vieira possuia em 2010 o menor nimero de alunos matriculados.

Essa dispersdo, por outro lado, dever ser relativizada, pois ndo estd se levando em conta a
jornada de trabalho, ja que existem docentes com carga horéria de 20 e 40 horas. Entretanto é
importante relembrar, como ja reiterado em varios momentos ao longo deste estudo, que a
educacdo profissional possui especificidades que a distingue dos demais niveis de ensino,
como do ensino médio regular por exemplo.

Na educacéo profissional, a relagdo docentes/alunos em um centro de educacdo profissional
possui uma correlagdo maior com a variedade de ofertas de cursos e eixos do que com a
quantidade de alunos. Contudo esta hipdtese ndo se verifica no caso destes Ceteps
selecionados, ja que o Ceep Severino Vieira € 0 que possui a menor variedade de eixos
tecnoldgicos. Quando se analisa 0 nimero total de funcionarios (docentes e ndo docentes),
este quantitativo € mais equilibrado entres os Ceteps selecionados.

Em relacdo aos demais itens do perfil dos docentes verifica-se, entre outras coisas, que ha
uma propor¢do maior de mulheres do que de homens, ha uma concentracdo maior de docentes
nas faixas etarias mais elevadas e ainda existem docentes que possuem apenas 0 ensino
médio. Observa-se também uma proporcéo relevante de docentes com especializagdo ou
mestrado.

Quadro 5 — Perfil dos Docentes
Ceteps selecionados - 2010

CEEP em

Logistica e CEEP em Gestao .CETEP CETEP de
. . .. Piemonte do Vitéria da
Transporte Luiz Severino Vieira Paraguacu | Conauista
Pinto de Carvalho guac a
Feminino 22 43 28 20
Masculino 12 35 28 16
Até 29 anos 1 3 0 10
De 30 a 35 anos 5 5 4 6
De 36 a 45 anos 7 17 11 10
De 46 a 55 anos 13 33 34 8
Acima de 56 anos 8 20 7 2
Com Ensino Médio 15 7 8 10
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Quadro 5 — Perfil dos Docentes
Ceteps selecionados - 2010

CEEP em

Logistica e CEEP em Gestéo CElEF CETEP de
. . . Piemonte do Vitéria da
Transporte Luiz Severino Vieira Paraguacy | ST
Pinto de Carvalho guag q
Com Ensino Superior Completo 19 71 47 26
Docentes com licenciatura 19 71 47 26
Docentes com especializacéo 12 51 34 19
Docentes com mestrado 0 5 2 1
Total de Funcionarios 110 128 134 124

Fonte: Censo Escolar.Inep.
Elaboracdo: DIEESE.

2. Os custos da educacéo profissional nos Ceteps selecionados

A fragilidade e as lacunas nas informacGes, ja mencionadas anteriormente, ndo comprometem
a realizacdo de algumas analises, ainda que genéricas, bem como n&o inviabilizam a
formulacdo de algumas conclusdes e questdes a respeito dos resultados encontrados a partir
do exercicio de apuracédo dos custos dos Ceteps selecionados.

O Quadro 6 resume as informacg6es de custos apropriadas nos Ceteps. Com base nelas e nas
informacGes contidas nos Quadros 7 e 8, é que foram calculados os indicadores de custo do
Quadro 9.

QUADRO 6 - ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO
CETEPS SELECIONADOS - Ano: 2010 - Em R$

CUSTO ANUAL TOTAL
(EmR$)
ELEMENTOS DE CUSTO CEEP Luiz| CEEP CTEP de CTEP
Pinto de Severino Vitéria da Piemonte
Carvalho Vieira Conquista | Paraguacu I
1. PESSOAL (1.1 +1.2) 4.111.267,53 | 3.483.999,84 | 1.608.950,76 | 2.320.095,15
1.1 |Pessoal Direto (1.1.1+1.1.2+1.1.3) nd nd nd nd
1.1.1 | Pessoal Docente nd nd nd nd
Pessoal Ndo Docente de Gestao
1.1.2 | Escolar nd nd nd nd
Pessoal Ndo Docente de Apoio
1.1.3 | Escolar nd nd nd nd
Pessoal Indireto (Vigilancia e
1.2 | Limpeza) nd nd nd nd
MATERIAIS E INSUMOS (2.1 +
2. 2.2 +2.3) 340.816,67 271.026,27 78.806,52 99.281,05
2.1 | Materiais de Consumo 57.800,45 46.943,27 34.925,74 18.656,50
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QUADRO 6 - ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO
CETEPS SELECIONADOS - Ano: 2010 - Em R$

COD

ELEMENTOS DE CUSTO

CEEP Luiz
Pinto de
Carvalho

CEEP
Severino
Vieira

CUSTO ANUAL TOTAL
(Em R$)

CTEP de
Vitéria da
Conquista

CTEP
Piemonte
Paraguacu |

CUSTO DIRETO TOTAL (1+2+3)
Notas:

2.2 Materiais Permanentes 120.795,22 17.491,00 21.010,78 7.369,55
2.3 Insumos 162.221,00 206.592,00 22.870,00 73.255,00
OUTROS CUSTOS 3.942,00 0,00 0,00 0,00

’4.456.026,20’ 3.755.026,11‘ 1.687.757,28‘ 2.419.376,20

a) As informacdes referentes aos gastos com pessoal direto refere-se apenas aos servidores Estatutarios e REDA.

b) As informacGes referentes aos gastos com pessoal docente e ndo docente ndo foram disponibilizadas.

c) As informacdes referentes aos gastos com o pessoal indireto (terceirizado) ndo foram disponibilizadas
d) As informacdes referentes aos contratos de PST ndo foram disponibilizadas
e) Os gastos com pessoal direto em 2010 ndo foram disponibilizados. Repetiu-se as informac6es para 0 ano de 2009

Fonte:Sec.Suprof.
Elaboracdo: DIEESE.

QUADRO 7 - INVESTIMENTO REALIZADO POR ITEM
CETEPS SELECIONADOS - Ano: 2010 - Em R$

CEEP Luiz CEEP CTEP de CTEP

Pinto de Severino Vitéria da Piemonte

Carvalho Vieira Conquista | Paraguacu |
Acervo bibliogréafico - - - 750,00
Construcao e Reforma - - 2.760,00 -
Equipamentos de Climatizacdo 5.600,00 1.498,00 - 2.000,00
Equipamentos de Informatica 799,00 - - 500,00
Equipamentos para Audio Video e Foto 780,00 - 9.316,60 2.950,00
Egtrj];ipr?amentos e Utensilios de Cozinha e 13.533.90 6.635,00 1.110,00 i
Maquinas e Equipamentos Especificos - - 8.144,00 -
Mobiliario 4.420,00 5.600,00 9.934,00 1.500,00

25.132,90

13.733,00

31.264,60

7.700,00

Fonte:Sec.Suprof.
Elaboragdo: DIEESE.

QUADRO 8 - RECURSOS RECEBIDOS DE PROGRAMAS

CETEPS SELECIONADOS - Ano: 2010 - Em R$
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CEEP Luiz CEEP CTEP de CTEP
Pinto de Severino Vitéria da Piemonte
Carvalho Vieira Conquista | Paraguacu I
FAED/MANUTENCAO 88.624,65| 99.417,00 49.248,74 93.228,22
PDDE/PDE - - 16.605,28 57.027,43
PMEEP/SUPROF - - 144.119,50| 272.000,00
PNAE 23.450,80| 17.508,00 40.391,98 82.542,64

’ 112.075,45 ’ 116.925,00‘ 250.365,50‘ 504.798,29

Fonte:Sec.Suprof.
Elaboracdo: DIEESE.

QUADRO 9 - INDICADORES DE CUSTO
CETEPS SELECIONADOS - Ano: 2010

CEEP
Servirem
Vieira

CTEP de
Vitéria da
Conquista

CEEP Luiz CTEP
Piemonte

Paraguacu |

Pinto de
Carvalho

1. Custo Aluno/Ano (em R$/Aluno/Ano) 4.433,86 4.176,89 2.075,96 2.576,55
2. Custo Aluno/Més (em R$/Aluno/Més) 369,49 348,07 173,00 214,71
3._Part|0|pagao Relativa do Custo de Pessoal 92.26 9278 9533 95.90
Direto (em %)

4. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal

Docente (em %) (nd) (nd) (nd) (nd)
5. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal

N&o Docente (em %) (nd) (nd) (nd) (nd)
6. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal

Indireto (em %) (nd) (nd) (nd) (nd)
7- Participacdo Relativa do Custo de Materiais 7.65 7.22 4,67 4,10
e Insumos (em %)

8- Taxa Anual de Investimentos (em %) 22,42 11,75 12,49 1,53

Notas:

a) Utilizou-se para calculo do custo aluno o total de matriculas informados pela Suprof.

b) A participacéo relativa é calculada sobre o custo total

c) A Taxa Anual de Investimentos é o total dos Investimentos realizados sobre o total dos Recursos Repassados de
todos os Programas.

Fonte:Sec.Suprof.

Elaboragdo: DIEESE.

A principal informacéo que salta aos olhos, a partir da anélise dos indicadores listados acima,
€ a expressiva participacdo dos gastos com pessoal no custo total dos Ceteps. Em todos eles o
percentual ultrapassa 90%. Arrisca-se afirmar que, ainda que as informacdes relativas ao
custo com pessoal indireto (terceirizados) e as contratagbes temporérias tivessem sido
disponibilizadas, esta participacdo poderia ser menor, mas continuaria expressiva.

A ndo disponibilizacdo dessas informagdes limita ainda a anélise e construcdo de indicadores
como esses que estdo sugeridos no Quadro 9. Ou seja, trata-se de poder avaliar os custos com
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pessoal por tipo de contratacdo (efetivos, Reda, PST e terceirizados), por funcdo, docente e
ndo docente. O detalnamento dessas informacdes permitiria calcular indicadores de custo,
tendo como referéncia a matriz curricular, conforme desenvolvido em tépico anterior, ou até a
mesmo a apropriacdo do custo por curso, eixo tecnolégico e modalidade de educagdo
profissional.

Para os centros selecionados, o custo/ aluno/ano é menor nos centros da capital
comparativamente aos do interior. Contudo, esta constatagdo néo autoriza generalizagdes para
0s demais centros.

Calculou-se também a proporcdo dos gastos com aquisicdo de material permanente em
relagio ao total de recursos recebidos. Esta propor¢cdo foi denominada de taxa de
investimento. Infelizmente ndo é possivel realizar nenhuma consideracéo sobre esta taxa. Os
valores encontrados para este indicador para os quatro Ceteps ndo guardam nenhuma relacao.
Outras informacgdes seriam necessarias como, por exemplo, quais 0s percentuais destes
recursos que devem ser destinados ao investimento e custeio. A analise das informacdes de
cada centro para os anos de 2009 e 2010, que constam dos quadros em anexos, mostra que 0s
Ceteps ndo conseguem executar todos os recursos. Em todos os centros os valores gastos
foram inferiores a metade dos valores recebidos.
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VIl. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista a natureza desta investigacdo, foi necessario compreender um conjunto de
multiplos aspectos relacionados tanto ao dia a dia dos Ceteps quanto da Sec/Suprof. Destarte,
é absolutamente natural que dela possam ser retiradas algumas recomendac6es aos gestores da
Suprof e dos Ceteps, no sentido de fornecer-lhes subsidios para o exercicio de uma gestdo
mais plena da educacdo profissional, o que, por via de consequéncia, pode vir a se refletir no
padrdo de eficiéncia e eficacia dessa politica publica.

Com efeito, imagina-se que tais recomendagcfes possam apontar caminhos e/ou meios que
conduzam ao equacionamento de alguns dos entraves vivenciados pela estrutura da educacéo
profissional na rede publica estadual e que foram identificados nesta pesquisa, de tal sorte que
a politica que lhe viabiliza consiga atingir os seus objetivos. Obviamente que avancar nessa
direcdo implica, a um sO tempo, conjecturar a respeito de questdes micro, isto €, nas
fragilidades dos processos de gestdo internos daquelas unidades de ensino, bem como pensar
na correcdo de certos problemas que afetam o sistema publico de educacao profissional numa
escala ampliada.

Necessidade de aperfeicoamento dos registros e garantia de acesso e disponibilidade das
informacoes

Para que isso seja feito de forma acertada, faz-se mister reconhecer os préprios limites desta
pesquisa. Estes, com certeza, nasceram nas diferentes fases que envolveram o processo de
levantamento das informag6es. Embora, como ja se fez mencao, tenha se contado com a ajuda
irrestrita das pessoas que fazem a gestdo da educacéo profissional no estado da Bahia, muitos
obstaculos foram enfrentados para acessar o tipo de informacéo que estava sendo solicitado.
Em determinadas vezes, isso decorria da precariedade dos diferentes registros que um
estabelecimento escolar deve possuir. Ja em outras tantas, se devia a inexisténcia mesmo da
informacao buscada, e quando esta existia ndo foi disponibilizada.

Nesse ponto, € necessario ndo se perder de vista, mais uma vez, que o tipo de educacdo em
tela envolve aspectos e circunstancias notadamente distintas daqueles que tipicamente se
fazem presentes em outros niveis de ensino, particularmente no proprio ensino médio. Por
certo, o enfrentamento desse contexto trouxe alguns desafios metodoldgicos, que obrigaram,
por inimeras vezes, os referidos gestores da educacdo profissional e os técnicos envolvidos na
elaboracdo deste relatorio de pesquisa a pensarem conjuntamente em algumas estratégias de
acdo que permitissem encontrar as informac@es necessarias para que o0s ditos custos diretos de
funcionamento dos Ceteps pudessem ser aferidos com fidedignidade.

Esta foi a saida possivel, afinal de contas ndo se podia contar com a perspectiva de consultar
trabalhos anteriores que tratassem da mesma matéria. Nunca € demais relembrar que, pelo

levantamento bibliogréafico realizado, ficou evidente que esta empreitada de medicdo de
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custos no dmbito da rede publica de educacdo profissional se tratava de uma experiéncia
pioneira no pais.

Para avancar neste quesito, isto €, o aperfeicoamento dos sistemas e registro das informacdes,
é preciso enfrentar o problema a partir de duas escalas de analise diferenciadas: 1) a macro
(que contempla os elementos presentes no plano da administracdo no nivel central; e 2) a
micro (relativa aos mecanismos de controle existentes na esfera dos Ceteps).

No plano macro, a sua fragilidade mais evidente parece ser a descentralizacdo das acoes,
versus a inexisténcia de registros informatizados e geridos centralmente. Isso fica patente pelo
emaranhado de etapas que se tem que percorrer para aferir as informagdes que expressam a
dimenséo dos custos diretos dos Ceteps. Mesmo em face da perspectiva de poder contar com
0 expediente do Sistema de Apropriacdo de Custos Publicos (ACP) - o qual, conforme
mencionado, foi gestado de modo a estar em sintonia com 0s sistemas corporativos do Estado,
abrindo o leque de possibilidades no que tange a medi¢do dos mais variados tipos de custos
derivados da oferta de produtos e servicos que o Estado faz a sociedade — ainda sdo
enfrentadas certas dificuldades para se encontrar os valores/cifras que sdo mobilizados para
fazer frente aos ditos custos direto de funcionamento dos Ceteps.

Caso se queira, por exemplo, identificar o volume de gastos com pessoal docente e nédo
docente que desenvolvem atividades laborais nos Ceteps ndo se pode recorrer tdo somente as
informacGes disponibilizadas pelo ACP. Neste sistema s0 é possivel computar os valores
pertinentes ao pagamento de salarios e remuneracfes dos docentes e ndo docentes nas
condicdes de Estatutario e Reda, bem como aqueles originados pela quitacdo dos beneficios e
dos encargos sociais pagos a esses trabalhadores. Complementarmente, é preciso que sejam
averiguados, nos controles e sistemas existentes na propria SEC, os valores relativos ao
pagamento dos trabalhadores que prestam servigco temporariamente (chamados de PST), bem
como daqueles que sdo subcontratados (terceirizados).

Premidos pela necessidade de superar os desafios e vencer os obstaculos, muitos gestores
buscaram solucdes proprias e inovadoras, as quais produziram resultados positivos. Chamou
muita atencdo o fato de que ndo existam nos Ceteps certos sistemas de informacéo como, por
exemplo, os de controle e gestdo de pessoal e de controle de estoques. Para que esses
controles sejam executados € necessario que se conte com a boa vontade e capacidade
gerencial dos gestores desses estabelecimentos de ensino. Cada um deles, premidos pelas
necessidades, sdo compelidos a criar, por forca das circunstancias que se impdem, seus
processos e fluxos, bem como suas préprias planilhas/documentos de controles. Sendo assim,
neste plano micro, as boas préaticas no que se refere a gestdo da educacdo profissional no
ambito dos Ceteps devem disseminadas entre 0s gestores.
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Reconfiguracéo do modelo de gestdo da educacgéo profissional

Descontados os Onus derivados do fato de este ser um trabalho com um objeto de estudo
pouquissimo explorado — apesar da educacdo profissional vir ganhando, ao longo dos Gltimos
tempos, um lugar de destaque na sociedade brasileira, despertando, por conseguinte, o
interesse dos seus amplos e diversificados segmentos —, ndo resta ddvida de que o atual
modelo de gestdo da educagdo profissional empreendido pela SEC/Suprof precisa ser
revisado. A impressdo que se tem é que as ferramentas de gestdo, hoje disponiveis, associadas
ao referido modelo, pelo menos na questdo da contabilizacdo dos custos, ao invés de serem
facilmente manipulaveis, assumem feicdes de onde a retirada de informacdes, quase sempre, é
muito complexa.

O desenvolvimento desta investigacdo permitiu vislumbrar o descompasso que existe entre 0s
avancgos alcancados pela educagdo profissional em varios campos e as poucas mudangas
operadas na dimensao da gestdo. Por um lado, avanca no campo da concepcao que Ihe confere
sentido, bem como na expansdo quantitativa da oferta que expressa a magnitude de sua
importancia quando séo analisados os grandes nimeros da educagéo publica no estado.

Todavia, ainda sdo timidas, dada a envergadura do que precisa ser feito, as investidas do
poder publico no sentido de revisar 0 modelo de gestdo atualmente em vigor. Infelizmente, as
lentes pelas quais se analisam a dindmica e os designios da educacdo profissional ofertada
pela rede publica estadual séo praticamente as mesmas que servem ao proposito de avaliar
toda a educacéo bésica, e que também é oferecida pelo Estado.

A configuracao desse quadro decorre da confluéncia de certas situacdes. Inicialmente, ndo se
pode esquecer que as estruturas que primeiro foram mobilizadas para levar a cabo a intencdo
dos gestores publicos de ampliar a oferta de educacéo profissional na rede publica estadual
foram, precisamente, aquelas que ja se dedicavam a oferta de educacdo basica. Ou seja, ndo
foram construidas novas estruturas. Sendo assim, langcou-se mdo — implementando, é claro,
algumas adaptacbes — de um arcaboucgo preexistente em termos de infraestrutura fisica e de
pessoal para levar adiante o projeto de expansdo da educacéo profissional.

Nas unidades coexistiam duas situacdes: o0 novo buscando se impor e o velho insistindo em
ficar. Cabe esclarecer que os entraves encontrados no ambito dos Ceteps ndo foram
resultantes de resisténcias por parte dos gestores, ao contrario, estes sdo e foram os grandes
aliados que contribuiram ao longo deste processo para que a educacdo profissional ganhasse
no ambito do estado a importancia que hoje Ihe é conferida. As situacdes resultantes dessa
contingéncia sdo naturais e esperadas em qualquer processo de mudancas.

Ainda que tenham ocorrido mudancas em alguns processos e fluxos e novas estruturas de
gestdo tenham sito implantadas, continuou-se a conviver com a lacuna representada pela falta
de um modelo proprio de gestdo da educacédo profissional. Mantém-se ainda os elementos que
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reproduzem o modelo de gestdo da educacdo basica como um todo. Isto ndo significa que o
modelo de gestdo a ser implantado deva apartar a educacdo profissional da educacdo bésica,
mesmo porque a educacgdo profissional com toda sua complexidade e diversidade € um nivel
de ensino como o0s demais que integram o sistema educacional publico do estado e deve estar
inserida neste e ndo em outro contexto.

Uma frente de mudanca obrigatéria que também se abre quando se pensa na reformulacgéo do
modelo de gestdo da educacdo profissional no estado refere-se a alocacdo de pessoal, seja ele
docente ou ndo docente. Nos contatos mantidos com o0s gestores, notadamente, com aqueles
que se encontram na vanguarda do processo de oferta da educagédo profissional, ou seja, 0S
dirigentes dos Ceteps, ficaram implicitas as dificuldades em gerir um quadro de pessoal com
regras de contratagéo téo diferenciadas.

Para alem das formas de contratacéo, a estrutura de recursos humanos dos Ceteps deve refletir
de um lado as necessidades da educacéo profissional como um nivel de ensino como outro
qualquer pertencente ao sistema puablico de ensino e de outro as demandas proprias da
educacdo profissional, em sua complexidade e diversidade. Sendo assim, a estrutura de
recursos humanos deve ser capaz de garantir a educacdo profissional, ao mesmo tempo,
estabilidade, mas também flexibilidade e autonomia na gestdo dos processos de alocacdo de
pessoal.

A outra questdo a ser equacionada refere-se a formacéo de dirigentes e técnicos na concepcao,
ferramentas e instrumentos de gestdo da educagdo profissional. Complementarmente, cabe
também investir na formacéo e capacitacdo de gestores e técnicos para atuacdo especifica na
vice-direcdo administrativa e financeira. De nada adianta melhorar o background
administrativo dos diretores gerais dos Ceteps, sem, contudo, fornecer-lhes um suporte de
pessoal que seja habilitado para gerir um estabelecimento escolar com as especificidades de
um Cetep.

Em sintese e de forma conclusiva, no que se refere a reformulacdo do modelo de gestdo da
educacdo profissional, trata-se de implantar um modelo de gestdo que imprima uma maior
autonomia aos processos pedagdgicos, administrativos e financeiros proprios da educacéao
profissional, garantindo-lhe efetividade e sustentabilidade politica. Esta autonomia dos
processos deve ser aplicada também ao nivel de gestdo dos Ceteps. Do ponto de vista da
estratégia trata-se de desenhar um modelo de gestdo que mantenha os elementos comuns com
a educacao basica e sejam implantados outros instrumentos, processos e fluxos que estejam
em consonancia com as exigéncias e especificidades da educacao profissional.

E evidente que nessas secbes ndo se conseguiu cobrir, de forma definitiva, toda a
problemética que envolve a apuragdo de custos nos Ceteps. O esfor¢co empreendido aqui de
computa-los deve ser encarado como um ponto de partida das inGmeras possibilidades que sdo
passiveis de serem empreendidas. Em funcdo desse seu traco, que, em verdade ndo lhe é
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exclusivo, sendo ao contrario tipico da maioria dos estudos, ndo se conseguiu dar conta de
toda a diversidade de situagdes que envolvem o cotidiano dessas instituicdes de ensino e que
podem se rebater nos seus custos. 1sso, a0 mesmo tempo em que revela certa limitagéo desta
investigacdo, abre novas possibilidades de analise, tornando por demais oportuno o
lancamento de outras incitavas que procurem descortinar os custos assumidos pelos referidos
centros de educacao por meio de outros olhares.

Considerando-se a importancia do papel desempenhado pela educacdo profissional nos dias
atuais, aliada a necessidade de controle e gerenciamento dos gastos publicos, € bem possivel
que tais olhares ndo tardem a surgirem. Indubitavelmente, a medicdo dos custos da educagéo
profissional oferecida no pais trata-se de uma questdo substantiva e merecedora de
investigacdo. Foi, portanto, com o objetivo de enriquecer essa discussdo que a Sec/Suprof e 0
DIEESE empenharam-se na elaboragéo deste estudo.
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QUADRO 1 - A) ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
Centro Estadual de Educacdo Profissional em Logistica e Transporte Luiz Pinto de Carvalho

ELEMENTOS DE CUSTO

CUSTO ANUAL TOTAL
(Em R$)

1. PESSOAL (1.1+1.2) 4.111.267,53 4.111.267,53
11 Pessoal Direto (1.1.1 +1.1.2 + 1.1.3) 0,00 0,00
111 Pessoal Docente 0,00 0,00
1.1.1.1 Civil Ativo 0,00 0,00
1.1.1.1.1 | Salarios e Remuneragdes nd nd
1.1.1.1.2 | Beneficios nd nd
1.1.1.1.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.1.2 REDA 0,00 0,00
1.1.1.2.1 | Salarios e Remuneracdes nd nd
1.1.1.2.2 | Beneficios nd nd
1.1.1.2.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.1.3 PST 0,00 0,00
1.1.1.3.1 | Salarios e Remuneracdes nd nd
1.1.1.3.2 | Beneficios nd nd
1.1.1.3.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.2 Pessoal Ndo Docente de Gestdo Escolar 0,00 0,00
1121 Civil Ativo 0,00 0,00
1.1.2.1.1 | Salarios e Remuneracdes nd nd
1.2.1.1.2 | Beneficios nd nd
1.2.1.1.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.3 Pessoal Ndo Docente de Apoio Escolar 0,00 0,00
1131 Civil Ativo 0,00 0,00
1.1.3.1.1 |Salérios e Remuneracbes nd nd
1.1.3.1.2 | Beneficios nd nd
1.1.3.1.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.3.2 REDA 0,00 0,00
1.1.3.2.1 | Salérios e Remuneracdes nd nd
1.1.3.2.2 | Beneficios nd nd
1.1.3.2.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.3.3 PST 0,00 0,00
1.1.3.3.1 | Salérios e Remuneracdes nd nd
1.1.3.3.2 | Beneficios nd nd
1.1.3.3.3 | Encargos Sociais nd nd
1.2 Pessoal Indireto (Vigilancia e Limpeza) nd nd
2. MATERIAIS E INSUMOS (2.1 +2.2 +2.3) 254.193,73 340.816,67
2.1 Materiais de Consumo 35.237,31 57.800,45
211 Material de Cantina 601,20 22.938,90
2.1.2 Material Didatico 1.740,00 1.078,00
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QUADRO 1 - A) ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
Centro Estadual de Educacdo Profissional em Logistica e Transporte Luiz Pinto de Carvalho

CUSTO ANUAL TOTAL
ELEMENTOS DE CUSTO (Em R$)
2.1.3 Material de Escritorio e Suprimentos 31.649,60 26.506,88
214 Material de Higiene e Limpeza 1.246,51 7.242,67
2.15 Materiais Diversos 0,00 34,00
2.2 Materiais Permanentes 56.735,42 120.795,22
221 Manutencdo do Mobiliario e Equipamentos 17.738,52 7.662,00
2.2.2 Manutencdo do Predio Terreno e Instalacdes 31.938,30 24.379,02
2.2.3 Materiais de Manutencéao e Pecas de Reposicao 7.058,60 88.754,20
2.3 Insumos 162.221,00 162.221,00
2.3.1 Agua 98.485,00 98.485,00
2.3.2 Energia 45.258,00 45.258,00
2.3.3 Comunicacdo (Telefone, Internet, Correios) 18.478,00 18.478,00
3. OUTROS CUSTOS 750,00 3.942,00
3.1 Servicos de Terceiros 750,00 3.942,00
3.2 Outras Despesas 0,00 0,00

CUSTO DIRETO TOTAL (1+2+3)

| 4.366.211,26

4.456.026,20

Notas:

a) As informac0es referentes aos gastos com pessoal direto refere-se apenas aos servidores Estatutarios e REDA.
b) As informacdes referentes aos gastos com pessoal docente e ndo docente ndo foram disponibilizadas.

c) As informac0es referentes aos gastos com o pessoal indireto (terceirizado) ndo foram disponibilizadas

d) As informacdes referentes aos contratos de PST néo foram disponibilizadas
e) Os gastos com pessoal direto em 2010 ndo foram disponibilizados. Repetiu-se as informacgdes para o0 ano de 2009

Fonte:Sec.Suprof
Elaboragdo: DIEESE.

QUADRO 2 - A) INVESTIMENTO REALIZADO POR ITEM
Centro Estadual de Educacéo Profissional em Logistica e Transporte Luiz Pinto de Carvalho

ITEM 2009 2010
Acervo bibliogréafico 18.576,95 -
Construgdo e Reforma - -
Equipamentos de Climatizagdo 6.400,00 5.600,00
Equipamentos de Informatica 2.280,00 799,00
Equipamentos para Audio Video e Foto 42.900,00 780,00
Equipamentos e Utensilios de Cozinha e Cantina 2.283,00 13.533,90
Maquinas e Equipamentos Especificos - -
Mobiliario 10.140,00 4.420,00
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QUADRO 2 - A) INVESTIMENTO REALIZADO POR ITEM

Centro Estadual de Educacédo Profissional em Logistica e Transporte Luiz Pinto de Carvalho

2009

2010

Fonte:Sec.Suprof
Elaboragdo: DIEESE.

82.579,95

QUADRO 3 - A)RECURSOS RECEBIDOS DE PROGRAMAS

25.132,90

Centro Estadual de Educacdo Profissional em Logistica e Transporte Luiz Pinto de Carvalho

ITEM ‘ 2009 ‘ 2010
FAED/MANUTENCAO 143.779,18 88.624,65
PDDE 23.237,80 -
PMEEP/SUPROF 315.000,00 -
PNAE 86.371,44 23.450,80
TOTAL ’ 568.388,42 ’ 112.075,45

Fonte:Sec.Suprof
Elaboragdo: DIEESE.

QUADRO 4 -A) INDICADORES DE CUSTO

Centro Estadual de Educacdo Profissional em Logistica e Transporte Luiz Pinto de Carvalho

ITEM ‘ 2009 ‘ 2010
1. Custo Aluno/Ano (em R$/Aluno/Ano) (nd) 4.433,86
2. Custo Aluno/Més (em R$/Aluno/Més) (nd) 369,49
3. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Direto (em %) 94,16 92,26
4. Participagdo Relativa do Custo de Pessoal Docente (em %) (nd) (nd)
5. Participacao Relativa do Custo de Pessoal N&do Docente (em %) (nd) (nd)
6. Participacao Relativa do Custo de Pessoal Indireto (em %) (nd) (nd)
7- Participacdo Relativa do Custo de Materiais e Insumos (em %) 5,82 7,65
8- Taxa Anual de Investimentos (em %) 14,53 22,42

Notas:

a) Utilizou-se para calculo do custo aluno o total de matriculas informados pela Suprof.
b) A Participacdo relativa ¢é calculada sobre o custo total
c)A Taxa Anual de Investimentos é o total dos Investimentos realizados sobre o total dos Recursos Repassados de

todos os Programas.

Fonte:Sec.Suprof

Elaboragdo: DIEESE.
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QUADRO 1 - B) ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
Centro Estadual de Educacéo Profissional em Gestdo Severino Vieira

CUSTO ANUAL TOTAL
ELEMENTOS DE CUSTO (Em R$)

1. PESSOAL (1.1+1.2) 3.483.999,84 3.483.999,84
11 Pessoal Direto (1.1.1 +1.1.2 + 1.1.3) 0,00 0,00
111 Pessoal Docente 0,00 0,00
1.1.1.1 Civil Ativo 0,00 0,00
1.1.1.1.1 | Salarios e Remuneragdes nd nd
1.1.1.1.2 | Beneficios nd nd
1.1.1.1.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.1.2 REDA 0,00 0,00
1.1.1.2.1 | Salarios e Remuneracdes nd nd
1.1.1.2.2 | Beneficios nd nd
1.1.1.2.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.1.3 PST 0,00 0,00
1.1.1.3.1 | Salarios e Remuneracdes nd nd
1.1.1.3.2 | Beneficios nd nd
1.1.1.3.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.2 Pessoal Ndo Docente de Gestdo Escolar 0,00 0,00
1121 Civil Ativo 0,00 0,00
1.1.2.1.1 | Salarios e Remuneracdes nd nd
1.2.1.1.2 | Beneficios nd nd
1.2.1.1.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.3 Pessoal Ndo Docente de Apoio Escolar 0,00 0,00
1131 Civil Ativo 0,00 0,00
1.1.3.1.1 |Salérios e Remuneracbes nd nd
1.1.3.1.2 | Beneficios nd nd
1.1.3.1.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.3.2 REDA 0,00 0,00
1.1.3.2.1 | Salérios e Remuneracdes nd nd
1.1.3.2.2 | Beneficios nd nd
1.1.3.2.3 | Encargos Sociais nd nd
1.1.3.3 PST 0,00 0,00
1.1.3.3.1 | Salérios e Remuneracdes nd nd
1.1.3.3.2 | Beneficios nd nd
1.1.3.3.3 | Encargos Sociais nd nd
1.2 Pessoal Indireto (Vigilancia e Limpeza) nd nd
2. MATERIAIS E INSUMOS (2.1 + 2.2 +2.3) 248.721,85 271.026,27
2.1 Materiais de Consumo 17.119,30 46.943,27
2.1.1 Material de Cantina 30.208,47
2.1.2 Material Didatico

2.1.3 Material de Escritério e Suprimentos 9.644,90 12.921,30
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QUADRO 1 - B) ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
Centro Estadual de Educacéo Profissional em Gestdo Severino Vieira

CUSTO ANUAL TOTAL

ELEMENTOS DE CUSTO (Em R$)
214 Material de Higiene e Limpeza 7.474,40 3.813,50
2.15 Materiais Diversos
2.2 Materiais Permanentes 25.010,55 17.491,00
2.2.1 Manutencdo do Mobiliario e Equipamentos 3.761,00 5.936,00
2.2.2 Manutencdo do Predio Terreno e Instalacdes 20.087,50 11.555,00
2.2.3 Materiais de Manutencéao e Pecas de Reposicado 1.162,05
2.3 Insumos 206.592,00 206.592,00
2.3.1 Agua 115.701,00 115.701,00
2.3.2 Energia 78.702,00 78.702,00
2.3.3 Comunicacdo (Telefone, Internet, Correios) 12.189,00 12.189,00
3. OUTROS CUSTOS 0,00 0,00
3.1 Servicos de Terceiros
3.2 Outras Despesas

Custo Direto Total (1+2+3)

Notas:

| 3.732.721,69 ‘ 3.755.026,11

a) As informac0es referentes aos gastos com pessoal direto refere-se apenas aos servidores Estatutarios e REDA.
b) As informacdes referentes aos gastos com pessoal docente e ndo docente ndo foram disponibilizadas.
c) As informac0es referentes aos gastos com o pessoal indireto (terceirizado) ndo foram disponibilizadas

d) As informacdes referentes aos contratos de PST néo foram disponibilizadas

e) Os gastos com pessoal direto em 2010 ndo foram disponibilizados. Repetiu-se as informacgdes para o ano de 2009

Fonte:Sec.Suprof
Elaboragio: DIEESE.

QUADRO 2 -B) INVESTIMENTO REALIZADO POR ITEM

Centro Estadual de Educacdo Profissional em Gestéo Severino Vieira

ITEM

Acervo bibliogréafico

2009

2010

Construgdo e Reforma

Equipamentos de Climatizagdo

1.498,00

Equipamentos de Informatica

6.473,00

Equipamentos para Audio Video e Foto

Equipamentos e Utensilios de Cozinha e Cantina

6.635,00

Maquinas e Equipamentos Especificos

Mobiliario

5.600,00

6.473,00

13.733,00
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Centro Estadual de Educacéo Profissional em Gestédo Severino Vieira

QUADRO 2 -B) INVESTIMENTO REALIZADO POR ITEM

ITEM 2009 2010
Fonte:Sec.Suprof
Elaboragdo: DIEESE.
QUADRO 3 - B)RECURSOS RECEBIDOS DE PROGRAMAS
Centro Estadual de Educacéo Profissional em Gestédo Severino Vieira
ITEM | 2009| 2010
FAED/MANUTENCAO 42.396,57 99.417,00
PDDE/PDE - -
PMEEP/SUPROF 241.200,00 -
PNAE 63.558,00 17.508,00
TOTAL ’ 347.154,57 ‘ 116.925,00
Fonte:Sec.Suprof
Elaboracdo: DIEESE.
QUADRO 4 -B) INDICADORES DE CUSTO
Centro Estadual de Educacdo Profissional em Gestdo Severino Vieira
ITEM ’ 2009 ‘ 2010
1. Custo Aluno/Ano (em R$/Aluno/Ano) (nd) 4.176,89
2. Custo Aluno/Més (em R$/Aluno/Més) (nd) 348,07
3. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Direto (em %) 93,34 92,78
4. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Docente (em %) (nd) (nd)
5. Participacao Relativa do Custo de Pessoal N&o Docente (em %) (nd) (nd)
6. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Indireto (em %) (nd) (nd)
7- Participacdo Relativa do Custo de Materiais e Insumos (em %) 6,66 7,22
8- Taxa Anual de Investimentos (em %) 1,86 11,75

Notas:

a) Utilizou-se para calculo do custo aluno o total de matriculas informados pela Suprof.
b) A participacdo relativa é calculada sobre o custo total
C)A Taxa Anual de Investimentos é o total dos Investimentos realizados sobre o total dos Recursos Repassados de

todos os Programas.

Fonte: Sec.Suprof
Elaboragdo: DIEESE.
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QUADRO 1 - C) ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
Centro Territorial de Educagéo Profissional do Piemonte Paraguacu |

CUSTO ANUAL TOTAL
ELEMENTOS DE CUSTO (EmRS)

1. PESSOAL (1.1+1.2) 2.320.095,15| 2.320.095,15
11 Pessoal Direto (1.1.1 +1.1.2 + 1.1.3) 0,00 0,00
111 Pessoal Docente 0,00 0,00
1.1.1.1 Civil Ativo 0,00 0,00
11111 Salérios e Remuneragdes nd nd
11112 Beneficios nd nd
1.1.1.13 Encargos Sociais nd nd
1.1.1.2 REDA 0,00 0,00
11121 Salarios e Remuneragdes nd nd
11122 Beneficios nd nd
1.1.1.2.3 Encargos Sociais nd nd
1.1.1.3 PST 0,00 0,00
11131 Salarios e Remuneragdes nd nd
1.1.1.32 Beneficios nd nd
11133 Encargos Sociais nd nd
1.1.2 Pessoal Ndo Docente de Gestao Escolar 0,00 0,00
1121 Civil Ativo 0,00 0,00
11211 Salarios e Remuneragdes nd nd
1.2.1.1.2 Beneficios nd nd
12113 Encargos Sociais nd nd
1.1.3 Pessoal Ndo Docente de Apoio Escolar 0,00 0,00
1131 Civil Ativo 0,00 0,00
11311 Salarios e Remuneracdes nd nd
1.1.3.1.2 Beneficios nd nd
11313 Encargos Sociais nd nd
1.1.3.2 REDA 0,00 0,00
11321 Salérios e Remuneragdes nd nd
1.1.32.2 Beneficios nd nd
11323 Encargos Sociais nd nd
1.1.3.3 PST 0,00 0,00
1.1.33.1 Salérios e Remuneragdes nd nd
1.1.33.2 Beneficios nd nd
1.1.3.3.3 Encargos Sociais nd nd
1.2 Pessoal Indireto (Vigilancia e Limpeza) nd nd
2. MATERIAIS E INSUMOS (2.1 +2.2 +2.3) 99.281,05 99.281,05
2.1 Materiais de Consumo 18.656,50 18.656,50
2.1.1 Material de Cantina 7.983,12 7.983,12
2.1.2 Material Didatico

2.1.3 Material de Escritério e Suprimentos 8.661,37 8.661,37
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QUADRO 1 - C) ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
Centro Territorial de Educagéo Profissional do Piemonte Paraguacu |

CUSTO ANUAL TOTAL

ELEMENTOS DE CUSTO (EmRS)
214 Material de Higiene e Limpeza 2.012,01 2.012,01
2.15 Materiais Diversos
2.2 Materiais Permanentes 7.369,55 7.369,55
221 Manutencdo do Mobiliario e Equipamentos 1.371,10 1.371,10
2.2.2 Manutencdo do Predio Terreno e Instalacdes 3.026,00 3.026,00
2.2.3 Materiais de Manutencéao e Pecas de Reposicado 2.972,45 2.972,45
2.3 Insumos 73.255,00 73.255,00
2.3.1 Agua 12.480,00 12.480,00
2.3.2 Energia 34.032,00 34.032,00
2.3.3 Comunicacdo (Telefone, Internet, Correios) 26.743,00 26.743,00
3. OUTROS CUSTOS 0,00 0,00
3.1 Servicos de Terceiros
3.2 Outras Despesas

CUSTO DIRETO TOTAL (1+2+3)

2.419.376,20

2.419.376,20

Notas:

a) As informacoes referentes aos gastos com pessoal direto refere-se apenas aos servidores Estatutarios e REDA.
b) As informacdes referentes aos gastos com pessoal docente e ndo docente ndo foram disponibilizadas.
c) As informac0es referentes aos gastos com o pessoal indireto (terceirizado) ndo foram disponibilizadas

d) As informacdes referentes aos contratos de PST néo foram disponibilizadas

e) Os gastos com pessoal direto em 2010 ndo foram disponibilizados. Repetiu-se as informagdes para 0 ano de

2009

Fonte:Sec.Suprof
Elaboragdo: DIEESE.

QUADRO 2 -C) INVESTIMENTO REALIZADO POR ITEM
Centro Territorial de Educagéo Profissional do Piemonte Paraguacu |

ITEM 2009 2010
Acervo bibliogréafico - 750,00
Construgdo e Reforma - -
Equipamentos de Climatizagdo - 2.000,00
Equipamentos de Informatica - 500,00
Equipamentos para Audio Video e Foto - 2.950,00
Equipamentos e Utensilios de Cozinha e Cantina - -
Maquinas e Equipamentos Especificos - -
Mobiliario - 1.500,00
TOTAL - 7.700,00
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QUADRO 2 -C) INVESTIMENTO REALIZADO POR ITEM
Centro Territorial de Educagéo Profissional do Piemonte Paraguacu |

ITEM 2009 2010
Fonte:Sec-Suprof
Elaboragdo: DIEESE.
QUADRO 3 - C) RECURSOS RECEBIDOS DE PROGRAMAS

Centro Territorial de Educacéo Profissional do Piemonte Paraguacu |
ITEM 2009 2010
FAED/MANUTENCAO 93.228,22
PDDE/PDE 57.027,43
PMEEP/SUPROF 272.000,00
PNAE 82.542,64
TOTAL ‘ 0,00 ‘ 504.798,29

Fonte:Sec.Suprof
Elaboracdo: DIEESE.

QUADRO 4 -C) INDICADORES DE CUSTO
Centro Territorial de Educacéo Profissional do Piemonte Paraguacu |

ITEM ‘ 2009 ’ 2010
1. Custo Aluno/Ano (em R$/Aluno/Ano) 2.576,55
2. Custo Aluno/Més (em R$/Aluno/Més) 214,71
3. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Direto (em %) 95,90
4. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Docente (em %) (nd)
5. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Ndo Docente (em %) (nd)
6. Participacao Relativa do Custo de Pessoal Indireto (em %) (nd)
7- Participacdo Relativa do Custo de Materiais e Insumos (em %) 4,10
8- Taxa Anual de Investimentos (em %) 1,53

Notas:

a) Utilizou-se para calculo do custo aluno o total de matriculas informados pela Suprof.
b) A participacéo relativa é calculada sobre o custo total

C)A Taxa Anual de Investimentos é o total dos Investimentos realizados sobre o total dos Recursos Repassados de
todos os Programas.

Fonte:Sec.Suprof
Elaboragdo: DIEESE.
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QUADRO 1 - D) ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
Centro Territorial de Educacao Profissional de Vitdria da Conquista

CUSTO ANUAL TOTAL
ELEMENTOS DE CUSTO (EmR9)
1. PESSOAL (1.1+1.2) 1.608.950,76 | 1.608.950,76
11 Pessoal Direto (1.1.1 +1.1.2 + 1.1.3) 0,00 0,00
111 Pessoal Docente 0,00 0,00
1.1.1.1 Civil Ativo 0,00 0,00
11111 Salérios e Remuneragdes nd nd
11112 Beneficios nd nd
1.1.1.13 Encargos Sociais nd nd
1.1.1.2 REDA 0,00 0,00
11121 Salarios e Remuneragdes nd nd
11122 Beneficios nd nd
1.11.2.3 Encargos Sociais nd nd
1.1.1.3 PST 0,00 0,00
11131 Salarios e Remuneragdes nd nd
1.1.1.32 Beneficios nd nd
11133 Encargos Sociais nd nd
1.1.2 Pessoal Ndo Docente de Gestao Escolar 0,00 0,00
1121 Civil Ativo 0,00 0,00
11211 Salarios e Remuneragdes nd nd
1.2.1.1.2 Beneficios nd nd
12113 Encargos Sociais nd nd
1.1.3 Pessoal Ndo Docente de Apoio Escolar 0,00 0,00
1131 Civil Ativo 0,00 0,00
11311 Salarios e Remuneracdes nd nd
1.1.3.1.2 Beneficios nd nd
11313 Encargos Sociais nd nd
1.1.3.2 REDA 0,00 0,00
11321 Salérios e Remuneragdes nd nd
1.1.32.2 Beneficios nd nd
11323 Encargos Sociais nd nd
1.1.3.3 PST 0,00 0,00
1.1.33.1 Salérios e Remuneragdes nd nd
1.1.33.2 Beneficios nd nd
1.1.3.3.3 Encargos Sociais nd nd
1.2 Pessoal Indireto (Vigilancia e Limpeza) nd nd
2. MATERIAIS E INSUMOS (2.1 + 2.2 +2.3) 78.806,52 78.806,52
2.1 Materiais de Consumo 34.925,74 34.925,74
2.1.1 Material de Cantina 23.948,74 23.948,74
2.1.2 Material Didatico 4.900,00 4.900,00
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QUADRO 1 - D) ESTRUTURA DO CUSTO DIRETO DE FUNCIONAMENTO DE UM CETEP
Centro Territorial de Educacao Profissional de Vitdria da Conquista

CUSTO ANUAL TOTAL
ELEMENTOS DE CUSTO (EmR9)
2.1.3 Material de Escritorio e Suprimentos 5.882,00 5.882,00
2.1.4 Material de Higiene e Limpeza - -
2.15 Materiais Diversos 195,00 195,00
2.2 Materiais Permanentes 21.010,78 21.010,78
2.2.1 Manutencdo do Mobiliario e Equipamentos 280,00 280,00
2.2.2 Manutencdo do Predio Terreno e Instalacdes 8.634,00 8.634,00
2.2.3 Materiais de Manutencéao e Pecas de Reposicado 12.096,78 12.096,78
2.3 Insumos 22.870,00 22.870,00
2.3.1 Agua 12.480,00 12.480,00
2.3.2 Energia - -
2.3.3 Comunicacdo (Telefone, Internet, Correios) 10.390,00 10.390,00
3. OUTROS CUSTOS 0,00 0,00
3.1 Servicos de Terceiros - -
3.2 Outras Despesas - -

a) As informacoes referentes aos gastos com pessoal direto refere-se apenas aos servidores Estatutarios e REDA.
b) As informacdes referentes aos gastos com pessoal docente e ndo docente ndo foram disponibilizadas.

c) As informacoes referentes aos gastos com o pessoal indireto (terceirizado) ndo foram disponibilizadas

d) As informacdes referentes aos contratos de PST néo foram disponibilizadas

e) Os gastos com pessoal direto em 2010 nédo foram disponibilizados. Repetiu-se as informagdes para o ano de
2009

Fonte: Sec.Suprof
Elaboragdo: DIEESE.

QUADRO 2 - D)INVESTIMENTO REALIZADO POR ITEM

Centro Territorial de Educacgéo Profissional de Vitdria da Conquista

ITEM 2009 2010
Acervo bibliogréafico - -
Construgdo e Reforma - 2.760,00
Equipamentos de Climatizagdo - -
Equipamentos de Informatica - -
Equipamentos para Audio Video e Foto - 9.316,60
Equipamentos e Utensilios de Cozinha e Cantina - 1.110,00
Maquinas e Equipamentos Especificos - 8.144,00
Mobiliério - 9.934,00
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TOTAL

Fonte:Sec.Suprof
Elaboracdo: DIEESE.

QUADRO 3 - D) RECURSOS RECEBIDOS DE PROGRAMAS
Centro Territorial de Educacao Profissional de Vitdria da Conquista

ITEM ‘ 2009 ‘ 2010
FAED/MANUTENCAO | 49.24874
PDDE | 16.605,28
PMEEP/SUPROF - 14411950
PNAE | 4030198
TOTAL | 0,00|  250.365,50

Fonte:Sec.Suprof
Elaboracdo: DIEESE.

QUADRO 4 - D) INDICADORES DE CUSTO

Centro Territorial de Educacao Profissional de Vitdria da Conquista

ITEM 2009 ‘ 2010
1. Custo Aluno/Ano (em R$/Aluno/Ano) 2.075,96
2. Custo Aluno/Més (em R$/Aluno/Més) 173,00
3. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Direto (em %) 95,33
4. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Docente (em %) (nd)
5. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Ndo Docente (em %) (nd)
6. Participacdo Relativa do Custo de Pessoal Indireto (em %) (nd)
7- Participacdo Relativa do Custo de Materiais e Insumos (em %) 4,67
8- Taxa Anual de Investimentos (em %) 12,49

Notas:

a) Utilizou-se para calculo do custo aluno o total de matriculas informados pela Suprof.

b) A participacéo relativa é calculada sobre o custo total

c) A Taxa Anual de Investimentos é o total dos Investimentos realizados sobre o total dos Recursos Repassados de

todos os Programas.

Fonte: Sec.Suprof
Elaboragdo: DIEESE.
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Governo do Estado da Bahia
SecreSRH.2  CIVIL ATIVO
SAF - Superintendéncia da Administracéo Financeira

Custo Mensal

Ano: 2009 Més Inicial: Janeiro Més Final: Dezembro Indicador:
Escopo: CELPC-CENTRO ED. LUIS PINTO DE CARVALHO - 1B ::
ITENS CUSTOS
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho
SRH.2 CIVIL ATIVO
278.334,36 319.724,10 314.709,08 314.962,89 309.751,54 308.488,78 314.778,41
39.83-7 GASTOS EM UNIDADES ESCOLARES
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SRH.13 CONTRATO ESPEC. DIREITO ADMIN
3.864,53 4.372,50 4.278,66 4.118,36 4.103,84 9.534,82 8.406,98
SIAP.70 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO AUTO
1.547,10 1.572,10 1.572,10 1.572,10 1.572,10 1.747,10 1.747,10
SIAP.71 MOBILIARIOS
87321 873,61 87321 860,49 860,14 934,22 933,86
SIAP.76 LIVROS, MAPAS E OUTRAS PUBLICACOES
359,74 361,01 359,64 361,01 359,64 360,91 359,61
SIAP.77 INSTRUMENTOS MUSICAIS E EQUIPAMENT
129,73 129,91 129,73 129,90 449,83 462,41 462,24
SIAP.41 EQUIPAMENTOS PARA REFRIGERACAO, CI
290,30 290,33 290,30 290,33 290,30 327,17 327,14
SIAP.67 EQUIPAMENTOS FOTOGRAFICOS
145,11 145,13 145,11 145,13 145,11 310,82 310,80
SIAP.69 APARELHOS E ACESSORIOS PARA TREINA
227,28 227,24 227,28 227,24 227,28 227,24 227,28
SIAP.74 MAQUINAS PARA ESCRITORIO E ARQUIVO
173,91 173,92 173,91 173,92 173,91 173,92 173,91
Governo do Estado da Bahia
SecreSIAP.63 SISTEMAS
SAF - Superintendéncia da Administracéo Financeira
Custo Mensal
Ano: 2009 Més Inicial: Janeiro Més Final: Dezembro Indicador:
Escopo: CELPC-CENTRO ED. LUIS PINTO DE CARVALHO - 1B ::
ITENS CUSTOS
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho
SIAP.63 SISTEMAS DE ALARME, SINALIZACAO E
156,18 156,16 156,18 156,16 156,18 156,16 156,18
SRH.11 PENSAO JUDICIAL
95,77 104,61 104,61 104,61 104,61 104,61 105,03
SIAP.66 INSTRUMENTOS E EQUIPAMENTOS DE MED
81,10 81,10 81,10 81,10 81,10 81,10 81,10
SIAP.58 EQUIPAMENTOS DE COMUNICACOES, DETE
54,85 54,83 54,85 54,83 54,85 78,16 78,18
SIAP.59 COMPONENTES DE EQUIPAMENTOS ELETRI
14,88 14,87 14,88 14,87 14,88 24,91 24,92
SIAP.49 EQUIPAMENTOS PARA OFICINAS DE MANU
7,17 7,17 7,17 7,17 7,17 7,17 7,17
SIAP.79 EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PARA LIMP
6,53 6,54 6,53 6,54 6,53 6,54 6,53
SIAP.46 EQUIPAMENTOS PARA PURIFICACAO DE A
2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
SIAP.43 BOMBAS E COMPRESSORES
1,59 1,58 1,59 1,58 1,59 1,58 1,59
SIAP.65 EQUIPAMENTOS E ARTIGOS PARA USO ME
1,29 1,30 1,29 0,00 0,00 0,00 0,00
Governo do Estado da Bahia
SecreSIAP.65 EQUIPAME
SAF - Superintendéncia da Administracéo Financeira
Custo Mensal
Ano: 2009 Més Inicial: Janeiro Més Final: Dezembro Indicador:
Escopo: CELPC-CENTRO ED. LUIS PINTO DE CARVALHO - 1B ::
ITENS CUSTOS
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho
286.367,14 328.300,51 323.189,72 323.270,73 318.363,10 323.030,12 328.190,53

lde4

PAG-1
Emissédo : 03/22/2011 9:48:12 AM
ACP - Apropriacao de Custos Publicos

Real Cotacgédo:
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Total Geral: R$3.977.649,98
322.727,49 325.838,70 316.574,26 312.420,95 539.339,43
Total Geral: R$210.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 210.000,00
Total Geral: R$133.617,55
15.524,78 15.033,62 18.135,43 21.654,73 24.589,29
Total Geral: R$19.950,19
1.747,10 1.747,10 1.708,76 1.708,77 1.708,76
Total Geral: R$11.352,76
934,22 1.048,82 1.053,78 1.053,42 1.053,78
Total Geral: R$4.323,57
361,01 359,51 360,96 359,47 361,06
Total Geral: R$4.205,46
462,41 462,24 462,41 462,24 462,41
Total Geral: R$3.741,66
327,17 327,14 327,17 327,14 327,17
Total Geral: R$2.901,27
310,82 310,80 310,82 310,81 310,81
Total Geral: R$2.727,13
227,24 227,28 227,24 227,28 227,25
Total Geral: R$2.086,98
173,92 173,91 173,92 173,91 173,92

rpt_consulta_gerencial_custo_mensal
PAG-2
Emissédo : 03/22/2011 9:48:12 AM
ACP - Apropriagao de Custos Publicos

Real Cotacgédo:
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Total Geral: R$1.874,04
156,16 156,18 156,16 156,18 156,16
Total Geral: R$1.348,18
131,65 105,03 105,03 144,97 137,65
Total Geral: R$973,20
81,10 81,10 81,10 81,10 81,10
Total Geral: R$821,39
78,16 78,18 78,16 78,18 78,16
Total Geral: R$248,78
24,91 24,92 24,91 24,92 24,91
Total Geral: R$86,04
717 717 717 717 717
Total Geral: R$78,42
6,54 6,53 6,54 6,53 6,54
Total Geral: R$49,44
2,50 7,36 7,36 7,36 7,36
Total Geral: R$19,02
1,58 1,59 1,58 1,59 1,58
Total Geral: R$3,88
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

rpt_consulta_gerencial_custo_mensal
PAG-3
Emissédo : 03/22/2011 9:48:12 AM
ACP - Apropriacao de Custos Publicos

Real Cotacgédo:

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
343.285,92 345.997,18 339.802,76 339.206,72 779.054,51

Soma Geral: R$ 4.378.058,94
rpt_consulta_gerencial_custo_mensal



Governo do Estado da Bahia
SecreSRH.2  CIVIL ATIVO
SAF - Superintendéncia da Administracéo Financeira

Custo Mensal

Ano: 2009 Més Inicial: Janeiro Més Final: Dezembro Indicador:
Escopo: CSV-COLEGIO SEVERINO VIEIRA - 1A ::
ITENS CUSTOS
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho
SRH.2 CIVIL ATIVO
249.509,36 262.442,34 247.003,04 280.660,55 263.086,38 262.328,65 250.422,65
SRH.13 CONTRATO ESPEC. DIREITO ADMIN
7.890,93 8.899,35 8.822,84 8.250,82 8.571,02 13.197,91 13.151,97
39.83-7 GASTOS EM UNIDADES ESCOLARES
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SRH.11 PENSAO JUDICIAL
1.872,26 1.866,78 1.866,78 3.712,32 3.482,56 2.770,38 2.171,71
SIAP.71 MOBILIARIOS
675,58 675,84 675,66 675,84 856,93 857,16 861,53
39.33-0 APRESENTACOES ARTISTICAS E CULTURAIS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.750,00 0,00
SIAP.70 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO AUTO
689,88 690,05 689,88 594,96 593,16 588,26 588,15
SIAP.41 EQUIPAMENTOS PARA REFRIGERACAO, CI
217,32 216,60 217,36 216,60 217,36 216,60 217,37
SIAP.69 APARELHOS E ACESSORIOS PARA TREINA
209,90 209,88 209,90 209,88 209,90 209,88 209,90
SIAP.74 MAQUINAS PARA ESCRITORIO E ARQUIVO
157,68 157,67 157,68 157,67 157,68 157,67 157,68
SIAP.77 INSTRUMENTOS MUSICAIS E EQUIPAMENT
115,62 115,59 115,62 115,59 115,62 115,59 115,62

Governo do Estado da Bahia
SecreSIAP.63 SISTEMAS
SAF - Superintendéncia da Administracéo Financeira

Ano: 2009 Més Inicial: Janeiro
Escopo: CSV-COLEGIO SEVERINO VIEIRA - 1A ::
ITENS CUSTOS

Janeiro Fevereiro Margo Abril
SIAP.63 SISTEMAS DE ALARME, SINALIZACAO E
92,09 92,08 92,09 92,08
SIAP.67 EQUIPAMENTOS FOTOGRAFICOS
73,82 73,80 73,82 73,80
SIAP.66 INSTRUMENTOS E EQUIPAMENTOS DE MED
71,96 71,98 71,96 71,99
SIAP.58 EQUIPAMENTOS DE COMUNICACOES, DETE
69,98 70,01 69,98 70,01
SIAP.76 LIVROS, MAPAS E OUTRAS PUBLICACOES
55,93 55,83 55,93 55,83
SIAP.59 COMPONENTES DE EQUIPAMENTOS ELETRI
8,18 8,15 8,18 8,15
SIAP.43 BOMBAS E COMPRESSORES
7,22 7,21 7,22 7,21
SIAP.46 EQUIPAMENTOS PARA PURIFICACAO DE A
557 557 557 557
SIAP.42 EQUIPAMENTOS PARA COMBATE A INCEND
4,32 4,32 4,32 4,32
SIAP.78 EQUIPAMENTOS PARA RECREACAO E DESP
3,67 3,67 3,67 3,67
SIAP.65 EQUIPAMENTOS E ARTIGOS PARA USO ME
1,94 1,94 1,94 1,94

Governo do Estado da Bahia
SecreSIAP.65 EQUIPAME
SAF - Superintendéncia da Administracéo Financeira

Més Final:

Custo Mensal

Dezembro Indicador:
Maio Junho Julho
92,09 92,08 92,09
73,82 73,80 73,82
71,93 71,99 71,93
69,98 70,01 69,98
55,93 55,83 55,93

8,18 8,15 8,18
7,22 7,21 7,22
557 557 5,57
4,30 4,32 4,30
3,67 3,67 3,67
1,94 1,94 1,94

Custo Mensal

Ano: 2009 Més Inicial: Janeiro Més Final: Dezembro Indicador:
Escopo: CSV-COLEGIO SEVERINO VIEIRA - 1A ::
ITENS CUSTOS
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho
261.733,21 275.668,66 260.153,44 294.988,80 277.685,24 288.586,66 268.291,22

2de4

Real

Agosto

273.748,18

8.688,25

0,00

3.137,17

861,76

0,00

588,25

216,60

209,88

157,67

115,59

Real

Agosto

92,08

73,80

71,99

70,01

55,88

8,15

721

5,56

4,32

3,67

Real

Agosto
288.117,96

PAG-1
Emissdo : 03/22/2011 9:56:17 AM
ACP - Apropriacgao de Custos Publicos

Cotagéo:
Setembro Outubro Novembro Dezembro
Total Geral: R$3.342.346,85
262.398,21 254.288,62 272.025,07 464.433,81
Total Geral: R$141.652,99
11.130,11 16.155,76 16.753,23 20.140,81
Total Geral: R$105.000,00
0,00 0,00 0,00 105.000,00
Total Geral: R$27.854,97
2.296,09 2.266,92 1.095,98 1.316,02
Total Geral: R$9.586,89
861,53 861,77 861,52 861,77
Total Geral: R$7.750,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral: R$7.304,89
588,15 588,25 552,90 553,00
Total Geral: R$2.603,75
217,37 216,60 217,37 216,60
Total Geral: R$2.518,68
209,90 209,88 209,90 209,88
Total Geral: R$1.892,10
157,68 157,67 157,68 157,67
Total Geral: R$1.387,26
115,62 115,59 115,62 115,59

rpt_consulta_gerencial_custo_mensal
PAG-2
Emissédo : 03/22/2011 9:56:17 AM

ACP - Apropriagao de Custos Publicos

Cotagéo:
Setembro Outubro Novembro Dezembro
Total Geral: R$1.105,02
92,09 92,08 92,09 92,08
Total Geral: R$885,72
73,82 73,80 73,82 73,80
Total Geral: R$863,57
71,93 71,99 71,93 71,99
Total Geral: R$839,94
69,98 70,01 69,98 70,01
Total Geral: R$670,51
55,98 55,73 55,98 55,73
Total Geral: R$97,98
8,18 8,15 8,18 8,15
Total Geral: R$86,58
7,22 7,21 7,22 7,21
Total Geral: R$66,81
5,57 5,56 5,57 5,56
Total Geral: R$51,76
4,30 4,32 4,30 4,32
Total Geral: R$44,04
3,67 3,67 3,67 3,67
Total Geral: R$23,28
1,94 1,94 1,94 1,94
rpt_consulta_gerencial_custo_mensal
PAG-3
Emissédo : 03/22/2011 9:56:17 AM

ACP - Apropriacgao de Custos Publicos

Cotacgédo:
Setembro Outubro Novembro Dezembro
278.369,33 275.255,52 292.383,95 593.399,61

Soma Geral: R$ 3.654.633,59
rpt_consulta_gerencial_custo_mensal



Governo do Estado da Bahia PAG-1

SecreSRH.2 CIVIL ATIVO Emissdo : 03/22/2011 9:59:07 AM

SAF - Superintendéncia da Administracao Financeira ACP - Apropriacao de Custos Publicos
Custo Mensal

Ano: 2009 Més Inicial: Janeiro Més Final: Dezembro Indicador: Real Cotacgéo:

Escopo: CTEPPPI-CTO TER EDUC PROF. PIEM PARAG | - 18 - ITABERABA ::
ITENS CUSTOS

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
SRH.2 CIVIL ATIVO Total Geral: R$2.164.000,53
137.641,42 160.342,51 171.125,21 164.570,85 164.195,49 163.573,62 173.041,01 177.039,02 172.128,47 174.753,03 180.829,15 324.760,74
39.83-7 GASTOS EM UNIDADES ESCOLARES Total Geral: R$237.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 237.000,00
SRH.13 CONTRATO ESPEC. DIREITO ADMIN Total Geral: R$156.094,62
5.605,08 5.604,99 5.615,71 3.542,65 4.394,49 6.033,84 7.502,68 18.861,49 14.157,06 22.961,04 26.732,70 35.082,89
SIAP.71 MOBILIARIOS Total Geral: R$7.649,72
583,39 583,13 647,07 646,81 647,07 646,81 647,07 646,81 647,07 651,41 651,67 651,41
SIAP.70 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO AUTO Total Geral: R$5.148,78
489,49 489,39 489,49 408,89 408,99 408,89 408,99 408,89 408,99 408,89 408,99 408,89
SRH.11 PENSAO JUDICIAL Total Geral: R$4.159,45
346,37 363,23 358,69 358,69 358,69 358,69 358,69 360,81 360,81 271,93 302,04 360,81
SIAP.63 SISTEMAS DE ALARME, SINALIZACAO E Total Geral: R$1.249,98
104,16 104,17 104,16 104,17 104,16 104,17 104,16 104,17 104,16 104,17 104,16 104,17
SIAP.41 EQUIPAMENTOS PARA REFRIGERACAO, CI Total Geral: R$867,36
72,29 72,27 72,29 72,27 72,29 72,27 72,29 72,27 72,29 72,27 72,29 72,27
SIAP.76 LIVROS, MAPAS E OUTRAS PUBLICACOES Total Geral: R$622,36
51,87 51,88 51,88 51,88 51,88 51,88 51,85 51,93 51,90 51,78 51,85 51,78
SIAP.66 INSTRUMENTOS E EQUIPAMENTOS DE MED Total Geral: R$611,88
50,98 51,00 50,98 51,00 50,98 51,00 50,98 51,00 50,98 51,00 50,98 51,00
SIAP.67 EQUIPAMENTOS FOTOGRAFICOS Total Geral: R$480,54
40,03 40,06 40,03 40,06 40,03 40,06 40,03 40,06 40,03 40,06 40,03 40,06
rpt_consulta_gerencial_custo_mensal
Governo do Estado da Bahia PAG-2
SecreSIAP.58 EQUIPAME Emissdo : 03/22/2011 9:59:07 AM
SAF - Superintendéncia da Administracao Financeira ACP - Apropriacao de Custos Publicos

Custo Mensal

Ano: 2009 Més Inicial: Janeiro Més Final: Dezembro Indicador: Real Cotacgéo:
Escopo: CTEPPPI-CTO TER EDUC PROF. PIEM PARAG | - 18 - ITABERABA ::
ITENS CUSTOS

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
SIAP.58 EQUIPAMENTOS DE COMUNICACOES, DETE Total Geral: R$242,46
20,20 20,21 20,20 20,21 20,20 20,21 20,20 20,21 20,20 20,21 20,20 20,21
SIAP.77 INSTRUMENTOS MUSICAIS E EQUIPAMENT Total Geral: R$184,68
15,40 15,38 15,40 15,38 15,40 15,38 15,40 15,38 15,40 15,38 15,40 15,38
SIAP.69 APARELHOS E ACESSORIOS PARA TREINA Total Geral: R$119,64
9,97 9,97 9,97 9,97 9,97 9,97 9,97 9,97 9,97 9,97 9,97 9,97
145.030,66 167.748,19 178.601,08 169.892,83 170.369,64 171.386,79 182.323,32 197.682,01 188.067,33 199.411,15 209.289,43 598.629,58

Soma Geral: R$ 2.578.432,00
rpt_consulta_gerencial_custo_mensal
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Governo do Estado da Bahia
SecreSRH.2 CIVIL ATIVO
SAF - Superintendéncia da Administracéo Financeira
Custo Mensal
Ano: 2009 Més Inicial: Janeiro Més Final: Dezembro Indicador:

Escopo: CTEPVC-CENTRO TERRIT ED PROF. - 20 - VITORIA DA CONQUISTA ::
ITENS CUSTOS

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho
SRH.2 CIVIL ATIVO
108.962,67 117.431,39 113.469,54 109.678,43 110.980,89 108.556,43 111.459,20
SRH.13 CONTRATO ESPEC. DIREITO ADMIN
6.672,15 5.912,88 5.916,74 5.703,77 6.189,91 5.999,78 5.253,79
39.83-7 GASTOS EM UNIDADES ESCOLARES
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SIAP.70 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO AUTO
856,30 856,17 856,31 856,17 856,31 856,17 856,31
SRH.11 PENSAO JUDICIAL
443,99 261,77 256,51 256,51 256,51 256,51 256,51
SIAP.71 MOBILIARIOS
156,67 156,62 156,67 164,54 164,58 164,54 169,18
SI1AP.66 INSTRUMENTOS E EQUIPAMENTOS DE MED
78,06 77,98 78,06 77,97 78,06 77,97 78,06
SIAP.74 MAQUINAS PARA ESCRITORIO E ARQUIVO
80,75 80,76 80,75 80,76 80,75 80,76 80,75
SIAP.67 EQUIPAMENTOS FOTOGRAFICOS
56,00 55,99 56,00 55,99 56,00 55,99 56,00
SIAP.77 INSTRUMENTOS MUSICAIS E EQUIPAMENT
44,56 50,76 50,77 50,76 50,77 50,76 50,77
SI1AP.69 APARELHOS E ACESSORIOS PARA TREINA
43,75 43,71 43,75 43,71 43,75 43,71 43,75
Governo do Estado da Bahia
SecreSIAP.41 EQUIPAMI
SAF - Superintendéncia da Administracéo Financeira
Custo Mensal
Ano: 2009 Més Inicial: Janeiro Més Final: Dezembro Indicador:
Escopo: CTEPVC-CENTRO TERRIT ED PROF. - 20 - VITORIA DA CONQUISTA ::

ITENS CUSTOS

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho
SIAP.41 EQUIPAMENTOS PARA REFRIGERACAO, CI
42,25 42,25 42,25 42,25 42,25 42,23 42,25
SI1AP.58 EQUIPAMENTOS DE COMUNICACOES, DETE
32,76 32,73 32,76 32,73 32,76 32,73 32,76
SI1AP.43 BOMBAS E COMPRESSORES
5,84 5,83 5,84 5,83 5,84 5,83 5,84
SI1AP.49 EQUIPAMENTOS PARA OFICINAS DE MANU
3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41
SIAP.37 MAQUINARIA E EQUIPAMENTOS AGRICOLA
1,50 1,49 1,50 1,49 1,50 1,49 1,50
117.480,66 125.013,74 121.050,85 117.054,31 118.843,29 116.228,31 118.390,08

4de 4

PAG-1
Emissdo : 03/22/2011 10:02:29 AM
ACP - Apropriacéo de Custos Publicos

Real Cotagéo:
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Total Geral: R$1.454.612,32
121.389,21 113.378,14 107.970,97 117.777,18 213.558,26
Total Geral: R$154.338,44
8.274,21 16.265,48 16.244,88 33.308,30 38.596,57
Total Geral: R$70.200,00
0,00 0,00 0,00 0,00 70.200,00
Total Geral: R$10.125,88
856,17 856,31 856,17 785,81 777,68
Total Geral: R$3.313,51
265,04 265,04 265,04 265,04 265,04
Total Geral: R$1.978,58
169,14 169,18 169,14 169,18 169,14
Total Geral: R$936,19
77,97 78,06 77,97 78,06 77,97
Total Geral: R$923,30
80,76 80,75 80,76 80,75 35,00
Total Geral: R$671,94
55,99 56,00 55,99 56,00 55,99
Total Geral: R$602,97
50,76 50,77 50,76 50,77 50,76
Total Geral: R$524,76
43,71 43,75 43,71 43,75 43,71
rpt_consulta_gerencial_custo_mensal
PAG-2
Emissdo : 03/22/2011 10:02:29 AM
ACP - Apropriacéo de Custos Publicos
Real Cotagéo:
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Total Geral: R$506,92
42,23 42,25 42,23 42,25 42,23
Total Geral: R$392,94
32,73 32,76 32,73 32,76 32,73
Total Geral: R$70,02
5,83 5,84 5,83 5,84 5,83
Total Geral: R$40,92
3,41 3,41 3,41 3,41 3,41
Total Geral: R$17,94
1,49 1,50 1,49 1,50 1,49
131.348,65 131.329,24 125.901,08 152.700,60 323.915,81

Soma Geral: R$ 1.699.256,63

rpt_consulta_gerencial_custo_mensal



Transparéncia na Escola

Extrato das Despesas e Receitas por Programa - Periodo: de 01/01/2009 a 31/12/2010

U.E.: CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL EM LOGISTICA E TRANSPORTE LUIZ PINTO DE CARVALHO - DIREC-1B - Municipio: SALVADOR

Data

Data

Programa . Valor Receita Tipo de Despesa Despesa Elemento de Custo Cadigo Valor Despesa
Receita Despesa
Cantina 2009 4.000,64 2009 0,00
Cantina 2009 0,00 2009 MAQUINAI‘ESLE_ESIESSAMENTOS Aquisicéo de ventilador Equipamentos de Climatiza¢éo Investimento 1.980,00
Cantina 2009 360,00 2009 0,00
EXPOSICOES, CONGRESSOS E Aluguel de onibus para os alunos
Cantina 2009 0,00 2009 e visitarem a sede da Empresa Odebrecht Servigos de Terceiros 3.1 150,00
REUNIOES .
na Paralela, referenta ao Projeto da FIB
MATERIAL DE LIMPEZA, Saco de lixo, Vassoura, sabao geleia,
Cantina 2009 0,00 2009 HIGIENE, CONSERVACAO E desinfetante, agua sanitaria, cera, sabao Material de Higiene e Limpeza 2.1.4 953,91
DESINFECCAO liquido, sabao geleia, mascara descartavel
Cantina 2009 360,00 2009 0,00
. IMPRESSOS, MATERIAL DE . s .
Cantina 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Folder A4 tamanho 4X4 Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 440,00
. APARELHOS E UTENSILIOS . . Lo Equipamentos e Utensilios de .
Cantina 2009 0,00 2009 DOMESTICOS Refigerador, cafeteira e Liquidificador Cozinha e Cantina Investimento 930,00
Cantina 2010 300,00 2009 0,00
Cantina 2010 60,00 2009 0,00
Cantina 2010 0,00 2010 RETENCAO DE ISS Impressoes de jornais Servicos de Terceiros 3.1 12,50
. IMPRESSOS, MATERIAL DE . . . .
Cantina 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Impressao de jornais Servigos de Terceiros 3.1 237,50
Cantina 2010 325 2010 0,00
Cantina 2010 0,00 2010 EXPOSICOES, CQNGRESSOS E Aluguel de onibus para transporte de Servicos de Terceiros 31 300,00
REUNIOES alunos
Cantina 2010 245 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2009 1.500,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2009 22.400,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2009 9.000,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2009 150 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2009 1.500,00 2010 0,00
= RECUPERACAO DE QUADRO Manutencédo do Mobiliario e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 SUPRIMENTOS BANCO COM TROCA DE LAMINA Equipamentos 222 1.217,52
FAED/MANUTENGAO | 2009 0,00 2009 GENEROS ALIMENTiCIOs | /AQuisicao de cafe, agucar, biscoito doce e Material de Cantina 211 601,20
salgado para matricula 2009
= IMPRESSOS, MATERIAL DE | Aquiscao de cartuchos para matricula de . - .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO 2009 Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 898,50
~ EQUIPAMENTOS DE A . . .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 PROCESSAMENTO DE DADOS Aquisicdo de computador Equipamentos de Informética Investimento 1.500,00
FAED/MANUTENQAO 2009 0,00 2009 MATERIAL ESCOLAR E DE Aquisicao de Papel alcalino Material de Escritério e Suprimentos 2.1.3 889,00

ENSINO
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Transparéncia na Escola

Extrato das Despesas e Receitas por Programa - Periodo: de 01/01/2009 a 31/12/2010

U.E.: CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL EM LOGISTICA E TRANSPORTE LUIZ PINTO DE CARVALHO - DIREC-1B - Municipio: SALVADOR

Data

Data

Programa . Valor Receita Tipo de Despesa Despesa Elemento de Custo Cédigo Valor Despesa
Receita Despesa
= MATERIAL DE Aquisicao de cartucho para impressora . - .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 PROCESSAMENTO DE DADOS Canon colorido Material de Escrit6rio e Suprimentos 2.1.3 699,00
= MATERIAL DE Aquisicao de cartucho para impressora . - .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 PROCESSAMENTO DE DADOS CANON preto Material de Escritorio e Suprimentos 213 219,90
INSTALACAO DE PORTAS DE
= DIVISORIA COM FECHADURAS
CONSERVACAO E ! x .
= ~ INSTALACAO DE PAINEL, INST. DE| Manutencéo do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 MANUTEE%QCADA REDE RETORES, COM LAMPADO INST. 01 Instalagdes 221 2.779,20
TELA TOMADAS , INST.CALHA,
MANUTANCAO DE REFLETORES,
SERVICODE PINTURA NAS SALA
= DE AULAS, E COREDORES, NO Manutencdo do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 SERVICO DE PINTURA SANITARIO DOS ALUNOS, SALAS Instalacbes 221 6.260,00
DO PROFESSORES,
= INST. DE TORNEIRAS P/ JARDIM
CONSERVACAO E x -
= ~ COM BICO, INST. DEDE JOGOS Manutencdo do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 MANUTEE{%QSA\DA REDE REGISTRO,SUBISTITUICAO DE Instalacdes 221 2.804,10
DESCARGA EM PVC,
= APARELHOS E UTENSILIOS A . . Equipamentos e Utensilios de .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 DOMESTICOS Aquisicéo de purificador de 4gua Cozinha e Cantina Investimento 583,00
FAED/MANUTENGAO | 2009 0,00 2009 CARPINTARIA Confecgéo e instalagdo de rodameio Ma”“te”‘;alc:] gtc; Izgi'so Terreno e 221 588,00
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 CARPINTARIA Troca e instalacdo de fechadura nas salas | Manutengéo do PI’E~dI0 Terreno e 291 1.102,00
de aula InstalacOes
MATERIAL PARA Conserto de cadeiras de alunos, com pop
x CONSERVACAO E N : ' Manutencio do Mobiliario e
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 MANUTENCAO DE BENS E substituicéo de ez;g::?ésbrago e solda nas Equipamentos 222 5.593,00
IMOVEIS
= IMPRESSOS, MATERIAL DE Aquisicao de toner para cipoadora . - .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO BROTHER Material de Escrit6rio e Suprimentos 2.1.3 240,00
= IMPRESSOS, MATERIAL DE . . . . .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Aquisicao de pinacel para quadro branco | Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 291,00
. IMPRESSOS, MATERIAL DE - . . . .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Aquisicao de Papel Alcalino Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 889,00
= IMPRESSOS, MATERIAL DE Aquisicao de Toner e master para . s .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO duplicaor Material de Escritorio e Suprimentos 213 870,00
MATERIAL DE LIMPEZA,
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 HIGIENE, CONSERVACAQ E Aquisicao de Papel Higienico Material de Escritorio e Suprimentos 213 292,80
DESINFECCAO
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 SERVICO ELETRICO Instalacao de TV Pendrive com parte Manutencdo do Prédio Terreno e 291 1.380,00

elétrica

Instalacdes
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~ IMPRESSOS, MATERIAL DE . . . - .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Aquisicao de Papel alcalino Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 1.905,00
~ IMPRESSOS, MATERIAL DE Lo . - .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Papel alcalinoi formato A2 Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 1.905,00
MATERIAL PARA Restauracdo de cadeiras, conserto de
x CONSERVACAO E . o Manutencio do Mobiliario e
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 MANUTENGAO DE BENS E S;/r]eirgglrlie:)d(;irl:ndeesze;;uep;ng;c&i(itieo\;]e:é)o Equipamentos 222 3.231,00
IMOVEIS 1P ’
Reator, interruptor, tomada simples, Materiais de Manutencio e Pecas de
FAED/MANUTENQAO 2009 0,00 2009 MATERIAL ELETRICO fechadura, toirneiras, cadeado, telha, Reposi a% ¢ 2.2.3 5.569,00
lampadas, calhas, tubulacdo posIG
FAED/MANUTENGAO | 2009 0,00 2009 | SERVICOS DE JARDINAGEM | C2Pinagem nadrea daescola e remogdo | Manutengdo do Predio Terreno e 22.1 1.350,00
de entulho Instalacoes
< IMPRESSOS, MATERIAL DE MASTER PARA DUPLICADOR RISO . - .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO CR1630K Material de Escrit6rio e Suprimentos 2.1.3 700,00
~ IMPRESSOS, MATERIAL DE . . s .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO pincel para quadro branco Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 1.170,00
FAED/MANUTENQAO 2009 2.980,00 2009 0,00
Aquisicéo de cilindro, toner, polia de
~ IMPRESSOS, MATERIAL DE i s . . ~ . s .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO sepa.ragao, kit de .C|I|.ndro, kit de fusdo, |Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 3.098,00
tinta preta p diplicador e master
FAED/MANUTENGAO | 2009 0,00 2009 SERVICO HIDRAULICO Lavagem de tanque, manutengao de | Manutenggo do Prédio Terreno e 22.1 3.105,00
filtrod Instalacoes
FAED/MANUTENQAO 2009 922,58 2009 0,00
= IMPRESSOS, MATERIAL DE Renovacéo de Licenca do uso do . - .
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Programa Urania Material de Escrit6rio e Suprimentos 2.1.3 809,00
= Servico de manutencéo do sistema de x .
FAED/MANUTENGAO 2009 0,00 2009 MANUTENGAO DE gravacdo, reinstalacdo de computadores e Manutengap do Mobiliario e 222 1.997,00
EQUIPAMENTOS . ~ Equipamentos
configuracdo de rede.
MATERIAL DE LIMPEZA,
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 HIGIENE, CONSERVACAQ E papel higienico rolo 10cm x 30m Material de Higiene e Limpeza 214 292,60
DESINFECCAO
MATERIAL DE LIMPEZA,
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 HIGIENE, CONSERVACAOQ E Copo descartavel Material de Escritorio e Suprimentos 213 297,00
DESINFECCAO
FAED/MANUTENQAO 2009 0,00 2009 MATERIAL DIDATICO COLA BRANCA Material de Escrit6rio e Suprimentos 213 38,00
FAED/MANUTENQAO 2009 9.000,00 2009 0,00
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INSTALAQAO DE ELETRODUTO EM
CONSERVACAO E PVC GALVANIZADO ,INSTALACAO Manutencio do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENQAO 2009 0,00 2009 MANUTENCAO DA REDE DE CANTONEIRA DE ALUMINIO ¢ Instalacies 221 810,00
FISICA PARA INSTALACAO DE AR ¢
CONDICIONADO
= Revisao eletrica, conserto de vantilador
CONSERVAGCAO E . - . . -
FAED/MANUTENGAO | 2009 0,00 2009 MANUTENCAO DA REDE Tetitada de revestimento de ceramica, Manutencdo do Mobilidrio e 222 5.700,00
EISICA pintura de parede,instalagdo de descarga, Equipamentos
instalacéo de calhas ...
MATERIAL PARA
= CONSERVACAO E . Materiais de Manutengao e Pegas de
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 MANUTENCAO DE BENS tinta latex a base de PVA Reposicio 2.2.3 467,60
MOVEIS
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 MAQUINAéRE AEF?(L:J éPSAMENTOS Impressora xerox phaser 3250 Equipamentos de Informatica Investimento 780,00
Aquisicéo de Livros: A correspondéncia
= de fradique, vitimas algozes, cadernos
FAED/MAN UTENQAO 2009 0,00 2009 COIéIEIgaEOSGiZIQZEF;IAL negros, macunaima, largo da palma, Acervo bibliogréfico Investimento 3.901,05
ultimo voo do flamingo, os cem melhores
poemas do século, quarup, vidas secas
FAED/MAN UTENQAO 2009 83.526,60 2009 0,00
FAED/MAN UTENQAO 2009 9.000,00 2009 0,00
FAED/MAN UTENQAO 2009 800,00 2009 0,00
FAED/MAN UTENQAO 2009 500,00 2009 0,00
FAED/MAN UTENQAO 2009 1.000,00 2009 0,00
FAED/MAN UTENQAO 2009 1.500,00 2009 0,00
FAED/MAN UTENQAO 2010 800,00 2009 0,00
= MANUTENCAO DE Manutencéo corretiva e preventiva de ar Manutencédo do Mobiliario e
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EQUIPAMENTOS condicionado Equipamentos 2.2.2 1.710,00
CONSERVACAO E - «
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 MANUTENCAO DA REDE Reforma conforme cntrato 215/2009 | Materiais de Manutencdo e Pegas de 223 83.526,60
EISICA convite 003/2009 Reposicéo
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 E)(HIZAEPI;E?\ISTOESE,\IAD';-II—EESF(QZII'RAII'_I'ODIEIO Toner para impressora BROTHER Material de Escritério e Suprimentos 2.1.3 1.600,00
= IMPRESSOS, MATERIAL DE Envelope Branco tipo saco tamanho . s .
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO 26x36 Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 3.000,00
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS Manutengdo de computadores para Manutengdo do Mobiliario e 222 500,00
matricula 2010 Equipamentos
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FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 E)(HIZAEPI;E?\ISTOESE,\IAD';-II—EESF(QZII'RAII'_I'ODIEIO toner para copiadora XEROX Material de Escritério e Suprimentos 213 1.702,00
FAED/MANUTENCAO 2010 9.000,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 17.640,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 5.600,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MATEPFXQIA' '\DAEA$S:\(I;[JEAENCIA Copo descartavel, papel oficio, envelope. | Material de Escritério e Suprimentos 213 1.000,00
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | Imprerssora Bematech MP 444 nao fiscal | - ¢ oo mentos de Informatica Investimento 799,00

GRAFICOS termica
MATERIAL DE LIMPEZA, luron max brilho, papelhigienico, papel
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 HIGIENE, CONSERVAGCAOE | P tszlhz gienico, pap Material de Higiene e Limpeza 214 1.182,82
DESINFECCAO
Pasta com feragem, pasta com elastico,
~ IMPRESSOS, MATERIAL DE caneta, apagador, marca texto, tesoura, . L .
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO | corretivo liquido, marcador para quadro Material de Escritorio e Suprimentos 213 3.937,40
branco, papel oficio
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MATEPFXQIA' '\DAEA$S:\(I;[JEAENCIA Cartucho de impressora HP color e preto | Material de Escritdrio e Suprimentos 213 1.670,00
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 CARPINTARIA Troca de lamina de quadro branco Ma”“teggﬁfpgz]e'vr'ﬁ:s'"ar'o € 222 840,00
RECARGA DE CARTUCHO,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 TINTSETSZ"?IEEEIEFE,ZCR),SAICAO toner para Kyocera Material de Escritorio e Suprimentos 213 760,00
IMPRESSORAS
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 SERVICO DE PEDREIRO Construgéo da casa de gas Ma”“te”‘;alc:] gtc; Izgi'so Terreno e 22.1 4.358,50
MATERIAL DE LIMPEZA Refil de bebedouro, torneira de
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 | HIGIENE, CONSERVACAQ E | Purificador, alcool, detergente, luvalatex, | o o1 ge Higiene e Limpeza 214 3.963,80
DESINFECCAO inseticida, copo descartavel, cola super
bond, agua mineral em copo
Servigo de cadastramento da rede eletrica,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 SERVICO ELETRICO rivisao cpmpleta da su~b estacao com troca| Manutencéo do Pre~d|0 Terreno e 291 5.182,72
de material e construcdo da malha de terra InstalacOes
e iluminag&o do patio
Confecgdo de etiquetas (30 p/ folha) DIM
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 E)EEAEPII;IE?\ISTOESEI\IAD';-II—EES@F?II'_I'SFEI o 2,54X67cm, FOLHA 1X0 cor etiquetas |Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 1.120,00
adesivas
FAED/MANUTENCAO 2010 8.000,00 2010 0,00
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FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 SERRALHERIA Fixacéo de 20 grades nas janelas das salas| Manutengao do PI’E~dI0 Terreno e 291 1.400,00
de aula Instalacfes
FAED/MAN UTENQAO 2010 1.000,00 2010 0,00
= IMPRESSOS, MATERIAL DE  |Confec¢do de cracha para identificacéo de g
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO aluno Material Didatico 212 1.078,00
FAED/MAN UTENQAO 2010 5.552,90 2010 0,00
= IMPRESSOS, MATERIAL DE Pasta classificador, pasta em L, fita . - .
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO|  adesiva, Clips, colchete, papel verge, Material de Escrit6rio e Suprimentos 2.1.3 1.487,80
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 RETENCAO DE 1SS Manuitencao de ar condicionado Ma”“teggﬁfpiz]e'vr'ﬁ:;"ar'o € 222 90,00
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 RETENCAO DE 1SS Servico de revisao eletrica Ma”“te”‘;alc:] Stc; Izgi'so Terreno e 22.1 272,78
MATERIAL DE LIMPEZA, Desinsetizac8o em todos os setores da Manutengéo do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 HIGIENE, CONSERVACAO E ¢ escola ¢ Instalacies 221 2.100,00
DESINFECCAO ¢
~ IMPRESSOS, MATERIAL DE . . - .
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Copo descrtavel Material de Escritorio e Suprimentos 213 297,00
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 | SERVICOS DE JARDINAGEM | SeTVico de capinagem limpeza e retirada | - Manutengdo do Prédio Terreno e 22.1 3.156,15
de entulho Instalacbes
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MATERIAL DE LIMPEZA Aquisicéo de rodo Material de Higiene e Limpeza 214 42,45
FAED/MAN UTENQAO 2010 5.490,00 2010 0,00
FAED/MAN UTENQAO 2010 8.000,00 2010 0,00
RECARGA DE CARTUCHO,
x TINTA, TONNER E REPOSICAQO . . . s .
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 DE MATERIAL PARA Cartucho para impressora preto e colorido| Material de Escritorio e Suprimentos 213 1.595,00
IMPRESSORAS
FAED/MAN UTENQAO 2010 9.486,75 2010 0,00
FAED/MAN UTENQAO 2010 9.655,00 2010 0,00
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 CARPINTARIA Recuperagao de armarios, mesas e Manutengdo do Mobiliario e 222 1.700,00
cadeiras Equipamentos
MATERIAL DE LIMPEZA, Papel toalha, vassoura de piagava, lixeira
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 HIGIENE, CONSERVACAO E P lastica. sabao 'Zle%a ' Material de Higiene e Limpeza 2.14 1.158,00
DESINFECCAO plastica, g
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MATERIAL ELETRICO lampadas flourecentes Material de Escritério e Suprimentos 213 1.152,00
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vasilhame, lixeira, balde, bandeja, fac.
jarra,coador, panela, caneca, colher,
. conha, espatula, peneira, prato, tabua de . -
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 APARELHOS E UTENSILIOS | = oo “fnil, assadeira, chaleira, bule, Equipamentos e Utensilios de Investimento 5.552,90
DOMESTICOS - . o Cozinha e Cantina
escumadeira, caldeirao, friideira, avental,
cagarola, garrafa termica, passador de
macarrao, pedra amolar, bombona, ralo
= MANUTENCAO DE Manutencao de duplicador Riso CR 1630 Manutencédo do Mobiliario e
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EQUIPAMENTOS K Equipamentos 2.2.2 562,40
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 BOTIJAO DE GAS Gas GLP 13 Kg; Gas GLP 45 KG Eq“'pgr:;':ﬁ;: g;i?isr:;'os de Investimento 911,00
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 RETENCAO DE IRPF RETIDO NA(| Servico de capinagem, limpeza e retirada| Manutenc&o do PI’E~dI0 Terreno e 291 258.87
FONTE de entulho Instalacoes
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MATERIAELNESS;EgLAR EDE Papel alcalino A4 Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 828,00
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 RETENCAO DE 1SS Manutencao da duplicadora Ma”“teggﬁfpiz]e'vr'ﬁ:;"ar'o € 222 29,60
MATERIAL DE LIMPEZA,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 HIGIENE, CONSERVACAQ E Pape higienico Material de Escritorio e Suprimentos 213 495,98
DESINFECCAO
: Aquisicéo de freezer 410 L, refrigerador . .
= APARELHOS E UTENSILIOS . . Equipamentos e Utensilios de .
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 DOMESTICOS duplex 460 L, ic;gr:c:c;?:gstrlal 06 bocas Cozinha e Cantina Investimento 4.494,00
. MANUTENCAO DE Manutecao de computadores e impressora Manutencéo do Mobiliario e
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EQUIPAMENTOS BROTHER MEC 7420 Equipamentos 2.2.2 1.000,00
= APARELHOS E UTENSILIOS Lo Equipamentos e Utensilios de .
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 DOMESTICOS Liquidificador Cozinha e Cantina Investimento 850,00
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 OFICINEIROS Contratagao de contador para declaragdo Servicos de Terceiros 3.1 200,00
de Imposto de Renda ano base 2009
~ IMPRESSOS, MATERIAL DE . . - .
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Cartuchos impressora Hp color Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 662,50
~ IMPRESSOS, MATERIAL DE . . - .
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Cartuchos para impressora HP Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 1.549,90
CONSERVACAO E Reator, lampada, disjuntor, tubo, Materiais de Manutencio e Pecas de
FAED/MANUTENQAO 2010 0,00 2010 MANUTENCAO DA REDE conexoes, fechadura, adaptadores, luvas, . ~9 ¢ 2.2.3 1.785,00
p . ) Reposicéo
FISICA boia de transmissao
Agenda de elefone, bloco para rascunho,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 IMPRESSOS, MATERIAL DE pasta catalogo, fita adesiva, etiqueta auto | Material de Escritorio e Suprimentos 213 2.389,30

EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO

adesiva, porta cracha
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FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 AGUA MINERAL Agua Mineral Materiais Diversos 2.15 34,00
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MATERIAL DE LIMPEZA Balde, guardanapo Material de Higiene e Limpeza 214 152,40
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 MATERIAL DE LIMPEZA | Sacoparalixo, Zzﬁtapr?;'o de copa, agua | 1 ierial de Higiene e Limpeza 214 743,20
FAED/MANUTENCAO 2010 8.000,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 400 2010 0,00
PDDE 2009 23.237,80 2010 0,00
IMPRESSOS, MATERIAL DE PAPEL OFICIO A-2 QUANTIDADE . s .
PDDE 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO DE CXS 25 Material de Escrit6rio e Suprimentos 2.1.3 3.100,00
PDDE 2009 0,00 2009 MATERIAL DIDATICO PINCEL PARA Q%QDRO BRANCO 50 Material Didatico 212 1.740,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, | FODER FORMATO A-4 4X4 CORES . s .
PDDE 2009 0,00 2009 VIDEO E FOTO PAPEL. BANNER FORMATO 90X 120 Material de Escritorio e Suprimentos 213 3.042,00
PDDE 2009 0,00 2009 SERVIGO DE PINTURA PINTURA EM SALA DE AULA Ma”“te”‘;alc:] gtc; Izgi'so Terreno e 22.1 1.830,00
GARRAFA TERMICA 2 LITROS,
APARELHOS E UTENSILIOS GARRAFA TERMICA DE Equipamentos e Utensilios de .
PDDE 2009 0,00 2009 DOMESTICOS 12LITROS,JARRA DE AGUA, Cozinha e Cantina Investimento 770,00
COLHER, BULE COM TAMPA,
RECARGA DE CARTUCHO,
TINTA, TONNER E REPOSICAO | CANETA, CARTU-HP, BOBINA FAX, . s .
PDDE 2009 0,00 2009 DE MATERIAL PARA PAPEL A-3 BIBINA KRAFT, Material de Escrit6rio e Suprimentos 2.1.3 2.266,40
IMPRESSORAS
RECARGA DE CARTUCHO,
TINTA, TONNER E REPOSICAO |MASTER P/ DUPLIFICADOR, TONER . s .
PDDE 2009 0,00 2009 DE MATERIAL PARA P/ DUPLIFICADOR Material de Escrit6rio e Suprimentos 2.1.3 1.515,00
IMPRESSORAS
< : CANDEIRA DE DIRETOR C/ BRAGO,
PDDE 2009 0,00 2009 MAQUINEASSCIIEQ?{FTOEQ:EILIOS DE ARMARIO 02 PORTAS, ARMARIO C/ Mobiliario Investimento 4.590,00
03 PORTAS, ARMARIO C/ GAVETAS,
RECARGA DE CARTUCHO,
TINTA, TONNER E REPOSICAO . . s .
PDDE 2009 0,00 2010 DE MATERIAL PARA toner e master para duplicador Material de Escritorio e Suprimentos 213 1.260,00
IMPRESSORAS
Reforma de 05 sofas, sendo dois de 03
PDDE 2009 0,00 2010 MARCENEIRO lugares com bracos e tres de 02 lugares, Manutencéo do Mobiliério e 2922 1.230,00

colocando corano e espuma e 01 centro de
mesa da sala dos professores

Equipamentos
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. Aquisicéo de caldeirao, caixa plastica, . .
APARELHOS E UTENSILIOS . - Equipamentos e Utensilios de .
PDDE 2009 0,00 2010 DOMESTICOS prato em vidro, garfo para servir, balde Cozinha e Cantina Investimento 1.726,00
com alca
CONSERVACAO E Servico instalacdo de ventiladores, Manutencsio do Prédio Terreno e
2009 0,00 2009 MANUTENCAO DA REDE substituicdo de portas, servico de pintura ¢ - 221 4.320,00
B R Instalacbes
FISICA e reviséo elétrica em 06 salas de aula
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 | MATERIAL DEPROTEGAOE Fechadura com Chave unificada | V1(eriais de Manutengdo e Pegas de 223 1.022,00
SEGURANCA Reposicéo
PMEEP/SUPROF 2009 105.000,00 2009 0,00
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS| Condicionador de ar tipo split de parede . S .
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 E ELETRICOS 18000 bius Equipamentos de Climatiza¢éo Investimento 4.420,00
COLECOES E MATERIAL Aquisicao de Livros para o Curso de S .
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 BIBLIOGRAFICOS Logistica Acervo bibliografico Investimento 2.093,80
Arquivo alto para pastas suspensa, estante
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 MOBILIARIO EM GERAL | d¢ trabalho com 4 mesas e cadeiras, mesa Mobilirio Investimento 5.550,00
de gerente, armario semi aberto, gaveteiro
movel
COLECOES E MATERIAL Aquisicao de livrosd para o curso de S .
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 BIBLIOGRAFICOS Logistica Acervo bibliografico Investimento 1.515,10
CONSERVACAO E Aplicacédo de polimento com resina, Manutencio do Prédio Terreno e
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 MANUTENCAO DA REDE remoc&o e substituicéo de forro PVC por ¢ ~ 221 5.520,00
P InstalacOes
FISICA cartonado
COLECOES E MATERIAL Aquisicéo de livros para o Curso de S .
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 BIBLIOGRAFICOS Logistica Acervo bibliografico Investimento 11.067,00
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 VEICULOS DIVERSOS Locagao de °”'2:Jjn%2ra transporte de Servigos de Terceiros 31 600,00
Aquisicéo de toner, marcador p quadro
branco, grampeador, perfurador,
clessificador, etiqueta, caneta
esferografica, azulk, vermelhe e preta,
tesoura, fita adesiva, corretivo liquido,
IMPRESSOS, MATERIAL DE papel carmem, flolha de flip shart, . s .
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO|  transparencia para impressora, papel Material de Escrit6rio e Suprimentos 213 5.595,00
oficio, cartucho preto, colorido, grampo
para grampeador, fita dupla face, pasta
susupensa, ,arcador de texto, pasta
catalogo, agenda de telefone, toner de
duplicador
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Transparéncia na Escola
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Programa Dat.a Valor Receita Data Tipo de Despesa Despesa Elemento de Custo Cédigo Valor Despesa
Receita Despesa
Aquisicao de retroprojetor, cd player,
dvd, pilha, carrgador, multifuncional, . S
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 |APARELHOS EEQUIPAMENTOS| i otine projetor, tela de projecao, | CaUiPamentos para AudioVideoe |\ o cimenty 42.900,00
DE COMUNICACAO . . Foto
pilha, extensao, tomada, caixa de som,
pedestal, flip chart
IMPRESSOS, MATERIAL DE . . . . s .
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Caixa arquivo polionda Material de Escrit6rio e Suprimentos 213 480,00
PMEEP/SUPROF 2009 105.000,00 2009 0,00
PMEEP/SUPROF 2009 105.000,00 2009 0,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E Ventilador de parede , bebedouro de ) o .
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2010 EQUIPAMENTOS DIVERSOS Oressao Equipamentos de Climatiza¢éo Investimento 5.600,00
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2010 CARPINTARIA Confecgao de mesa de desenho em Mobiliario Investimento 4.420,00
madeira, revestica com formica 80X60
fornecimento e instalacéo de pelicula
MAQUINAS, UTENSILIOS E solar, para janela de sala de aula, Manutencdo do Prédio Terreno e
PMEEP/SUPROF 2009 0.00 2010 EQUIPAMENTOS DIVERSOS | laboratorios, sala de professor e escritorio InstalacGes 221 5.000,00
de logistica
CONSERYAQAO E Manutengéo do Prédio Terreno e
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2010 MANUTENCAO DA REDE Servigo de reinstalacdo de rede logica - 221 2.597,00
P InstalacOes
FISICA
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2010 RETENCAO DE 1SS Servico de reinstalag_ao completa de rede | Manutencgéo do PréNdio Terreno e 291 53,00
logica Instalacoes
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2010 MATERIAL ELETRICO Tomada de rede Logica, Cabo para | Materiais de Manutencdo e Pegas de 223 3.442,60
trancado, canaletas Reposicéo
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, . Equipamentos para Audio Video e .
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2010 VIDEO E FOTO Switch Foto Investimento 780,00
~ Locacdo de 10 onibus para alunos
PMEEP/SUPROF 2009 0,00 2010 EXPOSIC%EESO E%\SRESSOS E visitarem a Semana nacional de Ciencia e Servigos de Terceiros 3.1 3.192,00
Tecnologia
PMEEP/SUPROF 2011 5.000,00
PMEEP/SUPROF 2012 120.000,00
PMEEP/SUPROF 2012 20.000,00
PMEEP/SUPROF 2012 195.600,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 11.664,40 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 11.664,40 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 11.664,40 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 11.664,40 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 11.664,40 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 11.664,40 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 11.664,40 2010 0,00
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Programa Dat.a Valor Receita el Tipo de Despesa Despesa Elemento de Custo Cadigo Valor Despesa
Receita Despesa
creme de leite, ervilha, farinha lactea,
PNAE(Regular e EJA) 2009 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS goiabada, oleo de soja, molho de tomate, Material de Cantina 211 4.309,90
tempero completo
PNAE(Regular e EJA) 2009 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS Biscoito em barra, biscoito maizena Material de Cantina 2.1.1 5.910,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS creme de leite Material de Cantina 2.1.1 245
PNAE(Regular e EJA) 2010 11.664,40 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) | 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS Hamb“rg‘;fés:rz'ﬂi ';;:;Za mistura Material de Cantina 211 6.924,00
PNAE(Regular e EJA) 2010 10.856,40 2010 0,00
3.000 unidades de Kit de lanche contendo
PNAE(Regular e EJA) | 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS | S0, Mac, biscoito, para os alunos na Material de Cantina 211 5.550,00
Semana Nacional de Ciencia e
Tecnologia
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% EQUIPAMENTOS DE SOFTWARE ELABORACAO DE Equipamentos de Informatica e .
FAED/MANUTENGAO 0,00 2009 | pROCESSAMENTO DE DADOS HORARIOS ESCOLARES Audio-Visual Investimentos 450,00
FAED/MANUTENCAO 2009 1.500,00 2009 0,00
FAED/MANUTENCAO 2009 150,00 2009 0,00
FAED/MANUTENCAO 2009 900,00 2009 0,00
= MANUTENCAO PREVENTIVA E N el
FAED/MANUTENCAO | 2009 0,00 2009 ,\fzg’\&g :SE'NA%DSE CORRETIVA DE APARELHOS Ma””teggzio gommi’gs'"ar'o € 222 1.716,00
ELETRO ELETRONICOS quip
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 HIGIENE, CONSER\!ACAO E DESINFETANTE, ACIDO MURIATICO Material de Higiene e Limpeza 2.1.4 4.411,40
DESINFECCAO ETC
MATERIAL DE LIMPEZA, MATERIAL DE LIMPEZA HIGIENE
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 HIGIENE, CONSERVAGCAO E CONSERVACAOQ: PANO DE CHAO, Material de Higiene e Limpeza 214 793,00
DESINFECCAO BORRACHAETC
MATERIAL DE LIMPEZA, MATE(?CI)AI\\JLSEIE\I/_,L,\(;ZE)Z? e E
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 HIGIENE, CONSERVACAO E CARTOLINA, COPO DESCARTAVEL Material de Higiene e Limpeza 214 1.129,20
DESINFECCAO ETC
MATERIAL DE LIMPEZA, MATERIAL DE HIGIENE,
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 HIGIENE, CONSERVACAO E CONSERVACAO E CONSUMO: Material de Higiene e Limpeza 2.1.4 567,60
DESINFECCAO SABAO, LAPIS DE COR ETC
FAED/MANUTENCAO 2009 900,00 2009 0,00
CONSERVACAO E SERVICOS DE CAPINA/ ROCAGEM Manutencio do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 MANUTENCAO DA REDE DE AREAS EXTERNAS COM ¢ Instalacdes 221 7.012,50
FiSICA REMOCAO DE RESIDUO. ¢
CONSERVACAO E SERVICO DE SANEAMENTO E Manutencio do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 MANUTENGAO DA REDE COLOCACAO DE RACK COM ¢ Instalacses 221 3.400,00
FISICA INSTALACAO ELETRICA ¢
SOFTWARE PARA ELABORACAO
DE HORARIO ESCOLAR COM
= MANUTENCAO DE RECURSOS PARA EMISAO Equipamentos de Informatica e .
FAED/IMANUTENCAO | 2009 0,00 2009 EQUIPAMENTOS AUTOMATICA DE PROGRAMACAO Audio-Visual Investimentos 450,00
DE CARGA HORARIA DRE MAIS OS
FORMULARIO DAE E DAC
MATERIAIS E ACESSORIOS DE Material de Escritério e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 MAQUINA, DE APARELHOS, DE RECARGA DE CARTUCHOS Subrimentos 2.1.3 341,00
INSTRUMENTOS E MOVEIS P
~ EQUIPAMENTOS DE Equipamentos de Informatica e .
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 PROCESSAMENTO DE DADOS Compra de computadores Audio-Visual Investimentos 2.400,00
~ EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS Material para realizagéo de servico Materiais de Manutencéo e Pecas de
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 E ELETRICOS hidraulico e eletrico Reposicdo 2.23 770,05
~ EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS Material &ra realizacdo de servigo Materiais de Manutencéo e Pecas de
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 E ELETRICOS hidraulico e eletrico Reposicdo 2.23 32,00
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= MATERIAL DE Material de Escritorio e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 PROCESSAMENTO DE DADOS Compra de tonner Suprimentos 213 416,00
FAED/MANUTENCAO | 2009 0,00 2009 FERRAMENTAS Compra de fechadura Materiais de I';Ae&;)”oitizg%ao e Pegas de 223 360,00
MATERIAL DE LIMPEZA,
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 HIGIENE, CONSERVACAO E Material de Papelaria e Limpeza Material de Higiene e Limpeza 214 573,20
DESINFECCAO
~ IMPRESSOS, MATERIAL DE . . Material de Escritério e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Material de Papelaria Suprimentos 2.1.3 1.172,40
FAED/MANUTENCAO | 2009 0,00 2009 SUPRIMENTOS TINTA HP, ENCONDER Mategi'p‘:fmimio”o € 213 62,00
CONSERVACAOE Lo N N -
FAED/MANUTENGCAO | 2009 0,00 2009 MANUTENCAO DA REDE Reparo em sanitarios, Colocago de | - Manutengdo do Predio Terreno e 22.1 3.250,00
FISICA grade e recolocagdo de divisorias. Instalacoes
= IMPRESSOS, MATERIAL DE Recarga de cartuchos e manutencéo de Manutengéo do Mobiliario e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO impressora Equipamentos 2.2.2 420,00
~ EQUIPAMENTOS DE IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL, Equipamentos de Informética e .
FAED/MANUTENGAO |~ 2009 0,00 2009 | pROCESSAMENTO DE DADOS | APARELHO DVD, MICROONDAS Audio-Visual Investimentos 1.497,00
FAED/MANUTENCAO 2009 7.000,00 2009 0,00
FAED/MANUTENCAO 2009 7.000,00 2009 0,00
~ MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Equipamentos de Informética e .
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 GRAFICOS Encadernadora Audio-Visual Investimentos 590,00
FAED/MANUTENGAO | 2009 0,00 2009 SUPRIMENTOS ESTABILIZADORES Eq”'pamZ':gfof’Si':J;’Irmat'ca ¢ Investimentos 1.086,00
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 MATERIAL ESCOLAR E DE Papel Oficio; Mar'cador para Qt_Jadro Material df: Escritorio e 213 2.126,40
ENSINO Branco, Material de papelaria; Suprimentos
FAED/MANUTENGAO | 2009 0,00 2009 MATERIAL ESCOLAR E DE Material de Papelaria Material de Escritério e 213 376,70
ENSINO Suprimentos
FAED/MANUTENCAO | 2009 0,00 2009 SERVICO ELETRICO Recolocagdo de TvInstalagio de ar- | - Manutengdo do Prédio Terreno e 221 2.145,00
condicionado,reviso eletrica. Instalacoes
FAED/MANUTENCAO 2009 2.709,99 2009 0,00
= MATERIAL DE . . Material de Escritério e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 PROCESSAMENTO DE DADOS Compra de material para copiadora Suprimentos 2.1.3 400,00
FAED/MANUTENCAO 2009 922,58 2009 0,00
REVISAO DE LINHAS Manutenc&o do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENGCAO 2009 0,00 2009 SERVICO ELETRICO TELEFONICAS; IDENTIFICAGCAO E ¢ Instalacdes 221 4.280,00
DISTRIBUICAO DE FIACAQ:ETC ¢
~ MATERIAL DE TONNER E TINTA PARA Material de Escritério e
FAED/MANUTENCAO 2009 0.00 2009 PROCESSAMENTO DE DADOS IMPRESSORA Suprimentos 2.1.3 180,00
~ MATERIAL DE Manutencéo de informatica Manutencéo do Mobiliario e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 PROCESSAMENTO DE DADOS (configuracéo, sistema e instalacéo) Equipamentos 2.2:2 1.625,00
FAED/MANUTENCAO 2009 21.314,00 2009 0,00
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MARCADOR PARA QUADRO,
PASTA PARA LIMPEZA,
= IMPRESSOS, MATERIAL DE DESINFETANTE, CLIPS, CANETA, Material de Escritorio e
FAED/MANUTENCAO 2009 0.00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO | PAPEL HIG, ROLO PAPEL MMTRO, Suprimentos 2.13 4.200,40
PASTA TRANSPARENTE, ACIDO
MURIATICO, PAPEL TOALHA
= IMPRESSOS, MATERIAL DE Material de Escritorio e
FAED/MANUTENCAO 2009 0,00 2009 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO TONER, CARTUCHO HP Suprimentos 213 370,00
SOFTWARE PARA ELABORACAO
DE HORARIO ESCOLAR COM . -
FAED/MANUTENGAO | 2009 0,00 2010 | oo S O os | RECURSOS PARA EMISSAO Eq”'pamZ':gfof’Si':J;’Irmat'ca ® | Investimentos 500,00
AUTOMATICA DE PROGRAMACAQ
DE CARGA HORARIA DRE
FAED/MANUTENCAO 2010 7.000,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 5.600,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 56.100,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 4.200,00 2010 0,00
= MATERIAL DE . . Material de Escritério e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 PROCESSAMENTO DE DADOS Tinta e Master para duplicador KS 800 Suprimentos 213 430,00
= MANUTENCAO DE Manutenc&o preventiva e corretiva em Manutencéo do Mobiliario e
FAED/MANUTENCAO 2010 0.00 2010 EQUIPAMENTOS Duplicadora KS 800 Equipamentos 2.2.2 300,00
~ IMPRESSOS, MATERIAL DE . . Material de Escritrio e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO Material de Escritdrio Suprimentos 213 3.663,10
= IMPRESSOS, MATERIAL DE Material de Papelaria, limpeza e Material de Escritorio e
FAED/MANUTENCAO 2010 0.00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO escritorio. Suprimentos 2.1.3 1.236,.90
CARTUCHO REMANUFATURADO . L
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2000 | o OCEE%EEQE’@J %SE %iDOS HP PRETO, COLOR, TONER Mategﬁ' ‘:fmimio”o € 213 395,00
CARTUHCO HP P
~ MAQUINAS, UTENSILIOS E Equipamentos de Informatica e .
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 EQUIPAMENTOS DIVERSOS IMPRESSORA HP Audio-Visual Investimentos 998,00
FAED/MANUTENCAO 2010 2.500,00 2010 0,00
CONSERVACAOE SERVIESSAILEJLLEAER :;:I?P?AER,\(QSSALAS Manutenc&o do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MANUTENF;AO DA REDE HIDRAULICOS EM BANHEIRO E Instalagdes 221 5.000,00
FISICA
COPA
FAED/MANUTENCAO 2010 7.000,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 500,00 2010 0,00
x INSTALACAO DE BEBEDOUROS, 5 -
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 MANUTENGAO DE CONSERTO E TROCA DE FILTROS | 'Manutengdo do Mobiliario e 222 500,00

EQUIPAMENTOS

DOS BEBEDOUROS

Equipamentos
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MARCADOR PARA QUADRO,
DESINFETANTE, PAPEL OFICIO A4,
x IMPRESSOS, MATERIAL DE CLIPS, DETERGNTE, CANETA, Material de Escritrio e
FAED/MANUTENCAO 2010 0.00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO| PASTA TRANSPARENTE, PAPEL Suprimentos 2.13 2:899,30
TOALHA, SABAO, PANO DE CHAO,
FITA ADESIVA,
= TINTAS HP, COLORIDAS, Material de Escritério e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 SUPRIMENTOS CARTUCHO E TONER Suprimentos 213 607,00
TINTA RISO, MASTER RISO, TINTA . .
~ IMPRESSOS, MATERIAL DE : ! Material de Escritério e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO RIOH, MASTER RICOH, TONER Suprimentos 213 970,00
KYOCERA,
FAED/MANUTENCAO 2010 4.000,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 5.517,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 7.000,00 2010 0,00
SERVICOS ELETRICOS E DE
ADEQUACAO PARA SALA DE
y CONSERYACAO E XEROX COM FORNECIMENTO E Manutencéo do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MANUTENF;AO DA REDE ISTALACAO DE JANELES E PORTAS Instalaces 221 5.410,00
FISICA COM FECHADURAS, SERVIGOS DE
DRENAGEM E ESCOREAMENTO DE
AGUA NA SALA DE MERENDA.
< FOGAO DE 6 BOCAS; GELADEIRA . -
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | | i) o rREEZER HORIZONTAL; | Cduipamentos e Utensilios de Investimentos 5.499,00
INDUSTRIAIS Cozinha e Cantina
LIQUIDIFICADOR.
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 MOBILIARIO EM GERAL Cadeira de digitador; Cadeira fixa; Mobilirio Investimentos 4.100,00
armarios; Arquivo
= MATERIAL DE ] ~ Manutencéo do Mobiliario e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 PROCESSAMENTO DE DADOS Configuracéo de CPUs com reparos Equipamentos 2.2.2 3.436,00
TONNER KYOCERA, TINTA RISO, . .
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2000 | oo CEEQSLS”APS,I\EAI\I?'INJ %Sé %iD s | MASTERRISO, TINTARICOH, Mategi'p‘:fmisnctg?”o € 213 921,00
MASTER RICOH
~ - p TROCA DE REATORES LAPMADAS, Manutenc&o do Prédio Terreno e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS CONSERTO DE QUADRO DE ~ 221 1.145,00
Instalacdes
NERGIA
= MATERIAL DE Material de Escritério e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 PROCESSAMENTO DE DADOS Recarga e compra de carthuchos. Suprimentos 2.1.3 530,00
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MOBILIARIO EM GERAL armarios alto em aco. Mobiliario Investimentos 1.500,00
MATERIAL DE LIMPEZA,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 HIGIENE, CONSERVAGCAO E Material de Papelaria e limpeza. Material de Higiene e Limpeza 214 721,40
DESINFECCAO
MATERIAL DE LIMPEZA,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 HIGIENE, CONSERVACAO E Material de Papelaria e Limpeza Material de Higiene e Limpeza 214 3.092,10

DESINFECCAO
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= MATERIAL DE . . . Material de Escritério e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 PROCESSAMENTO DE DADOS Tinta e Master para Duplicadora Ricoh Suprimentos 213 754,00
CONSERVAGAO E Manutencéo do Mobiliario e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MANUTENGAO DA REDE conserto de cadeiras o 2.2.2 1.700,00
FISICA Equipamentos
~ MAQUINAS E EQUIPAMENTOS . Equipamentos e Utensilios de .
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 ELETRICOS refrigeradora Cozinha e Cantina Investimentos 1.136,00
= MATERIAL DE Material de Escritério e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 PROCESSAMENTO DE DADOS Cartuchos e Tonners. Suprimentos 213 515,00
PMEEP/SUPROF 2009 45.400,00 2010 0,00
PMEEP/SUPROF 2009 45.400,00 2010 0,00
PMEEP/SUPROF 2009 45.400,00 2010 0,00
PMEEP/SUPROF 2009 105.000,00| 2010 0,00
PMEEP/SUPROF 2011 5.000,00
PMEEP/SUPROF 2012 120.000,00
PMEEP/SUPROF 2012 20.000,00
PMEEP/SUPROF 2012  [203.400,00
. ~ - - MERENDA ESCOLAR: 600 POLPAS . .
PNAE/Mais Educacédo 2009 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS DE DIVERSOS SABORES. Material de Cantina 2.1.1 1.500,00
. ~ - - MERENDA ESCOLAR: BEDIDA . .
PNAE/Mais Educacédo 2009 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS LACTEA MORANGO: LEITE EM PO. Material de Cantina 2.1.1 1.543,00
PNAE/Mais Educacédo 2009 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS MERENDA ESCOLAR: BROA. Material de Cantina 2.1.1 820,00
Macé; P&o Farofa; Pdo de Agucar; Polpa
PNAE/Mais Educacédo 2009 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS de Frutas; Molho Pronto; Maméo; Material de Cantina 211 3.173,20
Banana da Prata.
PNAE/Mais Educagdo | 2009 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICI0os | AA¢ucar: Biscoito ':)";Zena; Mistura para Material de Cantina 211 705,60
PNAE(Regular e EJA) 2009 7.062,00 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 7.062,00 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 7.062,00 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 7.062,00 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 7.062,00 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 7.062,00 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 7.062,00 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 7.062,00 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2009 7.062,00 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2010 7.062,00 2010 0,00
BISCOITO, PAO FAROFA,
- . ACHOCOLATADO, MACA, SUCO, . .
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS MINI-BOLO, BANANA, PAO PEITO Material de Cantina 211 5.542,00
DE MOCA
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS MERENDA ESCOLAR (GRANOLA) Material de Cantina 2.1.1 81,25
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS MERENDA ESCOLAR: PACOCA; Material de Cantina 211 325,40

ACHOCOLATADO.
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Transparéncia na Escola
U.E.: CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL EM GESTAO SEVERINO VIEIRA - DIREC: DIREC-1A - Municipio: SALVADOR

Extrato das Despesas e Receitas por Programa - Periodo: de 01/01/2009 & 31/12/2010

Data

Valor

Data

Programa Receita Receita | Despesa Tipo de Despesa Despesa Elemento Cadigo Valor Despesa
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS MERENDA Ei%%'bAR: LEITE DE Material de Cantina 211 41,52
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS MERENDA %Sé:all‘lﬁfo:BROA; PAO Material de Cantina 211 866,00
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS MERENDA ESCOLAR Material de Cantina 2.1.1 696,00

- - MERENDA ESCOLAR: CAFE . .
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS TORRADO E MOIDO Material de Cantina 211 450,00
MERENDA ESCOLAR: BEBIDA
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS LACTEA MORANGO; LEITE EM PO Material de Cantina 211 718,80
INTEGRAL
PAO FAROFA, BISCOITO
- - RECHEADO, CREAM CRCK, BEBIDA . .
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS LACTA., SUCO, MACA, BANANA Material de Cantina 211 5.107,10
PRATA, MINI BOLO.
MERENDA ESCOLAR: LEITE
- - CONDENSADO; BISCOITO . .
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS MAIZENA: ACUCAR CRISTAL: Material de Cantina 211 595,21
GOIABADA CREMOSA.
COMPRA DE MERENDA ESCOLAR:
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS BEBIDA LACTEA GOIABA; Material de Cantina 211 2.283,60
MISTURA DE SOPA.
PNAE(Regular e EJA) 2010 10.446,00 2010 0,00
PNAE(Regulare EJA) | 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS banana, cebola, cebolinha, coentro, Material de Cantina 211 1.388,20
laranja, maca, mamao,
magcé, péo farofa, pdo de agucar, polpa de
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS frutas, manga, umbu, molho pronto, Material de Cantina 211 3.173,20
mamdo,banana d aprata
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS camijica, oleo, fuba, Material de Cantina 2.1.1 61,65
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS geleia de morango e de uva Material de Cantina 2.1.1 401,94
- - MERENDA ESCOLAR: OVO; . .
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS ACHOCOLATADO EM PO. Material de Cantina 211 237,80
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS MERENDA ESCOLAR: MARGARINA Material de Cantina 211 79,60
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS PAO Material de Cantina 2.1.1 300,00
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS MERENDA ESCOLAR: MARGARINA, Material de Cantina 211 117,40

CREME DE LEITE.
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Transparéncia na Escola
U.E.: CENTRO TERRITORIAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO PIEMONTE PARAGUACU I - DIREC -18 - Municipio: ITABERABA

Extrato das Despesas e Receitas por Programa - Periodo: de 01/01/2009 a 31/12/2010

Data Valor Data . o
Programa Receita Receita Despesa Tipo de Despesa Despesa Elemento Cadigo Valor Despesa
FAED/MANUTENQAO 2010 40.928,22 2010 0,00
= MANUTENCAO DE MANUNTENCAO E REPAROS DE AR Manutencao do Mobiliario e
FAED/MANUTENGCAO 2010 0,00 2010 EQUIPAMENTOS CONDICIONADO. Equipamentos 2.2.2 1.080,10
~ MANUNTENCAO DE N S
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 ME%':'JLIJPT EQEQ%DSE MICROSYSTEM, RETOPROJETOR E Ma”“teggj?p‘;fnmi’:;"a”o ¢ 222 291,00
COMPUTADOR.
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 SUPRIMENTOS RECARSQNDUENC_IF,EE'IA%§HOS E Material de Escritério e Suprimentos 2.1.3 1.150,00
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 SUPRIMENTOS COMPRA DE SOFTWARE. Equipamentos de Informatica Investimento 500,00
FAED/MANUTENQAO 2010 14.000,00 2010 0,00
FAED/MANUTENQAO 2010 7.000,00 2010 0,00
FAED/MANUTENQAO 2010 0,00 2010 SUPRIMENTOS RECARGA DE CARTUCHOS. Material de Escritério e Suprimentos 213 69,50
ENVELOPE, CRAMPO,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MATERIAL DIDATICO CRAMPEADOR, PASTA DO ALUNO [Material de Escritdrio e Suprimentos 213 788,85
E PERFURADOR.
MEMORIA DE COMPUTADOR,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 SUPRIMENTOS TE;‘%Q?EAZIE%SI’EERE?)ETE Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 1.345,00
ROTEADOR,SWITE.
FAED/MANUTENQAO 2010 14.000,00 2010 0,00
FAED/MANUTENQAO 2010 500,00 2010 0,00
RODO,LUVAS,FRANELAS,BALDE
PARA LIXO, PAPEL TOALHA,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MATERIAL DE LIMPEZA ALCOOL, BUCHA, VASCULHADOR, Material de Higiene e Limpeza 214 619,34
VASSOURA, DESORIZADOR E
BALDES.
PAPEL HIGIENICO, ESPONJA DE
MATERIAL DE LIMPEZA, ACO, PANO DE CHAO,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 HIGIENE, CONSERVACAO E DESINFETANTE, SABAO EM PO, Material de Higiene e Limpeza 214 1.392,67
DESINFECQAO SACO DE LIXO, COPO
DESCARTAVEL, VASSOURA.
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MATERIAL DIDATICO PAPEL, C?I?/Ii%’\(ljoADBOLSECSO CLIPES Material de Escritério e Suprimentos 213 926,23
PAPEL, CANETA, APAGADOR,
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MATERIAL DIDATICO TINTA, PINCEL, PERFURADOR, Material de Escritério e Suprimentos 213 1.931,79
GRAMPEADOR E CORRETIVO.
RECARGA DE CARTUCHO,
FAED/MANUTENGAO | 2010 0,00 2010 TINTS;&Z&;EFE,Z%ICAO Tonere ma”“tiz'gig(da maquinade |\ verial de Escritério e Suprimentos 213 1.150,00
IMPRESSORAS
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Transparéncia na Escola
U.E.: CENTRO TERRITORIAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO PIEMONTE PARAGUACU I - DIREC -18 - Municipio: ITABERABA

Extrato das Despesas e Receitas por Programa - Periodo: de 01/01/2009 a 31/12/2010

Data Valor Data . o
Programa Receita Receita Despesa Tipo de Despesa Despesa Elemento Cadigo Valor Despesa
CONSERVACAOE . . « o
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MANUTENCAO DA REDE Reparo e Revisdo do§ Banheiros, Forro, | Manutengéo do Pre~d|o Terreno e 221 3.026,00
FISICA eletrico InstalacOes
FAED/MANUTENCAO 2010 14.000,00 2010 0,00
FAED/MANUTENCAO 2010 2.800,00 2010 0,00
PDDE 2010 31.323,83 2010 0,00
REATOR, LAMPADAS, CIMENTO,
DESCARGA, BARROTE, RIPA, Materiais de Manutenc&o e Pegas de
PDDE 2010 0,00 2010 CARPINTARIA PERFIL P/ FORRO, PREGO, Reposicio 223 1.972,45
CONJUNTO SANITARIO COMPLETO.
PDDE/PDE 2010 25.703,60 2010 0,00
PDDE/PDE 2010 0,00 2010 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, FILMADORA DIGITAL Equipamentos para Audio Videoe | o cimento 950,00
VIDEO E FOTO Foto
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, Equipamentos para Audio Video e .
PDDE/PDE 2010 0,00 2010 VIDEO E FOTO DATA SHOW Foto Investimento 2.000,00
CADEIRAS P/ SALA DE
IMPRESSOS, MATERIAL DE < A .
PDDE/PDE 2010 0,00 2010 EXPEDIENTE E DE ESCRITORIO INFORMATIC;;;/CIZODAS E SEM Mobiliario Investimento 1.500,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | CONDICIONADOR DE AR SPRINT . S .
PDDE/PDE 2010 0,00 2010 ELETRICOS 24000 BTUS Equipamentos de Climatiza¢éo Investimento 2.000,00
OUTROS MATERIAIS DE
CONSUMO COM DURACAO Tinta Latex e Pinceis entre outros para | Materiais de Manutenc&o e Pegas de
PDDE/PDE 2010 0.00 2010 IGUAL OU INFERIOR A DOIS realizacdo de Projeto Reposi¢do 223 1.000,00
ANOS
OUTROS MATERIAIS DE
CONSUMO COM DURACAO - . . L .
PDDE/PDE 2010 0,00 2010 IGUAL OU INFERIOR A DOIS Canetas, Lapis, borracha, papel oficio. |Material de Escritdrio e Suprimentos 2.1.3 800,00
ANOS
PDDE/PDE 2010 0,00 2010 MATERIAL DIDATICO Livros Didaticos Acervo Bibliogréfico Investimento 750,00
OUTROS MATERIAIS DE
CONSUMO COM DURACAO Classificador, canetas, corretivos, . s .
PDDE/PDE 2010 0,00 2010 IGUAL OU INFERIOR A DOIS cadernos, marca texto. Material de Escritorio e Suprimentos 2.1.3 500,00
ANOS
PMEEP/SUPROF 2010 237.000,00 2010 0,00
PMEEP/SUPROF 2010 35.000,00 2010 0,00
PMEEP/SUPROF 2011 5.000,00 2010 0,00
PMEEP/SUPROF 2012 10.000,00 2010
PMEEP/SUPROF 2012 120.000,00 2010
PMEEP/SUPROF 2012 20.000,00 2010
PMEEP/SUPROF 2012 234.000,00 2010
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Transparéncia na Escola
U.E.: CENTRO TERRITORIAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO PIEMONTE PARAGUACU I - DIREC -18 - Municipio: ITABERABA

Extrato das Despesas e Receitas por Programa - Periodo: de 01/01/2009 a 31/12/2010

Data Valor Data . o
Programa Receita Receita Despesa Tipo de Despesa Despesa Elemento Cadigo Valor Despesa
PNAE(Regular e EJA) 2010 82.542,64 2010 0,00
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS Polpa de Fruta. Material de Cantina 2.1.1 770,40
PNAE(Regular e EJA) | 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS Batatinha, Cenoura, Feijdo, Frango, Material de Cantina 211 1.772,20
Pimentdo Repolho.
Beterraba, Musculo, Farinha de
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS mandioca, Fuba de Milho, Carne Muida, Material de Cantina 211 3.316,70
Acucar.

PNAE(Regular e EJA) | 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTiCIOs | -eite em Po, B'Sgg'tsoéj';'”g”'ga’ Proteina Material de Cantina 211 1.854,90
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS Maca. Material de Cantina 2.1.1 268,92
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Transparéncia na Escola

U.E.: CENTRO TERRITORIAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE VITORIA DA CONQUISTA -DIREC -20 - Municipio: VITORIA DA CONQUISTA

Extrato das Despesas e Receitas por Programa - Periodo: de 01/01/2009 a 31/12/2010

Programa Rgc?:iia R:g acle?tra DeDsa:eza;a Tipo de Despesa Despesa Elemento Codigo Valor Despesa
FAED/MANUTENCAO 2010 49.248,74 0,00
MATERIAL PARA
~ CONSERVACAO E lixa; piso; lampadas, lavatdrio, torneira; parafuso; Materiais de Manutencdo e Pecas
FAED/MANUTENGAO 2010 0,00 2010 MANUTENCAO DE BENS E valvula para lavatério; parafusos; broca. de Reposicéo 615,90
IMOVEIS
c'\:/l OAI\\ITSEERRI\A/\I,& PQCR)AE Cadeado; cola; solvente; rolo de espuma; massa Materiais de Manutencio e P
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MANUTENGAO gE BENS E acrilica; fita crepe tocrjr_1eira para pia; tinta de cores ateriais d: Reapnousif;r;%ao e Pecas 175410
IMOVEIS iversas.
< MANUTENCAO DO FREEZER HORIZONTAL x S
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 MAQU'NAESLEnggg?MENTOS MOD. CE 310 - COM TROCA DO MICRO MOTOR Ma””tegngpg:’nmi’:s'"a”o € 280,00
E REPARO DA BORRACHA DA TAMPA.
CUNFELCCAU DE GRADUES DE FRUTECAU FARA
= JANELA DE SALA DE AULA; CONFECCAO DE x .
FAED/MANUTENCAO | 2010 0,00 2010 MATER'SAEEBEEESXEQAO E | PORTAO PARA ENTRADA DA ESCOLA; GRADE Ma””tengaﬁ]g; lz;%de'so Terreno e 3.234,00
TIPO GAIOLA PARA PARA PROTECAO DA
. RBONMBA NDE IDRICACAN (HODTA)
" MATERIAIS E ACESSORIOS DE cartucho completo para impressora hp m1120 - 01; Material de Escritdrio e
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 MAQUINA, DE APARELHOS, DE tonner sharp al para copiadora digital - 10 ’ Suprimentos 900,00
INSTRUMENTOS E MOVEIS )
= MAQUINAS, UTENSILIOS E confecgao de troféu de acrilico - 02; confeccéo de I
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 EQUIPAMENTOS DIVERSOS placa de acrilico - 02 Materiais Diversos 195,00
FAED/MANUTENCAO 2010 0,00 2010 PECAS NAO INCORPORAVEIS A persianas para sala dos prof’es_sores e dirggé.o -02; Materiais de Manut_erlgéo e Pecgas 3.213.10
MOVEIS persiana pvc para o laboratdrio de bioguimica -06 de Reposigao
01 Recarga de cartuchos preto e colorido - impresso
HP 6540; 01 cartucho preto e 01 colorido - impresso
HP 6540; Recarga de cartucho - impressora lazer HP
RECARGA DE CARTUCHO, [M1120; Conserto de fax panasonic com substitui¢do de
~ TINTA, TONNER E REPOSICAOQ | scanner; Conserto de copiadora SHARP AL 1642CS; Material de Escritdrio e
FAED/MANUTENCAO 2010 0.00 2010 DE MATERIAL PARA 01 Cartucho para impressora OKI - B410DN; Lampada Suprimentos 3.102,00
IMPRESSORAS para projetor multimidia - modelo NEC VT 37;
Cilindro de copia para copiadora SHARP AL 1642CS;
Lamina de limpeza para copiadora SHARP AL
1642CS.
PDDE 2010 16.605,28 2010 0,00
TUNCR FARA CUFTADURA, CTECTNDRU, TANVITINA - ey 2o
PDDE 2010 0,00 2010 SUPRIMENTOS DE LIMPEZA, REVELADOR COPIA, CARTUCHO Material de Escritdrio e 1.880,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS APARELH5B[I)é,I\TrKI\_'\IEI)DEI CEBII\\ITROLE DE M Supnlrinentos
aquinas e Equipamentos .
PDDE 2010 0.00 2010 ELETRICOS HORARIO E SIRENE INDUSTRIAL Especificos Investimentos 1.864,00
WVICDTCANVIENTOU, IVIATCRTATS ALCCUULC TU70 - TUOUNVIC, ACCUDAU, TUVAS
PDDE 2010 0,00 2010 HOSPITALARES, PARA PROCEDIMENTO; COMPRESSA GAZE; Material Didatico 265,60
ﬁl‘\ﬁl\l'l"ﬁl faYed lalalalnY = COLIIDAOMACDO COM INICTOD CTC
PDDE 2010 0,00 2010 MOBILIARIO EM GERAL cadeiras fixas com espumaa injetada (04 pés) - 13 Mobiliario 975,00
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U.E.:

Transparéncia na Escola

Extrato das Despesas e Receitas por Programa - Periodo: de 01/01/2009 a 31/12/2010

CENTRO TERRITORIAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE VITORIA DA CONQUISTA -DIREC -20 - Municipio: VITORIA DA CONQUISTA

Data Valor Data . -
Programa Receita Receita Despesa Tipo de Despesa Despesa Elemento Cadigo Valor Despesa
CUMTLLAU UT oF PIdlitliciads Ut UTSTTITU IELITTCU LUTTT
PDDE 2010 0,00 2010 MARCENEIRO folhas de compensado 50x65 e revestimento de féormica Mobiliario 799,00
hranpa lica
PDDE 2010 0,00 2010 BOTIJAO DE GAS Botijéo de gas GLP - 13 kg Equipamentos e Utensilios de 1.110,00
Cozinha e Cantina
PMEEP/SUPROF 2010 144.119,50 2010 0,00
PMEEP/SUPROF 2010 0,00 2010 MOBILIARIO EM GERAL rocadeira costal motorizada Maq“'”;i;egﬁcz‘c'ggmemos 2.200,00
PMEEP/SUPROF 2010 0,00 2010 MOBILIARIO EM GERAL 30 cadeiras fixas estofadas Mobilidrio 2.760,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, CITPTAILAIET OF POTETIRTe, THLTOTOTE SET O SO TEquipamentos para Audio Video e
PMEEP/SUPROF 2010 0,00 2010 VIDEO E FOTO receptor, cabo e fonte; iil)ffiCUStlca’ tripé para caixa Foto 3.910,00
PMEEP/SUPROF 2010 0,00 2010 MOBILIARIO EM GERAL banqueta estofada - 4 pés; rack para sala de aula Mobiliario 5.400,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E filmadora digital; frigobar; lavadora de presséo; Equipamentos para Audio Video e
PMEEP/SUPROF 2010 0,00 2010 EQUIPAMENTOS DIVERSOS maquina fotogréfica digital Foto 5:406,60
MAQUINAS, UTENSILIOS E Conj.carenagem encantirador com rotat. e roda para | Materiais de Manutengao e Pecas
PMEEP/SUPROF 2010 0.00 2010 EQUIPAMENTOS DIVERSOS microtrator. de Reposicédo 5:600,00
CONSERVAGCAO E ~
~ SERVICO DE CONTRUGCAO E REFORMA x
PMEEP/SUPROF 2010 0,00 2010 MANUTEEI%Q;C,)ADA REDE HIDRAULICA E ELETRICA DO AVIARIO. Construcéo e Reforma 2.760,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E MICROSCOPIO BIOLOGICO ANATOMICO - Magquinas e Equipamentos
PMEEP/SUPROF 2010 0.00 2010 EQUIPAMENTOS DIVERSOS QUANTIDADE - 03 Especificos 4.080,00
MANUTENCAO DE Materiais de Manutencéo e Pegas
PMEEP/SUPROF 2010 0,00 2010 EQUIPAMENTOS DIESEL COMUM - 502,30 LITROS de Reposicio 913,68
MEDICAMENTO, MATERIAIS baldo volumétrico 1000ml - 04; baldo volumétrico
HOSPITALARES, 500ml - 04; copo becker 200ml - 06 e 500ml - 06; N g
PMEEP/SUPROF 2010 0,00 2010 ODONTOLOGICOS, DE lamina para microscopio - 18; placa de petri - 50; luva Material Didatico 264940
ENFERMARIA E LABORATORIO de procedimento - 06; etc.
SEMENTES, MUDAS DE herbicida para controle de tiririca - 500g; herbicida g
PMEEP/SUPROF 2010 0.00 2010 PLANTAS E INSUMOS para controle de dicotileddneas - 05 litros Material Didatico 755,00
Cgltgllj I\?Isol\égI/IEgll?RlsAgEO Racdo para aves-100kg; racdo de crescimento 600kg;
PMEEP/SUPROF 2010 0,00 2010 Comedouros de Aves 12 idade -05; Bebedouros de Material Didatico 1.230,00
IGUAL OU INFERIOR A DOIS - . )
ANOS Aves 12 idade 05; Comedouros de Aves 2° idade - 06
Contratacdo de méao de obra de 4 trabalhadores para Manutencio do Prédio Terreno e
PMEEP/SUPROF 2010 0,00 2010 SERVICOS DE JARDINAGEM | rogagem, aragem, gradagem, corre¢do e adubagao do ¢ Instalacdes 5.400,00
solo.
PMEEP/SUPROF 2011 5.000,00
PMEEP/SUPROF 2012 10.000,00
PMEEP/SUPROF 2012 120.000,00
PMEEP/SUPROF 2012 20.000,00
PMEEP/SUPROF 2012 180.600,00
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Transparéncia na Escola

U.E.: CENTRO TERRITORIAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE VITORIA DA CONQUISTA -DIREC -20 - Municipio: VITORIA DA CONQUISTA

Extrato das Despesas e Receitas por Programa - Periodo: de 01/01/2009 a 31/12/2010

Data Valor Data

Programa Receita Receita Despesa Tipo de Despesa Despesa Elemento Cadigo Valor Despesa
PNAE(Regular e EJA) 2010 40.391,98 2010 0,00
CARNE CHARQUE, SOJA E MOIDA, CEBOLA,
CHOCOLATE EM PO, CORANTE , COXA E
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS SOBRE COXA, EXTRATYO DE TOMATE, Material de Cantina 5.673,76

FARINHA DE ANDIOCA, FEIJAO, FUBA,
GOIABADA, LEITE EM PO, LEITE DE COCO,
MACA, PAO.

ACUCAR, ALHO, ARROZ, BATATA, BEBIDA
LACTEA , BISCOITOS DIVERSOS, BOLO
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS PRONTO, CAFE CALDO DE AGLINHA, CANELA Material de Cantina 6.303,93
EM PO E PAU, CANJICA, CARNE DE CHARQUE,
CARNE DE SOJA

PIMENTAO, POLPA DE FRUTAS, SALSICHA,

PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS TEMPERO VERDE E VINAGRE.

Material de Cantina 1.451,13

polpa de fruta - 190kg; salsicha - 38kg; tempero verde -

PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS 05kg; vinagre - 02litros

Material de Cantina 591,20

carne charque - 16kg; carne soja - 20 kg; carne moida -
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS 56kg; extrato tomate - 30kg; leite coco - 24It; maca Material de Cantina 2.299,80
nacional - 180kg etc.

acucar - 112kg; alho - 04 kg; arroz branco - 50kg;
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS batata inglesa - 20kg; café em po’- 74kg; canjica - Material de Cantina 2.368,96
38kg etc.

Polpa de frutas - 190kg; salsicha - 38kg; vinagre - 02

PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS o N
litros; pimentdo - 02 kg etc.

Material de Cantina 591,20

Acucar - 112kg; Arroz branco - 50kg; Batata inglesa -
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS 20kg; Café p6 - 74kg; Canjica - 38 kg; Bolo pronto - Material de Cantina 2.368,96
160Kg etc.

Carne charque - 16kg; carne moida - 56kg; coxa de
PNAE(Regular e EJA) 2010 0,00 2010 GENEROS ALIMENTICIOS frango - 100kg; goiabada - 30kg; maga nacional - Material de Cantina 2.299,80
180kg; pao - 180Kkg, etc.
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